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Forord

"Paedagogiske Principper for Forsvaret" skal bidrage til at skabe et overord-
net faelles veerdigrundlag for de dele af Forsvarets virksomhed, der omfatter
relationer mellem mennesker, herunder isaer samspillet mellem mennesker i
forbindelse med laering og personlig udvikling.

Publikationen skal fgrst og fremmest betragtes som et betydningsfuldt
veerktgj i forbindelse med uddannelse og kompetenceudvikling af Forsva-
rets personel, idet de paedagogiske principper skal bidrage til at sikre den
nedvendige effektivitet og kvalitet i Forsvarets uddannelsesvirksomhed. Ud-
dannelse og udvikling er de vigtigste forudsaetningsskabende aktiviteter i
forbindelse med personellets muligheder for til enhver tid at kunne lgse For-
svarets opgaver effektivt og kompetent.

Publikationen fastsaetter imidlertid ikke blot de paedagogiske principper for
Forsvarets uddannelses- og udviklingsvirksomhed, men beskriver tillige de
etiske vaerdier, som skal vaere fremherskende blandt Forsvarets personel un-
der alle forhold. Sdledes udtrykker publikationen ikke blot det samfundssyn,
menneskesyn og veerdisyn, der skal vaere kendetegnende for de holdninger,
som Forsvaret gnsker at bevare og fremme, men ogsa de grundveerdier, der
vurderes som gnskvaerdige og karakteristiske for en god soldat, medarbej-
der og leder. De paedagogiske principper bliver dermed en vigtig del af det
vaerdibaserede grundlag for ledelse og samarbejde i Forsvaret.

"Paedagogiske Principper for Forsvaret" fremstar saledes som en steerkt

holdningsdannende og adfzerdsregulerende publikation, der tillige under-
stgtter de intentioner, som er udtrykt i Forsvarets Personelpolitik.
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Forsvarets principper for uddannelse

Forsvarets principper for ledelse og uddannelse har som
sit grundlag et samfundssyn, et menneskesyn og et
veerdisyn.

Samfundssyn

Forsvarets samfundssyn hviler pa det danske demokratiske
samfund med dets regler, love og forordninger. Forsvaret
er en integreret del af samfundet og skal som sddan ud-
vikle sig i takt med det. Det betyder, at Forsvaret ikke alene
skal lade sig pavirke af, men ogsa selv yde pdavirkning pa
det danske samfund.

Forsvaret har szerlige opgaver i krise og krig, hvilket blandt
andet medfgrer udsendelse til opgaver i omrader uden for
landets graenser. Disse omrader vil ofte vaere praeget af an-
dre kulturer, traditioner og veerdier; derfor ma det danske
Forsvar beskaeftige sig med disse forhold ogsa i hverdagen.

Da krig, krigslignende forhold og politisk uro ofte medfg-
rer,at moralske, etiske og veerdibestemte holdninger gdr i
forfald, er det af afgerende betydning, at det danske For-
svars personel kender og gnsker at opretholde det dan-
ske samfunds demokratiske principper og etiske normer,
de anerkendte menneskerettigheder og de tiltradte kon-
ventioner om krigens love.

Menneskesyn

Forsvarets menneskesyn hviler pa det almindeligt, frem-
herskende menneskesyn i Danmark. Da dette menneske-
syn er betydeligt mere varieret og diffust end det danske
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demokratiske samfundssyn, er der et klart behov for at
beskrive Forsvarets menneskesyn.

Med menneskesyn menes her det syn pa mennesket, som
Forsvaret gnsker at efterleve. Men da Forsvaret gennem sin
uddannelse gver en formende indflydelse pa samfundets
borgere, er dets menneskesyn ogsa udtryk for de forhold,
det gnsker at fremme sdvel i Forsvaret selv som i det dan-
ske samfund i @vrigt.

Forsvaret har den opfattelse, at menneskeliv er vaerdifuldt,
og at Forsvaret gennem sin uddannelse og opgavelasning
skal sage at bevare sdvel egne som andres liv. Forsvaret har
endvidere den opfattelse, at mennesket er indstillet pa at
tage selvstaendigt ansvar og rede til aktivt at ville dygtig-
gore sig til at lase opgaver.

Internationaliteten og pluraliteten vedkommer alle i For-
svaret; derfor skal der skabes mulighed for at fremme
bade intern og ekstern dialog. Forstaelsen for og accep-
ten af forskellighed og fremmedartethed er altid rddende
i Forsvaret. Da mennesket ogsa har behov for at fole til-
horsforhold, vil Forsvaret fremme forstaelsen af de over-
ordnede verdier, s de kan udme@nte sig i normer i de or-
ganisatoriske enheder.

Veerdisyn

Forsvarets veerdisyn hviler pa det almindeligt fremher-
skende veerdisyn i det danske demokratiske samfund,
men dets grundvaerdier vil vaere mere specifikt formule-
rede med henblik pa dets saerlige funktion som Forsvar.
Forsvaret tror pa grundvaerdiers betydning, dels for men-
neskets almindelige liv og feerden i samfundet, dels for
Forsvarets saerlige funktion i samfundet med de specifik-
ke opgaver, det skal Igse.

Men da Forsvaret opererer med samfundsskabte og tidsbe-
stemte veerdier, md det integrere de aendringer, der Igbende
finder sted i det omgivende samfund, i ledelse og uddannelse
og afstemme sine specifikke veerdier efter dem.
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Da veerdier er baerende i uddannelsen af Forsvarets lede-
re og undervisere, findes det hensigtsmaessigt dels at
fremlaegge det veerdisyn, som Forsvaret star for og ensker
at fremme, dels at opstille det saet af specifikke grundvaer-
dier, der geor sig gaeldende i Forsvaret, for at sikre, at de
kan veere til hjeelp i den personlige udvikling og danne
grundlag for samspillet mellem Forsvarets personel.

Forsvarets grundveerdier er:Trovaerdighed, dbenhed, tillid,
selvsteendighed og ansvarlighed.
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Forsvarets formal
Det militeere Forsvar skal bidrage til at fremme fred og
sikkerhed.

Forsvaret udger et vaesentligt sikkerhedspolitisk middel

og har til formal:

« At forebygge konflikter og krig.

+ At haevde Danmarks suveraenitet og sikre landets fort-
satte eksistens og integritet samt.

* At fremme en fredelig udvikling i verden med respekt
for menneskerettighederne.

Forsvarets samfundssyn - menneskesyn
- veerdisyn

Uddannelsernes formal

* At bevare liv, s vidt muligt med fredelige midler, om
nedvendigt ved brug af vdben og militeer magt, herun-
der — nar alle andre muligheder er udtemte - ved aktiv
anvendelse af vaben.

+ At yde bistand til bevarelse og statte af fred og fremme
af stabilitet i verden.

+ At opbygge og uddanne et veern til forsvar af Danmarks
suverzenitet og integritet, herunder det danske demo-
krati.

Samfundssyn

* Forsvarets samfundssyn hviler pa den demokratiske
samfundsopfattelse, som er almindeligt antaget i Dan-
mark.

* Forsvaret skal altid veere en integreret del af det danske
samfund og saledes afspejle de normer, der er fremher-
skende i samfundet i al dets politiske, etniske, kulturelle,
religigse, etiske og sociale sammensathed. Forsvaret
skal fleksibelt afstemme sig efter, at samfundet er en
bevagelig enhed af mangfoldighed.
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* Forsvaret skal altid holde sig for gje, at de menige solda-

ter kommer ind i Forsvaret fra samfundet, fra en be-
stemt sammenhang af ofte meget forskellig karakter,
og at de skal tilbage til samfundet, pavirket af deres ud-
dannelse, erfaringer og oplevelser i Forsvaret.

Menneskesyn

Vv

Grundpillen i Forsvarets menneskesyn er agtelse for
den enkelte og respekt for den enkeltes liv. Mennesket
har bade trang til og mulighed for at handle godt og at
handle ondt.

erdisyn

Fordi mennesket bade har trang til og mulighed for at
handle godt og at handle ondt, er det ngdvendigt med
en etik, der opstiller geeldende normer.

Det er den normative etiks udgangspunkt, at der er pa
forhand givne normer, som fastlaegger, hvad der er godt
og rigtigt, og hvad der er ondt og forkert, og at det er
den enkeltes og faellesskabets pligt og ansvar at virke
for det gode og det rigtige og at modvirke det onde og
det forkerte.

* | Forsvaret opereres der med samfundsskabte og tids-

bestemte normer og veerdier. Det er derfor ledelsens
opgave at integrere de normative andringer, der lg-
bende finder sted i det omgivende samfund, i ledelse,
uddannelse og omgangsform samt at afstemme For-
svarets specifikke normer efter dem.

« Gennem respekt for sig selv og sit eget liv (personlig

etik) er det den enkeltes pligt og ansvar,bade alene og i
feellesskab, at respektere andre med alle deres forskel-
ligheder og seeregenheder og tage vare pa deres liv
som veerdifuldt og unikt (social etik), at drage omsorg
for omgivelserne, herunder vaerne naturen (miljgetik)
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og at beskytte det naturgivne savel som det menneske-
skabte ressourcegrundlag af hensyn til kommende ge-
nerationer (afstandsetik).

For at kunne fastholde denne dobbelthed af pligt og
ansvar er det ikke tilstraekkeligt at beskrive pligterne i
uddannelsen og kraeve dem overholdt. Den, der under-
viser,ma ogsa veere med til at ansvarligggre den enkelte
soldat dels ved at motivere ham til at felge de normati-
ve pligter, dels ved selv som forbillede at falge de sam-
me pligter og saledes skabe handlingsmgnstre, der kan
tilegnes.

| Forsvaret vil pligten ofte tage form af befaling og an-
svaret udmente sig i udferelse af befaling. Derfor ma
befalingsmanden gennem det daglige virke motivere
og ansvarliggere den befalede, sa han kan tilegne sig
pligten og patage sig ansvaret.

Forsvarets etik skal veaere bade forlaens rettet og bag-
laens rettet — i naevnte raekkefglge. Forlaens rettet i den
forstand, at den overordnede etik skal vaere fastlagt,
indarbejdet i metode og uddannelse samt formidlet og
tilegnet, inden der handles. Baglaens rettet i den for-
stand, at den overordnede etik lgbende skal vurderes
og justeres, efter at der er handlet.
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Forsvarets grundvezerdier

Ved grundveerdier forstds et seet af basale dyder, der er
karakteristiske for en god soldat og en god militeer leder,
og som derfor bade skal laegges til grund for den paeda-
gogiske uddannelse af soldaterne og andre ansatte i For-
svaret samt veere bestemmende for omgangen med og
imellem alle Forsvarets ansatte savel i det daglige som i
krisesituationer.

Ethvert veerdisyn er bestemt af den tid, det samfund og
den kultur, vi lever i, praeges af og selv er med til at forme.
Det seet af grundvaerdier, som udspringer af dette vaerdi-
syn, er derfor ogsa tidsbestemt, samfundsbestemt og
kulturbestemt og kun absolutte for det danske Forsvar, sa
laenge de er meningsgivende og baeredygtige i forhold til
det samfund, Forsvaret er en del af. Grundvaerdierne ma
derfor med passende mellemrum revurderes og evt. revi-
deres.

1.Troveerdighed
+ At fortjene tiltro fra andre og at nzere tiltro til andre.

* At veere palidelig, til at stole pa og til at regne med.

+ At tale sandt og at tale ligeud uden misvisende antyd-
ninger og misforstaelige undertoner.

* At besidde integritet, sa der er overensstemmelse
mellem ord og handling.

+ At have klare og synlige mal uden skjulte intentioner.
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2.Abenhed

* At vaere aben over for andre, over for anderledes taen-
kende og anderledes handlende, og sdledes have ev-
nen til at leve sig ind i andres forskellighed og grunde
til at vaere forskellig.

* At vaere tolerant over for andre og deres veerdier uden
at lade alt veere lige gyldigt.

+ At veere lydhgr over for nye og andre mader at teenke
og handle pa.

+ At have fantasi til at forestille sig en situation, inden
den opstar, intuition til at fornemme, hvad den inde-
holder og indebaerer, og opfindsomhed til at handtere
den.

* At have viljen til samarbejde og villighed til at videre-

udvikle nye samarbejdsformer.
3.Tillid

+ At mgde andre med tillid og som udgangspunkt have
tiltro til deres gode motiver uden at vaere naiv, og at
vaekke tillid hos andre.

« At veere oprigtig, redelig og aerlig og ikke forstille sig.

* At veere loyal og hensynsfuld over for andre, respek-
tere deres berettigede krav og interesser og saledes
aldrig bagtale dem eller undergrave deres veerdighed

og selvrespekt.

* At veere loyal over for Forsvaret, dets formal og dets
ledere.

+ At fale sig forpligtet over for de opgaver, man skal ud-
fore, enten alene eller ssmmen med andre.
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4, Selvsteendighed

* At tro pa sig selv, uden hverken at overvurdere eller
undervurdere sig selv, sine evner, viden og formaen,
og at respektere sine graenser.

+ At kende sig selv og have styr pa sig selv, sa man ikke
forlgber sig over for andre, handler overilet under pres
eller gar i panik i en krisesituation.

* At have eller vaere villig til at udvikle evnen til at ud-
fore et arbejde og lgse en opgave pa egen hand savel
efter givne retningslinier som efter egen erfaring og
tilrettelaeggelse.

* At veere beredt til at omstille sig, nar forhold og om-
steendigheder pakraever det, og til at indstille sig efter
de nye forhold og omstaendigheder.

5.Ansvarlighed

+ At fgle ansvar for andre og vaere parat til i pakommen-
de tilfeelde at tage ansvaret for andre.

* At fole ansvar for de opgaver, man selv skal lgse, og
medansvar for de opgaver, der skal Igses sammen
med andre.

+ At std inde for det, man har gjort, og det man har sagt,
og at forpligte sig over for konsekvenserne og patage

sig felgerne af det.

« At omgas ansvarligt med de ressourcer og det mate-
riel, der stilles til ens radighed.

* Atrespektere, at en soldat i tjeneste altid taler og hand-
ler under ansvar.
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Paedagogiske Principper

Indledning

Paedagogikken beskaeftiger sig med samspillet mellem
mennesker i forbindelse med lzering og personlig udvik-
ling og ved tilegnelsen af nye kompetencer eller udviklin-
gen af allerede eksisterende kompetencer.

| denne lzerings- og udviklingsproces finder der en pa-
virkning sted, som ferst og fremmest er rettet mod den
person, der er inddraget i leeringen og den personlige
udvikling. | Forsvaret er store dele af denne proces styret
af det personel, der er ansvarligt for uddannelsen. For at
processen kan gennemfgres med den forngdne succes,
sa resultaterne bliver tilfredsstillende, er det vigtigt, at
hele det personel, som pa forskellige niveauer er beskaef-
tiget med uddannelse, arbejder pa et feelles grundlag i
forhold til dem, der skal gennemga en uddannelse i For-
svaret.

Hensigten med Paedagogiske Principper er at opstille det-
te faelles grundlag. Principperne baserer sig derfor pa det
menneskesyn og de grundveerdier, Forsvaret som en del
af det danske samfund har valgt som det officielle grund-
lag for sit virke. Dette menneskesyn og disse grundvaer-
dier er beskrevet tidligere og ligger til grund for den op-
treeden i uddannelsen, som de paedagogiske principper
foreskriver.

Principperne er sdledes at betragte som en rettesnor for
hele det personel, der er beskaeftiget med uddannelse pa
alle niveauer. De skal derfor ogsa danne grundlag for valg
af de metoder og midler, som sikrer, at omgangen med
eleverne kan vaere i fuld overensstemmelse med Forsva-
rets intentioner, og at det undervisende personel lettere
kan udvikle de gnskede holdninger hos eleverne i forbin-
delse med, at de tilegner sig den viden og de faerdighe-
der, der er pakraevet for at lgse Forsvarets forskelligartede
opgaver.
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Da Forsvaret er organiseret i enheder,og da det er enheder,
der alene eller i samspil med andre skal kunne lgse Forsva-
rets opgaver i krig og fred, ofte under anvendelse af en el-
ler anden form for fysiske magtmidler, skal de paedagogi-
ske principper ogsa sikre, at dette tilgodeses i uddannelsen.
Principperne bgr derfor ogsa laegges til grund for under-
visningen i uddannelseslaere ved Forsvarets skoler og
grundigt gennemgas for alle deltagere i denne undervis-
ning.

Uddannelse i Forsvaret er kendetegnet ved en raekke ak-
tiviteter, der iveerksaettes for at yde Forsvarets personel
den bedst mulige uddannelse i forhold til de opgaver, der
skal lgses, og til de omstaendigheder, hvorunder de skal
l@ses. Disse aktiviteter udferes af mange forskellige perso-
ner pa forskellige niveauer, lige fra den nyindkaldte soldat
til den gverste ledelse.

Pa baggrund heraf fremlaegges i det felgende nogle over-
ordnede Grundprincipper efterfulgt af principper, der er
geeldende for faserne: Planlegning, Tilretteleeggelse, Gen-
nemfgrelse og Kontrol.
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Oversigt
Grundprincipper

1.Grundveaerdier

Uddannelsen planlaegges, tilrettelaeegges, gennemfgres
og kontrolleres sdledes, at den fremmer og statter tro-
vaerdighed, abenhed, tillid, selvsteendighed og ansvarlig-
hed.

2. Motivation

Uddannelsen udferes pa en made, der sikrer, at den en-
kelte bliver motiveret for at tilegne sig den ngdvendige
laering.

3.Samarbejde
Uddannelsen skal udferes pa en made, som sikrer, at alle
deltagerne bliver medansvarlige og bidrager til et effek-
tivt samarbejde.

Planlzaegning

4. Opgavesituation og funktionsbeskrivelse

De mulige opgavesituationer er afgarende for tilrette-
laeggelse af uddannelserne og danner grundlag for for-
mulering af funktionerne. Til enhver funktion, som For-
svaret uddanner til, udarbejdes der en funktionsbeskri-
velse.

5.Uddannelsesbehov

Ved formulering af det generelle uddannelsesbehov ta-
ges der hensyn til forudgaende uddannelse, kompeten-
cer, tid og gkonomi.

6. Malformulering og kontrolprgver

Forsvarets uddannelser styres gennem beskrivelse af for-
mal og formulering af mal samt gennem udarbejdelse af
tilhgrende kontrolprgver bade for den samlede uddan-
nelse og for de enkelte fag.
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7.Viden, faerdigheder og holdninger

Malene er den viden, de faerdigheder og de holdninger,
som deltagerne skal erhverve sig gennem uddannelses-
aktiviteterne.

Tilrettelaeggelse

8.Indhold

Indholdet i uddannelsen afledes direkte af malene og ju-
steres efterfglgende i forhold til uddannelsesbehovet i
samspil med deltagerne.

9. Struktur
For alle uddannelser udarbejdes et laeringsforlgb.

10. Midler og metoder

Valg af metode og brugen af uddannelsesmidler skal sik-
re, at malene nas, at undervisningen ggres naervaerende,
og at deltagerne bliver engagerede.

Gennemfgrelse

11. Leeringsforlgbet

Ved gennemfgrelsen af en uddannelse udferes laerings-
forlebet gennem dialog og samarbejde mellem undervi-
seren og deltagerne og mellem deltagerne indbyrdes.

12.Uddannelsesprincipperne

Undervisningen gennemfgres sdledes, at den indrettes
og afstemmes efter Forsvarets principper for undervis-
ning omfattende princippet for helhed, for aktivitet, for
erfaring og for funktion.

13.Uddannelsesforlgbet

Under gennemfgrelsen justeres planerne samt de valgte
principper og midler i undervisningsforlgbet, sa de tilpas-
ses de aktuelle deltagere og de faktiske ydre forhold.
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14.De sterke og de svage sider

Undervisningen gennemfgres pa en sadan made, at del-
tagerne laerer at erkende betydningen af egne og andres
steerke sider og saledes forsta vigtigheden af, at de staerke
sider fremmes og de mindre staerke sider styrkes til gavn
for helheden.

Kontrol

15.Forlgbs- og resultatkontrol

| forbindelse med en uddannelse gennemfgres forlgbs-
kontrol og resultatkontrol til fremme af undervisningens
kvalitet og til hjaelp for deltagerne i deres udvikling og
laering.

16.Kontrol og konsekvens

Betingelserne og kriterierne for kontrol og konsekven-
serne heraf skal forud vaere kendt af deltagerne.
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Grundprincipper

Under Igsning af sine opgaver, forudsete som uforudsete,
skal Forsvaret kunne operere i enheder. For at kunne lgse
disse opgaver gennemfgres der en egentlig malrettet ud-
dannelse.Der vil dog vaere en lang raekke situationer, hvor
det er ngdvendigt at kunne stole pa den enkelte soldats
vilje og evne til at handle selvstaendigt og til at tage an-
svar for lgsning af uforudsete opgaver. For at skabe grund-
lag for det ma enhver af Forsvarets personel vaere villig til at
efterleve de opstillede grundveerdier og ikke blot vaere mo-
tiveret for at tilegne sig den pdkraevede uddannelsesmaes-
sige baggrund, men i lige sa hgj grad motiveret for selv at
tage ansvar og for at indga i samarbejde med andre.

Grundveerdier, Motivation og Samarbejde ma saledes op-
fattes som Forsvarets tre grundprincipper for uddannelse.

1. Grundvaerdier

Uddannelsen planlagges, tilrettelegges, gennem-
fores og kontrolleres sdledes, at den fremmer og
stotter trovaerdighed, dabenhed, tillid, selvstaendig-
hed og ansvarlighed.

Troveerdighed

Troveerdighed har en dobbelt betydning, idet den omfat-
ter sdvel uddannelsens indhold og praktiske gennemfg-
relse som den made, lederne optraeder pa i uddannelsen.

Det er af afggrende betydning for trovaerdigheden, at del-
tagerne i en uddannelse kan se, at der er en fornuftig sam-
menhang mellem de opgaver, de forventes at kunne lgse,
den uddannelse, de gennemgar, og det materiel, de far stil-
let til radighed.
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Derfor skal der vaere en klar sammenhaeng mellem de
beslutninger, som traeffes i planleegningens forskellige
faser, og de faktiske muligheder, der stilles til radighed i
tilretteleeggelsen og i gennemfgrelsen.En sddan menings-
fuld sammenhaeng bgr allerede etableres i den overord-
nede planlaegning og i samspillet mellem opstillede mal
og tilgaeengelige ressourcer.

Trovaerdigheden understottes af, at befalingsmaend og
ledere i undervisningen savel som i tjenesten i gvrigt op-
treeder pa en sddan made, at de er veerdige rollemodeller
for dem, der er under uddannelse. Trovaerdigheden ud-
menter sig i, at underviseren er dben, viser tillid, er til at
stole p3, overholde aftaler og i det hele taget toner rent
flag. Underviseren ma altsd i hele sin adfzerd selv leve op
til og sdledes demonstrere den adfeerd, han forventer, ele-
verne skal udvise.

Abenhed

Abenhed geelder som udgangspunkt alle forhold vedrg-
rende uddannelse. Dog vil der vaere ting, emner og omra-
der, som af forskellige arsager ma vaere belagt med visse
begraensninger, hvad angar viden om dem i en bredere
kreds. Men at informere om sddanne begraensninger er i
sig selv udtryk for abenhed. Generelt set er dbenhed ikke
blot forbundet med organisationens og undervisernes
evne og vilje til at informere, men i lige sa hgj grad med
evnen og viljen til at lytte og forholde sig positivt til for-
slag om aendringer mv.

Ud over dbenhed om emner og faktiske problemomrader
handler dbenhed ogsa om lederens daglige adfzerd. Hvis
en leder alene baserer sit virke pa regler og formalia eller
pa den formelle autoritet, han er tillagt i egenskab af at
veere leder eller i kraft af mdske at have en hgjere militeer
grad end dem, der skal modtage uddannelsen, vil han ofte
blive oplevet som lukket, ikke-trovaerdig og uselvstaendig.
En leder skal derfor stimuleres til at udvikle sin personlige
autoritet sdvel gennem faglig dygtighed som gennem
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radgivning og vejledning af aldre foresatte. Derfor skal
de zeldre, erfarne og dygtige undervisere tilstraebe at del-
tage i den praktiske gennemfgrelse af undervisningen -
dels for at sikre den faglige kvalitet, dels for samtidig at
give de mindre rutinerede undervisere inspiration til per-
sonlig og faglig udvikling.

Abenhed om opgaverne sdvel som dbenhed i den daglige
adfaerd vil vaere med til at skabe grobund for den afgeren-
de gensidige tillid bade mellem mandskab og ledelse og
indbyrdes blandt mandskabet. Kun nar der er tillid til ud-
dannelsen, til kollegerne og til ledelsen, bliver soldaterne i
stand til at lgse de opgaver, der i yderste fald kan koste
dem livet.

Tillid

Tillid til uddannelsen udspringer af forstdelsen for det n@d-
vendige i at kunne mestre netop de emneomrader, uddan-
nelsen er sas mmensat af. Tillid til kollegerne opbygges gen-
nem sadanne uddannelsesaktiviteter, som giver den en-
kelte deltager mulighed for at virke sammen med andre
og saledes konkret opleve sig selv og de andre i sa mange
af uddannelsens omrader som muligt. Tillid til lederen af-
haenger af lederen; den ma skabes gennem uddannelses-
aktiviteterne savel som i den daglige omgang.Tilliden skal
derfor konkret etableres som en vigtig del af uddannelsen
og i den daglige kommunikation i enheden.

Tillid kan fx etableres og styrkes gennem en hensigts-
maessig kommunikation, hvor ledelsen bruger tid pa at
gennemga de overordnede ideer med uddannelsen og
bestraeber sig pa at fa deltagerne i uddannelsen til at for-
sta og helst acceptere uddannelsens mal. Det er i denne
forbindelse vigtigt, at lederen - i det omfang der er mu-
lighed for det — besvarer spgrgsmal fra deltagerne, ogsa
selv om de matte ligge uden for dagens emner, og at han
—idet omfang der er tid til det - forklarer sine handlinger.
Da man generelt set vil have tillid til en person, man ken-
der og foler, man kan stole p3, er det afgerende, at der
gennem et malrettet samarbejde gives mulighed for at
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erhverve det fornadnes kendskab til lederen som person.
Det er endvidere af afggrende betydning, at den, der fore-
star uddannelsen, spiller med dbne kort, er tillidsfuld og
optraeder troveerdigt.

Da Forsvaret skal Igse sine opgaver i enheder, er det vig-
tigt at indse, at enhver enhed er sammensat af en raekke
meget forskellige personer, der hver isaer har forskellige
kvaliteter.Det er derfor ogsa vigtigt at s@rge for, at uddan-
nelsen baseres pa disse kvaliteter, og at tage hgjde for, at
der i uddannelsen skabes rum for selvstaendig udfoldelse
og individuel udvikling.Selv om det kan lyde paradoksalt,
skal enhver deltager i uddannelsen og ethvert medlem af
enheden gives mulighed for og inspireres til at udvikle
selvsteendighed som en vaesentlig forudsaetning for ud-
viklingen af enhedsfalelsen.

Selvsteendighed

Selvsteendighed i denne betydning sker ikke pa bekost-
ning af enheden og sammenholdet, men er som naevnt en
forudsaetning herfor. Derfor skal der i uddannelsen gives
muligheder for og opmuntres til, at hver enkelt i mandska-
bet kan og vil inddrage sine egne personlige og faglige
kvaliteter til gavn for helheden. Og der skal endvidere ska-
bes rum for, at der traeffes beslutninger pa sa mange ni-
veauer som muligt, ogsa selv om det i visse uddannelses-
situationer og faglige sammenhange kan medfare mindre
gode delresultater.

Ansvarlighed

Forsvaret er af den opfattelse, at mennesker er rede til at
vise ansvarlighed, ndr der gives dem mulighed for det. Her
teenkes ikke blot pa ansvarlighed i bred forstand, men ogsa
pa ansvarlighed hos et modent menneske i en konkret ar-
bejdssituation i forhold til kolleger og materiel. Der teenkes
endvidere pa den ansvarlighed, der viser sig i at tage an-
svar for sin egen uddannelsessituation og i at tage medan-
svar for beslutninger og aktiviteter i samspil med andre.
Derfor ber deltagerne i en uddannelse ogsa i videst muligt
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omfang medinddrages i tilrettelaeggelsen og gennemfg-
relsen af uddannelsen, ligesom der bgr skabes grobund
for, at deltagerne tgr og vil fremkomme med forslag mv.
Ansvarlighed hos de enkelte medlemmer af en enhed vil
medfgre, at selv vanskelige og uforudsete opgaver vil bli-
ve lgst gennem deres egne initiativer og forskellige ma-
der at anvende deres faglige kunnen og menneskelige
ressourcer pa. | uddannelsen kan udvikling af den enkel-
tes ansvarlighed iseer ske ved at formulere problemstil-
linger, som enhver af deltagerne selv skal lzse, sa han i vi-
dest muligt omfang gennemfgrer sine egne lgsningsfor-
slag med mulighed for at leere af konsekvenserne. Det er
vigtigt,at den, der aktuelt forestar uddannelsen,i sddanne
tilfaelde falger op med feedback og eventuel suppleren-
de instruktion.

2. Motivation

Uddannelsen udfores pa en madde, der sikrer, at den
enkelte bliver motiveret for at tilegne sig den nod-
vendige laering.

| uddannelsens forlgb vil deltagerne ved hjeelp af den vi-
den, de holdninger og de faerdigheder, de har tilegnet sig,
lere at handle pa helt nye mader eller i det mindste an-
derledes end tidligere. En af de mest hensigtsmaessige
mader at leere det pa er gennem erfaringer, oplevelser,
refleksioner og fysiske aktiviteter.| takt med at deltagerne
tilskyndes til at lzere pa den made, vil deres motivation for
at tilegne sig det lzerte @ges.

Motivation aktiverer og styrer den enkeltes opmaerksom-
hed og handlinger. Skal man laere noget, er det betinget
af, at man er opmaerksom pa det, man skal lzere, og at
man udferer sddanne handlinger og aktiviteter, som mal-
rettet understatter laeringen. Eller kort sagt: Man skal
veere motiveret for at lere. Derfor skal underviseren etab-
lere indlaeringssituationer, som pa én gang er hensigts-
maessige i forhold til malene for uddannelsen og bedst
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egnede til at skabe motivation hos deltagerne i uddan-
nelsen. Samtidig skal han sgge at undga at nedbryde al-
lerede eksisterende motivationer hos deltagerne; det kan
ske ved at skaffe sig kendskab til deres forventninger, for-
udsaetninger, holdninger og personlige motiver. Den sa-
ledes skabte motivation hos deltagerne kan fremmes
gennem tilrettelaeggelse af uddannelsessituationer, der
udfordrer deres nysgerrighed, giver dem mulighed for
personlig stillingtagen og medansvar og imgdekommer
deres sociale behov.

Det skal i gvrigt tilstreebes, at disse uddannelsessituatio-
ner i videst muligt omfang afspejler virkeligheden ved at
etablere sa realistiske vilkar, som det er muligt inden for
rammerne af de midler og ressourcer, der er til radighed.

3.Samarbejde

Uddannelsen skal udferes pd en mdade, som sikrer, at
alle deltagerne bliver medansvarlige og bidrager til
et effektivt samarbejde.

Samarbejde opfattes her som falles anstrengelser for at
opna et faelles mal.

Enhedsuddannelsen har til formal at bibringe alle med-
lemmer af enheden kunnen og faerdigheder, udvikle
sammenhold imellem dem og give dem forstaelse og
motivation for samarbejde, sa enheden effektivt kan lgse
sine opgaver alene eller i samspil med andre enheder.

Enkeltmandsuddannelsen har til formal individuelt at ud-
danne den enkelte soldat pa en sddan made, at han er
udstyret til effektivt at kunne og ville lgse sine opgaver
selv under de mest ekstreme belastninger. Hans opgaver
ma dog ikke betragtes som en isoleret funktion, men skal
ses i sammenhang og samspil med de andres funktioner
i enheden og i andre enheder. Han ma derfor bibringes
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forstaelse for, hvorledes hans indsats kan supplere og
suppleres af de andres indsats for at opna enhedens eller
enhedernes felles mal. Opgvelse i samarbejde er altsa i
sig selv et mal for uddannelsen og skal tildeles den ngd-
vendige prioritet i uddannelsesaktiviteterne.

Da samarbejdet skal fungere savel mellem soldaterne
indbyrdes som mellem ledelsen og soldaterne, er det vig-
tigt, at lederen inddrager alle uddannelsesdeltagerne i
ledelsesaktiviterne. Lederen skal sgrge for, at alle forstar,
at ledelsesprocessen er et feelles anliggende, som til tider
styres og stimuleres af lederen selv og til andre tider er
uddelegeret til en eller flere af deltagerne. Skal en sadan
varieret ledelsesform fungere, ma der udvikles en forsta-
else for de forskellige mader, der kan ledes pa, og for de
krav og forventninger, de stiller til den enkelte.

Dette vil ikke blot @ge effektiviteten i samarbejdet, men
det vil ogsa:

+ Stette udviklingen af den enkeltes ansvarsfglelse bade
over for egen uddannelse og over for enhedens lgsning
af sine opgaver,

* bidrage til accept af egne og faelles mal, der skal nas,

+ fremme dannelsen af normer, der er hensigtsmaessige for
enheden og

+ opbygge en dben og passende kommunikation.
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Planleegning

Planlaegning af uddannelse i Forsvaret varetages i prin-
cippet af den ledelse, der er ansvarlig for uddannelse.
Planlaegningen skal tilretteleegges pa en sadan made, at
den understatter Forsvarets og uddannelsens troveerdig-
hed over for alle de implicerede.

Da de personer, der skal foresta den egentlige gennemfg-
relse og eventuelle kontrol af uddannelsen, ofte vil vaere
andre end dem, der har planlagt den, er det afggrende, at
de veerdier, der er bestemmende for uddannelsen, ogsa
er styrende for planlaeegningen. Det er endvidere vigtigt,
at planlaegningens resultater er formuleret pa en made,
som sikrer, at de, der skal udfere uddannelsen, kan se in-
tentionerne og forstd den sproglige udformning korrekt.

Planleegningen omfatter: Opgavesituationer, funktions-
beskrivelser, uddannelsesbehov, malformuleringer og
kontrolpraver.

4. Opgavesituation og funktionsbeskrivelse

De mulige opgavesituationer er afgorende for tilret-
telaeggelse af uddannelserne og danner grundlag for
formulering af funktionerne. Til enhver funktion, som
Forsvaret uddanner til, udarbejdes der en funktions-
beskrivelse.

De situationer, Forsvarets personel skal kunne fungere i, er
mangeartede, og det er ikke muligt at beskrive dem alle.
Det er imidlertid vigtigt, at der foretages en analyse og be-
stemmelse af de generelle opgaver, og at disse opgaver
kommer til udtryk bade i de organisationsskemaer, der ud-
arbejdes for de operative enheder,og i de bemandingsreg-
lementer, der er af betydning for lgsning af fredstidsopga-
verne.
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Det er karakteristisk for Forsvaret, at meget store dele af
dets opgaver skal lgses i enheder. Derfor skal personellet
ogsa uddannes til og motiveres for at kunne indga og fun-
gere i en enhed. Denne fokusering pa at fungere i enheder
skal sammen med bestemmelsen af de generelle opgaver
afspejles i beskrivelsen af hver enkelt funktion. Disse funk-
tionsbeskrivelser haenger sa mmen med organisationsske-
maerne og reflekterer, at Forsvaret opererer i enheder. En
funktionsbeskrivelse fastleegger de opgaver, indehaveren
af den pageeldende funktion skal kunne lgse, nar uddan-
nelsen er tilendebragt. Og den anfgrer desuden de gene-
relle omsteendigheder, hvorunder opgaverne skal kunne
l@ses.

Da Forsvarets internationale opgaver er mange og man-
geartede, kan funktionsbeskrivelserne ikke betragtes
som statiske, men skal til stadighed opdateres og justeres
af planleeggerne. Det sikrer, at soldaterne bdde far den
bedst teenkelige uddannelse til Igsning af disse mangear-
tede opgaver og gives mulighed for at kunne og ville ud-
vise medansvar for opgavelgsningen.

Funktionsbeskrivelserne skal vaere realistiske og rettet
mod de opgaver, personellet skal uddannes til. De skal
tjene til at formulere klare mal for uddannelserne og til at
sikre rette mand pa rette plads.

5.Uddannelsesbehov

Ved formulering af det generelle uddannelsesbehov
tages der hensyn til forudgdende uddannelse, kom-
petencer, tid og skonomi.

Rette mand pa rette plads giver optimal opgavel@sning.
Det forudsaetter imidlertid en detaljeret og specifik ud-
vaelgelse af personel til de planlagte uddannelser samt
en ngje fastleeggelse af uddannelsesbehovet. For at und-
ga fagligt unedige og demotiverende uddannelser skal
soldaternes mentale og uddannelsesmaessige forudsaet-
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ninger afdaekkes og nyttiggeres. Det kalder pa stor fleksi-
bilitet i den overordnede tilretteleeggelse, i den detalje-
rede planlaegning og under den konkrete gennemfgrelse.
Det ma erindres, at dobbelt uddannelse eller ikke an-
vendt uddannelse pavirker lysten til udvikling og viljen til
ansvarlighed negativt.

Uddannelsesbehovet skal klarggres over for den enkelte
soldat, sa han forstar behovet for sdvel den faglige ud-
dannelse, der paleegges ham, som for de holdningsmaes-
sige andringer, der kraeves af ham.

6. Malformulering og kontrolprgver

Forsvarets uddannelser styres gennem beskrivelse
af formdl og formulering af mdal samt gennem udar-
bejdelse af tilhorende kontrolprover bdade for den
samlede uddannelse og for de enkelte fag.

Forsvarets uddannelser sigter p3, at savel den enkelte delta-
ger som de enkelte enheder skal tilegne sig kvalifikationer,
som sikrer,at de kan lgse de generelle opgaver,der er formu-
leret, og vil give sig i kast med at I@se de tilkommende opga-
ver,som ikke har kunnet forudses og i forvejen beskrives.

Det er normalt muligt at beskrive Forsvarets generelle op-
gaver og at definere de behov for uddannelse, der fglger
heraf. Disse behov kan beskrives ret bredt og konkretiseres
i de kvalifikationer, den enkelte og enheden skal besidde,
efter at uddannelsen er gennemfgrt. Der er med andre ord
tale om en beskrivelse, som udtrykker hensigten med ud-
dannelsen.Det kalder Forsvaret uddannelsens mal.

Malet for en uddannelse udarbejdes og formuleres af fag-
eksperter og paedagogisk sagkyndige pa grundlag af for-
malet med uddannelsen. | en sddan malformulering be-
skrives det sa konkret som muligt, bade hvad den enkelte
og enheden skal kunne praestere, nar uddannelsen er
gennemfert, og hvilke kvaliteter, der er pakraevet for disse
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praestationer. Ved denne beskrivelse tages der hensyn til
soldaternes uddannelsesmaessige og indlaeringsmaessige
forudsaetninger. Dette sker dels for at undga at uddanne i et
emneomrade, som den enkelte allerede behersker, dels for
atleegge uddannelsesniveauet sa teet pa deltagernes faglige
og mentale forudsaetninger som muligt.

Ofte kan malet for en uddannelse formuleres i:

* De krav, den enkelte og/eller enheden skal kunne op-
fylde ved uddannelsens afslutning, beskrevet som den
onskede adfzerd,

« de vilkar,under hvilke denne adfaerd skal kunne praeste-
res,og

+ de kriterier, der skal veere opfyldt, for at en praestation er
tilfredsstillende.

For uddannelser, der ikke alene har til hensigt at lsere de ud-
dannede konkrete, veldefinerede handlemgnstre eller tilfgre
dem viden inden for veldefinerede rammer, er det ofte hen-
sigtsmaessigt at supplere malformuleringen med uddannel-
sens overoverordnede hensigt og derpa beskrive den vej,
man agter at falge i uddannelsens gennemfarelse.

Det vil ofte veere hensigtsmaessigt at udarbejde underlig-
gende mal af lavere orden efter samme systematik som
anfert under de overordnede mal. Det er et krav til disse
underordnede mal, at de skal have en klar ss mmenhaeng
med de overordnede. Der kan her tales om en form for
malhierarki, idet en opfyldelse af alle de underordnede
mal tilsammen medfgrer en opfyldelse af det overordne-
de mal. Opstilling af et sddant malhierarki er helt ngdven-
dig for at sikre den mest hensigtsmaessige gennemfgrelse
af en uddannelse, hvor visse faerdigheder skal vaere op-
naet og en vis viden tilegnet som forudseetning for indlae-
ring af andre omrader. Et malhierarki er ligeledes en ngd-
vendig faktor i planlaegningen af en integreret uddan-
nelse, hvor flere fag eller emneomrader skal gennemfgares
teet koordineret eller som et samlet hele.
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Er malene udarbejdet og fomuleret som en gnsket slutad-
feerd med krav, vilkar og kriterier, udger de et godt grund-
lag for udarbejdelse af kontrolprgverne og giver sikkerhed
for, at der er den rette sammenhang mellem det, malene
sigter mod, og det, soldaterne skal praestere i prgvesituati-
onen.Er en kontrolprgve saledes ngje udarbejdet, og bliver
selve kontrollen gennemfart i overensstemmelse med mal-
formuleringen, er der givet de bedste muligheder for at
udgve rimelighed og retfeerdighed i prgvesituationen, hvil-
ket gor kontrollen trovaerdig og giver eleverne motivation.

Det bar her bemaerkes, at mens viden og faerdighed som
regel kan kontrolleres direkte i en afsluttende prove, for-
holder det sig anderledes med holdninger. En vurdering
af dem kan ikke ske pd samme objektive made, men ma i
en vis udstraekning bero pd bedemmerens personlige
sken. Pa grund af det szerlige subjektive element, der lig-
ger i et sken, mad bedemmeren selvfglgelig veere op-
maerksom p3, at egne personlige sym- og antipatier ikke
kommer til at spille en afgarende rolle i vurderingspro-
cessen. Det understreges, at en vurdering pa dette felt er
uomgaengelig, hvor vanskelig den end kan vaere at gen-
nemfgre med ret og rimelighed, da netop holdninger og
normer er af stor vigtighed for soldatens duelighed til at
udfare sit job.

Kontrolprgverne bgr veere en del af dagligdagen og skal
veere udarbejdet pa en sddan made, at de i videst muligt
omfang kan gennemfgres som egenkontrol for derved at
udvikle soldaternes selvstaendighed og ansvarsfglelse.

Fremmedkontrol anvendes, nar der er tale om at kontrol-

lere koordination af enkeltopgaver og koordineret sam-
spil mellem enkeltpersoner og enheder.
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7.Viden, faerdigheder og holdninger

Malene er den viden, de faerdigheder og de holdnin-
ger, som deltagerne skal erhverve sig gennem ud-
dannelsesaktiviteterne.

Viden, feerdigheder og holdninger udger de indlaerings-
omrader, som danner grundlaget for Forsvarets paedago-
gik.

Viden

Viden inddeles ofte i tre hovedomrader eller niveauer, der
haenger sammen pa den mdde, at de udger en stigning i
kompleksitet. Det laveste niveau kaldes faktualviden og
er udtryk for indlaeringens hvad. At na dette vidensniveau
kreever ofte en eller anden form for udenadslaere. Det
mellemste niveau kaldes procedureviden og er udtryk
for indleeringens hvorledes. At nd dette vidensniveau
kraever indlaering af forskellige sammensatte processer
og procedurer. Det hgjeste og mest komplekse niveau
kaldes kombinationsviden og er udtryk for indlzerin-
gens hvorfor og hvornar. At na dette vidensniveau kraever
laering om og overvejelser over, hvorledes man opstiller
og formulerer problemer, og hvilke dele af den tilegnede
faktualviden og procedureviden man skal inddrage og
kombinere for at kunne lgse disse problemer tilfredsstil-
lende.

Viden er altsa kundskaber i en eller anden form og i et el-
ler andet omfang, men ogsa kundskaber, som viser sig i
praktisk udgvelse. At tilegne sig viden er at bibringe sig
selv nye kundskaber, ny indsigt i sammenhange og ny
erfaring af, at disse kan indga i andre sammensaetninger
end for erfaret.Viden kan ogsa besta i de kundskaber, der
er ngdvendige for at kunne erhverve sig feerdigheder og
udfgre handlemgnstre. Viden kan endvidere sta alene
som handleberedskab og analysevaerktgjer mv.
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Fzerdigheder

Feerdigheder er dygtighed til noget bestemt eller evne i
en bestemt retning spaendende fra det helt simple til det
mest sammensatte og komplicerede. De kan vaere er-
hvervet gennem gvelse eller tilegnet gennem uddannel-
se.En faerdighed eller en kombination af feerdigheder kom-
mer til udtryk i handlemgnstre.

Holdninger

Holdninger udger tredje og sidste indlaeringsomrade, fordi
de har en afggrende indflydelse bade pa indleeringen af de
to andre omrader og pa den senere anvendelse af det ind-
lerte som tillaert.

Holdninger kan beskrives som beredskab af grundindstil-
linger og adfeerdsmenstre, dels bestemt af fglelserne, dels
af fornuften. De kan veere overtaget ved pavirkning eller
tilegnet gennem refleksion. De er i sleegt med livsansku-
else og normer og saledes fremmede i forhold til fordom-
me.

Holdninger kan ofte veere vanskeligere at aendre end vi-
den og faerdigheder, hvorfor holdningsdimensionen bor
medtages i malformuleringerne i videst muligt omfang.
Da holdninger er en del af en persons integritet, skal un-
derviseren vere saerdeles omhyggelig med valg af de
mader, hvorpa han s@ger at aendre og/eller opbygge
holdninger til det at fungere som soldat i en enhed.

Ud fra Forsvarets veerdigrundlag har dets uddannelser
ogsa det sigte at udvikle den enkeltes personlige ansvar-
lighed og medansvar og udtrykker sdledes holdninger-
nes betydning bade for gennemfgrelsen af vedkommen-
des uddannelse og for udfgrelsen af de opgaver, han bli-
ver udsat for at skulle lgse.

En klar og informativ malformulering tjener ikke blot til at
styre valget af uddannelsens indhold og kontrollen af
den, men ogsa til at virke holdningsaendrende og hold-
ningsmotiverende pa deltagerne.
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Tilretteleeggelse

Tilrettelaeggelsen af en uddannelse varetages normalt af
den ledelse, der er ansvarlig for den pageeldende uddan-
nelse. Indholdet af tilretteleeggelsen er dog af en sadan
karakter, at det ma tilpasses og justeres under gennemfg-
relsen i samspil med deltagerne. Under tilrettelaeggelsen
afpasses og bearbejdes planlaeegningens resultater efter
den praktiske gennemfgrelse.

Tilretteloeggelsen omfatter: Indhold, Struktur, Midler og
Metoder.

8.Indhold

Indholdet i uddannelsen afledes direkte af malene og
justeres efterfolgende i forhold til uddannelsesbeho-
vet i samspil med deltagerne.

Indholdet

Indholdet i en uddannelse afledes direkte af malet for ud-
dannelsen, idet et godt beskrevet mal i haenderne pa en
fagekspert vil resultere i rette valg af indhold. Nar malet
er styrende for valget af indhold, bliver indholdet netop
det, der er ngdvendigt og tilstraekkeligt, for at deltagerne
kan na malet. Ved at anvende denne metodik i tilrette-
laeggelsen, sikres det, at uddannelsen kun kommer til at
indeholde det, der er relevant for den tilsigtede funktion.
Ved valg af indhold tages der hgjde for og hensyn til sol-
daternes faglige og mentale forudsaetninger, sa ikke rele-
vante emneomrader sortes fra.

Deltagerne i en uddannelse bgr om muligt medinddra-
ges i valget af indhold, og der bgr skabes muligheder for
at gennemfgre niveaudelt undervisning. En niveaudelt
undervisning inden for samme hold og emneomrade for-
udseetter deltagernes aktive deltagelse. Det anbefales i
ovrigt, at ledelsen indgar i en dialog med deltagerne
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bade om de punkter, hvor indholdet bgr justeres, og om
den made, hvorpa undervisningen skal gennemfgres og
kontrolleres. En sddan inddragelse af deltagerne vil virke
motiverende pa dem og fremme udviklingen af medan-
svar hos dem. Og den vil medvirke til etablering af en
dialog mellem undervisere og deltagere, hvilket igen vil
kunne danne grundlag for en helhedsforstaelse og en
meningsfuld kommunikation.

9. Struktur
For alle uddannelser udarbejdes et laeringsforlgb.

Nar indholdet af en uddannelse er fastlagt, beskrives pla-
nen for laeringsforlgbet i en paedagogisk struktur, som ta-
ger hensyn til emnets karakter, til indlzeringspsykologiske
erfaringer og til deltagernes ansvarlighed og selvstaen-
dighed.

Den paedagogiske struktur skal afspejle de almindelige
opfattelser af den menneskelige evne til indlaering. Den
skal sikre, at der udvikles selvsteendighed og medansvar
hos deltagerne. Og den skal desuden give dem en klar
opfattelse af laeringsforlgbet frem mod det endelige mal
og skabe grundlag for deres medvirken til at na dette
mal.

Soldaterne skal have mulighed for at pdvirke eget lze-

ringsforlgb og anvende de erfaringer, der tilegnes under-
vejs.
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10. Metoder og midler

Valg af metode og brugen af uddannelsesmidler skal
sikre, at madlene nds, at undervisningen gores naervae-
rende, og at deltagerne bliver engagerede.

Metode

Forsvarets undervisningsmetoder giver plads for delta-
gerindflydelse i forskellige grader. Det pahviler lederen af
en undervisning at tilpasse metoderne til Forsvarets un-
dervisningsprincipper, til deltagergruppens forudsaetnin-
ger og til det aktuelle undervisningsfelt. Man taler i den
forbindelse om situationsbestemt undervisning.

Metoderne skal varieres efter soldaternes forudsaetnin-
ger og stimulere deres engagement og selvstaeendighed.|
valget af metoder skal det tilgodeses, at soldaternes an-
svar for indlaeringen udvikles og styrkes, og at soldaterne
bibringes en klar fornemmelse for, hvorledes den enkelte
dels spiller en rolle i enheden, dels kan bidrage til det fael-
les mal for enheden.

Midler

Undervisningsmidlerne skal understgtte laeringen, gere
den vedkommende samt skabe interesse og engagement.
Uddannelseshjaelpemidlerne bgr udformes til at have en
indlzeringsfremmende effekt.

Kun gennem en udviklet fantasi og et hgjt engagement for
at na de opstillede mal kan man sikre den maksimale ud-
nyttelse af de midler, der er til rddighed. Evnen og viljen til
at fremkomme med forslag til forbedringer af uddannel-
sen skal stimuleres gennem et godt samarbejde mellem
dem, der leder,og dem, der deltager i en uddannelse.

| valget af metoder og midler skal det sikres, at soldaterne

far mulighed for at kunne bidrage til uddannelsen med
forslag og ideer.
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Gennemfogrelse

Ved gennemfgrelsen af en uddannelse udfgres de plan-
lagte og tilrettelagte aktiviteter. Det er karakteristisk for
denne fase, at de, der star for gennemfgrelsen af en uddan-
nelse, ofte er nogle andre end dem, der har planlagt og til-
rettelagt den.Da det tilmed ofte er yngre og ikke sa rutine-
rede undervisere, der i praksis skal omsaette uddannelses-
beskrivelsen til undervisningsaktiviteter, er det pakraevet,
at planlaegningen og tilretteleeggelsen udmenter sig i ret-
ningslinier og planer, der kan forstas og udfgres af undervi-
serne pa gulvet.Men det kraever 0ogsa, at der er supervision,
opbakning og radgivning fra aldre og mere erfarne un-
dervisere, og at det selvfglgelig kun er fagligt kompetente
undervisere, der palaegges uddannelsesopgaver.

11.Leeringsforlgbet

Ved gennemforelsen af en uddannelse udfores lze-
ringsforlobet gennem dialog og samarbejde mellem
underviseren og deltagerne og mellem deltagerne
indbyrdes.

For at udvikle soldaternes medansvar ma underviseren
vaere rede til at tage relevante diskussioner med delta-
gerne og vise dbenhed over for deres forslag til udviklen-
de opgaver og til personlige udfordringer. Sddanne dis-
kussioner og forslag skal tages alvorligt og behandles se-
rigst af underviseren.

Det overordnede mal for en uddannelse skal fungere
som ledestjerne for deltagerne. Vejen til dette mal, de
omstaendigheder, der kan pdvirke vejen, og eventuelle
delmal undervejs skal savel som de endelige resultater
veere kendte af deltagerne. Strukturen skal tilpasses deres
forudsaetninger, og de eventuelle delmal skal diskuteres
og tilstraebes accepteret af dem i det omfang, det er reali-
stisk. Og deltagerne skal bibringes en klar forstaelse for,
hvorledes egne personlige mal kan have effekt for helhe-
dens mal.
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Den enkelte soldat skal gives personligt ansvar for egen
laering ved i selvstudieperioder at fa mulighed for at for-
dybe sig i sddanne vidensfag og indgve sddanne feerdig-
heder, som egner sig til enkeltmandsindlaering. Forud-
seetningen herfor er klart beskrevne mal og tildeling af
midler og tid.

12.Uddannelsesprincipperne

Undervisningen gennemfores sdledes, at den ind-
rettes og afstemmes efter Forsvarets principper for
undervisning omfattende princippet for helhed, for
aktivitet, for erfaring og for funktion.

Undervisningsprincipperne

Undervisningsprincipperne afspejler Forsvarets menneske-
syn.Og de haenger sammen med undervisningsmetoderne
pa den made, at man ved at anvende bestemte metoder i
hgjere eller mindre grad kommer til at leve op til princip-
perne. En underviser skal derfor have et godt og solidt
kendskab til principperne for i samarbejde med delta-
gerne og ud fra de erkendte behov at kunne vaelge mel-
lem de foreliggende undervisningsmetoder.

Helhedsprincippet

Helhedsprincippet bygger pa, at mennesker opfatter i
helheder og selv sgger at etablere helheder, hvor de ikke
er umiddelbart indlysende. Den enkelte deltager i en ud-
dannelse skal derfor selv kunne eller saettes i stand til at
kunne opfatte helheden af de aktiviteter, han udsaettes
for i uddannelsesforlgbet. Der kan her veaere tale om en
helhedsopfattelse af flere fagomrader og af delomrader
inden for et enkelt fag.
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Aktivitetsprincippet

Aktivitetsprincippet er udtryk for, at aktivt omsat leerestof
huskes bedre end det, man blot har hert fremstillet eller
set demonstreret. Det betyder, at deltagerne i en uddan-
nelse skal stilles over for opgaver, som kraever, at de aktive-
res og selv kommer til at arbejde med stoffet. Da en meget
stor del af Forsvarets uddannelser sigter p3, at deltagerne
skal tilegne sig nye handlemgnstre eller aendre allerede
indarbejdede handlemgnstre, er dette princip et af Forsva-
rets vigtigste. Og anvendelsen af det vil i gvrigt som oftest
have den effekt, at den enkelte deltager vaenner sig til selv
at patage sig ansvar og tage initiativer til at fungere selv-
steendigt og modent. Undervisningsmetoden: Opgaveme-
tode og organisationsformen: En Sely, lever i meget hgj
grad op til aktivitetsprincippet.

Erfaringsprincippet

Erfaringsprincippet, som haenger sammen med aktivi-
tetsprincippet, gar ud p4a, at der skabes aktiviteter, hvor
deltagerne i sd vid udstraeekning som muligt far lov til at
gore deres egne erfaringer. Erfaringsprincippet fungerer
bedst, nar det baseres pa en struktur, hvor der drages
nytte af de erfaringer, deltagerne allerede har,og hvor der
skabes situationer, som giver deltagerne mulighed for at
hgste nye erfaringer.

Funktionsprincippet

Funktionsprincippet eller det funktionelle princip tager
udgangspunkt i de opgaver, deltagerne skal lase, set i for-
hold til de situationer, hvori de skal lzses, og til det organi-
satoriske materiel, der skal benyttes. Anvendelse af det
funktionelle princip sikrer, at uddannelsen gennemfgres
under sa realistiske vilkar som muligt.
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13.Uddannelsesforlgbet

Under gennemforelsen justeres planerne samt de
valgte principper og midler i undervisningsforlgbet,
sd de tilpasses de aktuelle deltagere og de faktiske
ydre forhold.

Uanset hvor godt en uddannelse er planlagt og tilrettelagt,
viser erfaringen, at den situation, der foreligger, nar uddan-
nelsen gar i gang, normalt er anderledes end den, der var
forventet og forudsat. Derfor skal lederen af uddannelsen
ogsa tilpasse og justere undervisningen i forhold til den
faktiske situation, det vaere sig i forhold til uddannelsens
mal, deltagernes forudsaetninger og de ydre rammer. Fx
kan nogle af deltagernes forudsaetninger vise sig at veere
anderledes end dem, lederen var informeret om pa for-
hand. Ved indledningen af en uddannelse kan lederen
ogsa gennem dialog med deltagerne erfare, at de kan have
en rekke personlige mal, som ikke er forenelige med de
mal, der er anfart for uddannelsen som helhed. Hvad de
ydre omstaendigheder angar, sa kan de undertiden sendre
sig med kort varsel, fx gennem udfald af materiel, nedskae-
ringer eller omlaegninger i gkonomien, sygdom eller andet
fraveer blandt instruktererne.

Det er lederens opgave i samarbejde med deltagerne at
styre gennem sadanne opstdede problemer. Muligheder-
ne, for at det lykkes, bliver storre, safremt der pa forhand er
skabt en god kommunikation med deltagerne, og safremt
de er indstillet pa og uddannet til at tage medansvar for
uddannelsens gennemfgrelse. Erfaringen viser, at lgsnin-
ger pa opstaede problemer ofte kommer fra deltagere, da
deihgjere grad end lederne har veeret udsat for detaljer pa
godt og ondt.En uhensigtsmaessig styring kan her komme
til at virke demotiverende pa deltagerne og derved haem-
mende pa selve uddannelsesforlgbet.

Det betyder, at underviseren som leder af uddannelsens

gennemfgrelse skal have indsigt i situationsbestemt le-
delse. Men det betyder ogsa, at underviseren skal have
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tilegnet sig Forsvarets grundvaerdier,da de iscer er vigtige
i gennemfgarelsesfasen, fordi samspillet, kommunikationen
og interaktionen mellem deltagerne og underviseren her
spiller en helt afggrende rolle for at opna succes.

Ved at skaffe sig kendskab til soldaternes forskellige for-
udsaetninger, tilgodese dem ved opstilling af forskellige
personlige succeskriterier og saledes drage fuldt nytte af
dem, kan der skabes forstaelse for og accept af forskellig-
hed som en positiv veerdi for helheden. Den enkelte sol-
dats vilje til at udvikle sig og gennemfare opgaverne pa
egen hand ma fremmes mest muligt.

14.De steerke og de svage sider

Undervisningen gennemfores pad en sadan made, at
deltagerne laerer at erkende betydningen af egen og
andres staerke sider og sdledes forsta vigtigheden
af, at de staerke sider fremmes og de mindre stzerke
sider styrkes til gavn for helheden.

Talemaden »Ingen keede er sterkere end det svageste
led« er i hgj grad meningsfuld for militeere enheders mu-
ligheder for at Igse aktuelle opgaver.

Ikke alle soldater i en enhed kan blive lige dygtige til at
lase enhver af de opgaver, enheden skal kunne Igse. Ud-
dannelsen sigter som anfert mod at na et vist samlet kva-
litetsniveau, men da soldaterne har forskellige mentale
og fysiske forudsaetninger, vil man altid kunne registrere
en vis forskel i udfgrelsen.

Dette kan imidlertid vendes til en styrke ved at fa enhver
af soldaterne til at erkende sine egne og de andres staerke
og svage sider. Hvor den ene har sin svaghed, kan den
anden have sin styrke, og derved kompletteres enheden i
sin samlede opgavelgsning.
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Forudsaetningen herfor er, at alle har denne erkendelse
og er indstillet pa at ville statte og lade sig statte. Ud over
erkendelsen af denne forskellighed skal der skabes ind-
sigt i og forstdelse for andre og fra hinanden forskellige
kulturer, dels for at kunne virke i fremmedartede lande,
dels for at kunne acceptere de mange forskelligheder, der
vil veere i et Forsvar som det danske, der afspejler et mul-
tietnisk samfund.

Den enkelte soldat skal bibringes en opfattelse af sig selv
og de andre soldater i enheden som ligeveerdige og som
lige vigtige ved lgsningen af enhedens opgaver og i de
interne processer pa vejen frem mod lgsningerne.
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Kontrol

Kontrol er generelt set en del af ledelsesfunktionen
og indgdr som en naturlig del i Forsvarets daglig-
dag.

Kontrol i uddannelsen har primzert til hensigt at under-
s@ge, om en uddannelse gennemfgres hensigtsmaessigt i
forhold til den forudgaende planlaegning og tilrettelaeg-
gelse af dens forskellige omrader. Uddannelseskontrollen
omhandler sdledes alle dele af uddannelsesforlgbet og
omfatter kontrolarterne: Malkontrol, Forlgbskontrol og
Resultatkontrol.

Materialer til gennemfgrelse af uddannelseskontrollerne,
herunder de ngdvendige kontrolprgver, udarbejdes som
en del af planlaegningen i naer tilknytning til beskrivelse
af funktioner og mal. De danner sdledes det formelle
grundlag for udferelsen af kontrolaktiviteterne bade un-
der og efter gennemfgrelsen af en uddannelse.

Malkontrol har overordnet karakter og skal sikre, at uddan-
nelsesmalene til stadighed eri harmoni med de situationer
og funktioner, uddannelsen som helhed sigter mod.

Forlgbskontrol og Resultatkontrol er derimod en integre-
ret del af selve uddannelsesforlgbet, og de tilrettelaegges
og gennemfgres pa en sddan made, at de af soldaten op-
fattes som tilbagemelding til fremme af udvikling og lae-
ring.

For at fremme deltagernes opfattelse af kontrol som en
naturlig del af enhver uddannelse og som en naturlig til-
bagemelding om opndede resultater skal disse kontroller
gennemfgres som integrerede aktiviteter i selve uddan-
nelsesforlgbet. Dette ggres bedst under anvendelse af
daglige rutiner. Sammenhangen mellem kontrol og mal-
opfyldelse skal vaere klarlagt for soldaterne pa forhand.
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15.Forlgbs- og resultatkontrol

I forbindelse med en uddannelse gennemfores for-
lebskontrol og resultatkontrol til fremme af under-
visningens kvalitet og til hjelp for deltagerne i deres
udvikling og laering.

Forlobskontrol

Forlgbskontrol har til formdl at blotlaegge de forskelle
mellem det planlagte og tilrettelagte uddannelsesforlgb
og det konkrete forlgb, der matte vaere opstaet under ud-
dannelsens gennemfgrelse. Forlabskontrol skal foretages
som en jeevnligt tilbagevendende aktivitet ledsaget af en
meningsfyldt dialog mellem soldaterne og den, der er
ansvarlig for den pagaldende uddannelse. Denne dialog
skal omhandle forskellige forhold i uddannelsen sa som
valg af metoder, tempo, tidsforbrug, midlernes kvalitet og
anvendelse, kvaliteten af samarbejdet mellem underviser
og soldater og mellem soldaterne indbyrdes.

Forlgbskontrol kan anvendes bade til justering af planerne
og som feedback til den enkelte deltager.For at soldaterne
skal kunne opfatte forlgbskontrollerne som meningsfyldte,
er det af afgerende betydning, at de oplever feedback som
en positiv og konstruktiv tilbagemelding i forhold til deres
medyvirken i uddannelsesprocessen.Det betyder bl.a., at de
forslag til eendringer, som de matte fremkomme med, bli-
ver taget alvorligt og medfgrer justeringer af planerne i det
omfang, det er hensigtsmaesigt.

Resultatkontrol

Resultatkontrol har til formal at undersege, om det for-
ventede resultat, som er beskrevet i uddannelsesmalet, er
opnaet, nar uddannelsen er afsluttet. Men resultatkontrol
kan ogsd anvendes undervejs i uddannelsesforlgbet for
at undersgge, om de beskrevne delmal er opfyldt. Da
begge former for resultatkontrol er information om del-
tagernes aktuelle uddannelsesniveau i forhold til det for-
ventede niveau, skal deltagerne informeres om udfaldet.
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Resultaterne af kontrollen anvendes til justering af den
enkelte soldats videre uddannelsesforlgb og er ligeledes
betydningsfulde i forhold til tilretteleeggelse af den frem-
tidige uddannelse.

Da udfaldet af resultatkrontrol af delmalene primaert vil
veere af interesse for deltagerne, og da det kan veere med
til at udvikle deres selvstaendighed og medansvar for ud-
dannelsen, vil det veere hensigtsmaessigt at gennemfegre
disse delkontroller som egenkontrol. Ved egenkontrol er
det den enkelte deltager, som selv maler sine resultater i
forhold til de forventede resultater. Den form for kontrol
forudsaetter bl.a., at der er kontrolpraver til radighed, og
at malene for den pdgaldende uddannelse er bade klare
og malelige og frem for alt forud kendte af deltagerne.

For pa den anden side at stimulere enhedsfglelsen bgr
der ved stgrre opgaver udfert af flere anvendes gruppe-
kontrol.Ved den form for kontrol er det gruppen selv,som
gennemfgrer kontrollen og maler kvaliteten af deres ind-
sats.

For ledelsen af en uddannelse kan det veere af afggrende
betydning at holde sig informeret om de opndede resul-
tater, ikke blot ved afslutningen af uddannelsen, men
ogsa med forskellige mellemrum under uddannelsesfor-
labet. Dels fordi det giver mulighed for at kunne justere
planen enten ved at tildele mere tid, hvis resultaterne er
for darlige, eller ved at omdisponere tid og indhold, hvis
resultaterne er meget gode. Dels fordi en eller flere af
kontrollerne skal have karakter af officiel vurdering, som
kan give de uddannede en eller anden form for formel
kompetence. | sidste tilfeelde skal der gennemfares frem-
medkontrol, hvor underviseren eller en anden uden for
deltagergruppen fungerer som kontrollant.

Ved gennemfarelse af enhver af de naevnte former for re-
sultatkontrol anvendes de kontrolprgver, der er udarbej-
det under planleegningen af uddannelserne. For de ud-
dannelser, hvor det hverken er muligt eller hensigtsmaes-
sigt at udarbejde malbare prever, fordi der mere er tale
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om adfeerd end om viden og faerdigheder, udferes resul-
tatkontrollen i stedet gennem observation af deltagernes
problembehandling. Da det ved en kontrol af den art er
uundgaeligt, at kvalitetsvurderingen i hgjere grad vil ba-
sere sig pa et subjektivt, erfaringsmaessigt sken, ma uret-
feerdighed og tilfaeldighed i kontrolsituationen minime-
res mest muligt. | de tilfaelde, hvor der er flere kontrollan-
ter til stede, er det hensigtsmaessigt, at der foretages en
forventningsdrgftelse og opstilles mindstekriterier.

Under alle omstaendigheder er det vigtigt, at en resultat-
kontrol, i hvilken form den end matte gennemfgres, op-
fattes som rimelig og fair. Derfor ma deltagerne ogsa pa
forhand vaere gjort bekendt med kontrolbetingelserne
og kontrolkriterierne.Er der tale om fremmedkontrol, skal
resultaterne offentliggeres.

16.Kontrol og konsekvens

Betingelserne og kriterierne for kontrol og konsekven-
serne heraf skal forud vaere kendt af deltagerne.

| Forsvaret er kontrol en naturlig del af styrings- og ud-
dannelsesprocesserne. Og selv om hensigten med de
forskellige former for kontrol, der benyttes, og situatio-
nerne, hvor kontrol gennemfares, varierer, er sigtet ét og
det samme: At skabe sikkerhed for at effektivitet og kvali-
tet opnas. Kontrolarterne: Forlabskontrol og Resultatkon-
trol anvendes med hvert deres sigte i uddannelsessitua-
tionen.

Det kan forekomme som lidt af et paradoks, at Forsvaret
pa den ene side i sin padagogik sigter mod at udvikle
medansvar, ansvarlighed og selvstaendighed og pa den
anden side i sin uddannelse gennemfgrer kontrol. Det er
vigtigt, at denne tilsyneladende modsigelse forklares for
deltagerne i uddannelsesforlgbet. Derfor skal ogsa hen-
sigten med kontrol veere klarlagt for alle, der deltagerien
uddannelse, og de betingelser, hvorunder kontrollerne
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gennemfgres, veere forstaet af dem.Og det skal endvidere
klarlaegges for deltagerne, at udfaldet af en kontrol i vi-
dest muligt omfang anvendes til forbedring af den igang-
veerende uddannelse.

Ved egentlig fremmedkontrol kan deltagerne ogsa ind-
drages i tilretteleeggelsen og gennemfgarelsen, for sa vidt
det er muligt og hensigtsmaessigt. Det er ved enhver form
for kontrol vigtigt, at deltagerne ikke blot forstar kontrol-
lens indhold og formal, men ogsa oplever selve kontrolsi-
tuationen meningsfuld og retfaerdig. Det sidste kan sikres
ved i stgrst muligt omfang at betjene sig af objektive
tests og prover.

| de tilfzelde, hvor resultaterne af en prave skal offentlig-
gores, skal det oplyses over for deltagerne i den pageel-
dende prgve. Og i de tilfaelde, hvor darlige resultater far
konsekvenser i form af efteruddannelse eller i form af
naegtet adgang til det naeste niveau i et karriereforlgb,
skal det veere lagt klart frem for soldaterne pa forhand, og
man skal gennem en dialog sikre sig, at der er forstdelse
for disse konsekvenser.
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