16. juni 2020

Master i

Militaere Studier 2020



I
1
2
3
4
5

6

7

8
9

1

NDHOLD
B A1 = PP 4
. UDDANNELSENS FORMABL.....uuieiittt ettt e e ettt e et e e e et e et s e e e e e e st e eeseneneeenes 4
. UDDANNELSENS MAL FOR LAERINGSUDBYTTE.....uuuiiiittieieetieeesiseesereseesennneesenns 5
. UDDANNEDES DANSKE OG ENGELSKE TITEL +iuvvitiiiiieiienaneeieennesneesneennesnennennes 6
. ADGANGSKRAY OG FORUDSATNINGER ....ciiitiiiiiiiiiiie i eie e viae e enennneeenes 6
5.1 Uddannelsesfaglige forudsSaetninger ...........c.ouuiiiiiiiiii i e eae s 6
5.2 Relevant €rRVEervSErfaring ........ceiuiiii i i it aas 7
5.3 Supplerende BeStemMMEISEr .........uiiuii it i 7
. UDDANNELSENS VARIGHED OG OMFANG .. .ciiiteiitiie s raeeseennesneennesanssneenneenes 7
6.1 Uddannelsens varighed ...........oooiiiiiii it ai s e e aaneeaannes 7
6.2 UddannelSEns OMIANg........cuuiuiuiiiiiii i aie e et ae e a e 7
. UDDANNELSENS STRUKTUR, OPBYGNING OG INDHOLD .....ccviiiiiiiiiie e veenaeeaes 8
0 Y 1 1.4 3 o 8
7.2 OPDYGNING sttt et 8
7.3 INAROI. ... e e 9
. LERINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER.......ciiiiiiiiiiiiiii i eaen 11
c EK S AMEN Lot 12
9.1 Oversigt over modulernes E€KSAMENEL .......uuiueuiiiii it i i eaaeeaaanns 12
9.2 OrdinGer €KSAIMEN ...ttt it a e e et a et a it e e e e aa e aaae e anneans 12
9.3 EKSAMENSDELINGEISEI ...ttt e e e rane e e aaaes 12
9.4 EKSAMENSSPIOGEL .. ... e e e e e et e e a e e e e e e e e e anens 12
9.5 Antal €KSAmMENSIOISBG .. ..ottt 13
9.6 Eksamens til- 0g afMelding............oouuiiiiii i 13
O B =T =] Y= T 1= o 13
0.8 BEUBIMIMEISE M. V. .ttt ettt a et a et a e a e are e raneeanes 14
9.9 Regler for starre sKriftlige afleVeringer .........ccooviiiiii i 15
9.10 Stave- 0g fOrmuUIErINGSEVINIE .........uiiu it i e 15
9.11 KIAger OVEIr EKSAIMEN ...ttt it a e et aae et ae e aae e e eaneeanes 16
9.12 Saerlige €KSAMENSVIIKEI ... ... ittt 16
9.13 Modul- 0g €KSAMENSDEVIS .......uiiueii it 16
0. ANDRE BESTEMMELSER ...ttt s et s e e s e se s e rn e e sneaneenneaneenes 17
NN d=To (=T a0 ) o o I o 0 1= o 1 S 17
0 4 L= e 1= PP 17
10.3 DiSPENSALIONEL ...ttt ettt et ettt s et s s aans e s saae e s eaann e e aaaneerans 18
0.4 OFlOV ittt 18
10.5 Tilstedeveerelse og krav til aflevering af delopgaver.............ccocviiiiiiiinnnnnn. 18

Side 2 af 32



10.6 Deltagerbetaling........c.uuiiuiiiii i i 19

11. RETSGRUNDLAG ..ttt ittt e et e e et e e s e eae s e e e e e e e s e e aa e san e nne s e e n e eneaneenes 19
12. CENSORKORPS OG STUDIENAVN ...ttt e e e ae s e e eaeeeeeneenenneenes 19
13. OVERGANGSORDNING ... .ttt r s re st e e s e s e e e s e s e s a s e sasaneenes 20
14. MODULBESKRIVELSER FOR OBLIGATORISKE MODULER ......cccviiiiiiiiiiiineieene 21
Krig og videnskab - Introduktion til MMS...........c.oo i eees 21
Militaer ledelse 0g OrganiSEIiNG .....uuuuieuiii it iai i e st saeesaresane s aaneeans 23
L= = o = L =T | P 25
1= ST g =l o =T o= L o) L= o P 27
L= R =T g o 0 ) = P 29
15. MODULBESKRIVELSER FOR VALGFRIE MODULER......cccviiiiiiiiiiiiiiiiriee e 31
(=) e pToTe U] (=] o) A PP 31

Side 3 af 32



1. INDLEDNING

Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse §§ 1 og 3.

Forsvarets masteruddannelse i militeere studier er en forskningsbaseret videregdende

uddannelse pa niveau 7 i Kvalifikationsrammen for Livslang Leering. Uddannelsen har

til formal at give studerende med praktisk erhvervserfaring og en forudgdende uddan-
nelsesbaggrund en videregdende uddannelse inden for det militaerfaglige omrade.

Videngrundlaget for Master i Militaere Studier ligger indenfor det militeere virkefelt, og
fagomradet bestar primaert af militaer ledelse, militaer strategi og militare operationer.

Masteruddannelsen udggr som helhed et selvstaendigt afrundet uddannelsesforlgb om
end flere af uddannelsens enkelte moduler kan anvendes til efteruddannelse samt
som supplement til allerede erhvervede kompetencer. Forsvarsakademiet administre-
rer denne del af masteruddannelsens anvendelse efter egne direktiver og praksis.

Uddannelsen udbydes ved og gennemfgres af Forsvarsakademiet.

Nzervaerende studieordning er godkendt af Dekanen for Forsvarsakademiet juni 2020
og har virkning for de studerende, der pabegynder masteruddannelsen i 2020 eller se-
nere.

2. UDDANNELSENS FORMAL

Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse §§ 1 og 3.

Formalet med masteruddannelsen er, at den studerende udvikler personlige og faglige
kompetencer til selvstaendigt at kunne varetage opgaver i stillinger pa hgjeste ledel-
sesniveau inden for eget veern, i vaernsfzaelles stillinger og eventuelt senere i militaere
chefstillinger. Gennem uddannelsen videreudvikles officerens vaernsfaelles viden, faer-
digheder og kompetencer.

En Master i Militaere Studier kan hdndtere generelle ledelsesmaessige, strategiske og
operative problemstillinger, herunder reflektere over og udvikle det teoretiske funda-
ment for militaere vaernsfzelles operationer pa det operative niveau.

Masteren kan vurdere og anvende relevante metoder og teorier for lgsning af identifi-
cerede opgaver, reflektere over og udvikle egen praksis ift. opgavelgsningen samt re-
flektere over og udvikle egen rolle ift. det danske samfund og Danmarks internationale
engagement.

Masteren kan endvidere treeffe og begrunde organisatoriske beslutninger, herunder
udvise handlekraft og innovativ taenkning i ledelsesmaessige og organisatoriske sam-
menhaenge, som er ukendte, komplekse og uforudsigelige, og kraever Igsning af pro-
blemer med mange interagerende faktorer.
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Masteren kan styre og overskue komplekse strategiske problemstillinger, herunder
traeffe analytisk baserede afggrelser i komplekse og uforudsigelige situationer, der evt.
kraever udvikling og formulering af strategier.

Masteren kan derudover medvirke i analyse og planlagning i relation til Igsningen af
komplekse operative problemstillinger pa joint niveau. Herunder reflektere over an-
vendte militeere doktriner og metoder samt reflektere over de etiske problemstillinger
forbundet med militaere forhold, herunder egen opgavelgsning.

Uddannelsen bygger videre pa de studerendes professionserfaring og anvender forsk-
ningsbaserede teorier, metoder, modeller og begreber til at perspektivere de stude-
rendes viden om praksis. De studerende opndr herved kompetencer til at udvikle den
militaere profession og dens udgvelse pa et videnskabeligt grundlag.

3. UDDANNELSENS MAL FOR LARINGSUDBYTTE
Efter endt Master i Militaere Studier skal den studerende have opnaet fglgende mal for

laeringsudbytte:

Viden
En Master i Militeere Studier:

e Har viden og forstaelse inden for det militaerfaglige omrade, som indenfor den mili-
teere hovedmetier er baseret pa hgjeste nationale og internationale forskning.

e Kan forstd, forholde sig kritisk til og pa et videnskabeligt grundlag reflektere over
det militeerfaglige omrades viden samt identificere relevante videnskabelige pro-
blemstillinger inden for fagomradet.

Faerdigheder
En Master i Militeere Studier kan:

e Anvende militaerfaglige teorier, begreber og metodologier fra bade international og
national forskning, samt viden om hvordan de kan bringes i anvendelse i forhold til
varierende og komplekse problemstillinger inden for det militaerfaglige felt.

e Anvende den militaerfaglige metiers videnskabelige metoder og redskaber samt
mestre generelle faerdigheder, der knytter sig til beskaeftigelse inden for det mili-
teere ledelsesniveaus hgjeste funktionsniveau og det militaere cheffunktionsniveau.

e Pa basis af analyser, gennemfgrt ved anvendelse af ovennaevnte metoder, vurdere
teoretiske og praktiske problemstillinger samt opstille nye analyse- og Igsningsmo-
deller inden for organisatoriske, ledelsesfaglige og militeerfaglige problemstillinger.

e Formidle faglige problemstillinger og diskutere fagrelevante problemstillinger med
kolleger og foresatte samt fagfaeller og ikke-specialister.

Kompetencer
En Master i Militeere Studier kan:
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e Styre og udvikle arbejdssituationer relateret til den militaere profession, der er
komplekse, uforudsigelige og forudsaetter nye lgsningsmodeller samt selvstaendigt
igangsaette og gennemfgre fagligt og tvaerfagligt samarbejde og patage sig profes-
sionelt ansvar.

e Selvstaendigt tage ansvar for egen faglig udvikling og specialisering.

e Selvsteendigt og i samarbejde med ledelseskolleger og medarbejdere handtere or-
ganisatoriske og militaerfaglige udfordringer.

4. UDDANNEDES DANSKE OG ENGELSKE TITEL

Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse § 6.

Forsvarets masteruddannelse giver ret til at anvende titlen "Master i
Militzere Studier” (MMS). P& engelsk: "Master of Military Studies”.

5. ADGANGSKRAV OG FORUDSATNINGER

Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse § 10.

Optag pa Master i Militeere Studier forudsaetter relevant adgangsgivende uddannelse
samt minimum to ars relevant erhvervserfaring.

5.1 UDDANNELSESFAGLIGE FORUDSATNINGER
Adgang til masteruddannelsen er betinget af, at ansggeren har bestdet mindst en af
fglgende adgangsgivende uddannelser:

e Den militeere diplomuddannelse.

e En relevant bacheloruddannelse.

e En relevant professionsbacheloruddannelse.

e En relevant mellemlang videregdende uddannelse.

e En relevant diplomuddannelse gennemfgrt som et reguleret forlgb.
e En relevant udenlandsk uddannelse pa tilsvarende niveau.

Relevante uddannelsesmaessige forudsaetninger er en uddannelse pa niveau 6 eller
hgjere i Kvalifikationsrammen for Livslang Laering indenfor det militaere fagfelt eller
fra et af folgende fagomrader: Forsvarspolitik, udenrigspolitik, sikkerhedspolitik og
magtanvendelse.

Forsvarsakademiet kan pa grundlag af en individuel vurdering give adgang til uddan-
nelsen for ansggere, der ikke opfylder de ovenfor naevnte uddannelsesmaessige forud-
saetninger, men som pa andet grundlag skgnnes at have de ngdvendige forudsaetnin-
ger for at kunne gennemfgre uddannelsen. Dette kan eksempelvis vaere ansggere, der
har gennemfgrt en af de tidligere ikke-akkrediterede officersuddannelser, og derigen-
nem har tilegnet sig viden, feerdigheder og kompetencer, der anerkendes som sva-
rende til de uddannelsesmaessige adgangsbetingelser.
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Ansggeren skal have sproglige faerdigheder i engelsk, der ggr det muligt at fglge en-
gelsksproget undervisning og laese og forsta engelsksproget litteratur, herunder ogsa
indgd aktivt i diskussioner pa engelsk. Yderligere kan der pa enkelte moduler fore-
komme aflevering af skriftlige produkter pa engelsk.

5.2 RELEVANT ERHVERVSERFARING
Adgangen til masteruddannelsen forudsaetter, at ansggeren efter afsluttet adgangsgi-

vende uddannelse har mindst to ars relevant erhvervserfaring opnaet i militaert
og/eller civilt virke. Relevant erhvervserfaring opnas inden for fagomraderne: Det mi-
litaere fagfelt, forsvarspolitik, udenrigspolitik, sikkerhedspolitik og magtanvendelse.
Det kan eksempelvis vaere gennem specialist- eller ledelseserfaring under Forsvarsmi-
nisteriets myndighedsomréde, i beredskabssammenhaeng, i internationale forsvars-
og sikkerhedspolitiske organisationer eller ved arbejde i konfliktramte omrader.

5.3 SUPPLERENDE BESTEMMELSER
Ansggere, der ikke er optaget pa den samlede masteruddannelse, kan i det omfang,

der er ledige pladser, optages pa enkeltmoduler, hvis adgangskravene er opfyldt. Der
udstedes bevis for bestdede moduler.

Adgangen til dele af uddannelsen kan vaere betinget af, at ansggeren kan sikkerheds-
godkendes til "Til Tjenestebrug”.

6. UDDANNELSENS VARIGHED OG OMFANG
Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse § 7.

6.1 UDDANNELSENS VARIGHED
Forsvarets masteruddannelse er tilrettelagt som deltidsstudie og kan gennemfgres

indenfor en tidsramme pa mellem to til seks ar. Forlgbet tilrettelaegges sa det normalt
kan gennemfgres indenfor en tidsramme pa ca. tre ar.

Uddannelsen skal afsluttes indenfor en tidsramme p& seks ar. Tidsrammen pa seks ar
pabegyndes fra det tidspunkt, den studerende er begyndt pa den samlede uddannel-

se, hvilket regnes fra studiestart i midten af det &r den pageeldende er meddelt optag
pad uddannelsen.

Moduler der er taget som enkeltfag forud for indskrivningen p& den samlede uddan-
nelse indgar ikke i opggrelsen af det samlede tidsforbrug.

6.2 UDDANNELSENS OMFANG
Uddannelsen er normeret til 60 ECTS-point (European Credit Transfer System), der

svarer til en heltidsstuderendes studiearbejde i et ar.

ECTS-point er en veerdi, der beskriver den totale arbejdsbelastning, som gennemfg-
relsen af en uddannelse eller et modul er normeret til. 1 ECTS point svarer pa For-
svarsakademiets akkrediterede uddannelser til en samlet studiebelastning pa 27,5
timer.
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Opggrelsen af ECTS-point omfatter den studerendes studiebelastning under alle ud-
dannelses- og laeringsaktiviteter, der er knyttet til uddannelsen og modulerne. Det
omfatter eksempelvis skemalagt undervisning, forberedelse, selvstudie, projektarbej-
de, cases, udarbejdelse af skriftlige opgaver, vejledning og eksamener!.

7. UDDANNELSENS STRUKTUR, OPBYGNING OG INDHOLD
Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse §§ 8 og 12.

7.1 STRUKTUR
Uddannelsen tilretteleegges som fagligt afgraensede moduler. Et modul er et fagele-

ment eller en gruppe af fagelementer, der har som mal at give den studerende en
helhed af faglige kvalifikationer inden for en naermere fastsat tidsramme angivet i
ECTS-point og som afsluttes med en eller flere eksamener inden for bestemte eksa-
mensterminer.

7.2 OPBYGNING
Master i Militeere Studier er overordnet fordelt pd et studieintroducerende, krigs- og

videnskabsteoretisk modul, tre overordnede temaer, specialiserede valgfrie flex-
moduler samt et afsluttende masterprojekt.

Uddannelsens struktur er konstitueret ved de tre overordnede temaer, som forskning i
militaere studier kan placeres i forhold til:

e Militer ledelse.

e Militeer strategi.

e Militeere operationer.

Masteruddannelsens opbygning er visualiseret i nedenstdende figur. Figuren skal lze-
ses nedefra.

" Opggrelse af studiebelastning sker i henhold til FAKBST 180-14: Bestemmelse for opggrelse
af studiebelastning (ECTS) p8 Forsvarsakademiets akkrediterede uddannelser.
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VAN

Obligatorisk
masterprojekt-

Militaer Militeer
Ledelse Strategi Obligatoriske
30 '< grundmoduler:
(10 ECTS) (10 ECTS) 410 ECTS

Obligatorisk

5 {
_____________________________________________________________ a5 ECTS A

intromodul
Figur 1: Uddannelsesdesign

For studerende der er optaget pa hele masteruddannelsen geelder det, at modulernes
reekkefglge er fleksibel, idet dog fglgende sekvensering skal overholdes:

e Modulet Krig og videnskab - Introduktion til MMS skal gennemfgres fgr grundmo-
dulerne i militeer ledelse, militeer strategi og militeere operationer kan pabegyndes.

e Masteruddannelsen afsluttes med masterprojekt, der fgrst kan pdbegyndes, nar 45
ECTS-point af masteruddannelsen er opnaet.

7.3 INDHOLD
Uddannelsens enkelte moduler er beskrevet naermere i studieordningens modulbeskri-

velser og offentliggjort pa Forsvarsakademiets hjemmeside. Beskrivelserne pa inter-
nettet opdateres Igbende og indeholder en mere detaljeret beskrivelse af det enkelte
modul i forhold til tilrettelaeggelsesmaessige og praktiske forhold.

Hvert enkelt modul er angivet med en individuel kode. Modulkoden er anfgrt i modul-
beskrivelsen og anvendes som referencegrundlag til modulet pa tvaers af administrati-
ve systemer, laeringsplatforme m.m..

Modulernes overordnede formal og indhold er beskrevet i det nedenstdende.

Obligatorisk: Krig og videnskab - Introduktion til MMS (5 ECTS)

Modulet introducerer p& baggrund af et militaerhistorisk og krigsteoretisk grundlag den
studerende til masteruddannelsens videnskabsteoretiske ramme pa tvaers af fagomra-
der og skaber fundament for, at den studerende kan tilegne sig forskningsbaseret vi-
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den inden for militeer ledelse, militeer strategi og militaere operationer. Yderligere giver
modulet den studerende kendskab til uddannelsens praktiske og studiemaessige ram-
mer, studieteknik m.m.

Obligatorisk: Militaer ledelse (10 ECTS)
Modulet forbereder den studerende pa at lede, koordinere og agere i de komplekse

organisatoriske processer der kendetegner Forsvaret. Med udgangspunkt i forskellige
teoretiske perspektiver udfordres hverdagsideer om militaer ledelse og militaer organi-
sering med henblik pa at udvide handlerepertoiret. P& baggrund heraf undersgges og
vurderes de ledelsesmaessige 0g organisatoriske tilgange og teknologier, der kan op-
treede i Forsvarets opgavelgsning under bade nutidens og fremtidens krige og i de fo-
ra, hvor den militaere organisation forhandles og administreres. Modulet laegger seer-
ligt tyngde i analyse, argumentation og refleksion for at styrke den studerendes hand-
lekraft i milteere enheder og stabe praeget af komplekse operative og administrative
vilkar og modsatrettede krav og hensyn.

Obligatorisk: Militaer strategi (10 ECTS)

Modulet giver den studerende kompetencerne til pa et videnskabeligt grundlag at for-
std, hvordan brugen af militeer magt passer ind i statens overordnede strategier, og
hvordan militeer magt spiller sasmmen med statens gvrige magtmidler. Den studerende
bliver herved i stand til at analysere og forsta den strategiske sammenhaeng mellem
mal, metoder og midler og forsta den politiske kontekst som danner baggrunden for
beslutning om udsendelse af militeere bidrag til veebnede konflikter.

Strategi handler om at generere, true og om ngdvendigt anvende magtmidler til at
opna politiske malsaetninger pa en legitim made uden at udlgse en uacceptabel eska-
lering af konflikter. Militaer strategi handler saledes om at generere sddanne militeere
kapaciteter, der kan beskytte mod eksterne trusler og angreb samt at pavirke andre
aktgrer p& mader, der under konflikter sikrer egne interesser og vaerdier, uden at sta-
tens sammenhaengskraft saettes ungdigt pa spil.

Fagomradet tager udgangspunktet i en forstaelse af konflikters dynamik og det inter-
nationale miljgs betydning for disse, der ggr den studerende i stand til at omsaette
brede politiske beslutninger til konkret anvendelse af militeer magt. Fagomradet giver
den studerende mulighed for at videreudvikle sin viden, feerdigheder og kompetencer
gennem forskningsbaserede studier af internationale relationer, strategisk teori,
statsbegrebet, konfliktteori, konfliktlasning og folkeret. Den studerende kvalificerer sig
herved til pa et videnskabeligt grundlag, at radgive om og bidrage til samt treeffe stra-
tegiske beslutninger om militaer magts rolle i handtering af internationale savel som
intra-statslige konflikter.

Obligatorisk: Militaere operationer (10 ECTS)
Modulet ggr den studerende i stand til at ivaerksaette og gennemfgre professionelt

samarbejde og debatter om operative og militaer-strategiske spgrgsmal, herunder
hvordan man responderer pa fremtidige og komplekse udfordringer. Modulet undersg-
ger, hvordan operative koncepter udvikles internationalt, og hvordan de pavirker dok-
trin og evnen til at gennemfgre militaere operationer effektivt pa det militaer-
strategiske og operative niveau i Danmark, USA og NATO. Den studerende introduce-
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res til relevante doktrinzere og teoretiske begreber og laerer at anvende disse til at
analysere operative koncepter, doktrinaere udviklinger og konkrete kampagner samt
de seerlige udfordringer, som Danmark star overfor pa det operative og militaere-
strategiske niveau.

Valgfrie: Flex-moduler (5-10 ECTS pr. modul/samlet 10 ECTS)
De valgfrie flex-moduler giver den studerende mulighed for at fordybe sig sdvel teore-

tisk som metodisk i det valgte flex-moduls fagomrdde. Der udbydes en varieret og
bred portefalje af flex-moduler pa tvaers af Forsvarsakademiets institutter med hen-
blik pa at imgdekomme de mangeartede krav, der stilles til officerer pa hgjeste funk-
tionsniveau.

Som studerende har man ogsa mulighed for, efter ansggning og konkret vurdering, at
gennemfgre flex-modul(erne) pa beslaegtede uddannelser i det civile og militaere ud-
dannelsessystem - bade i Danmark og i udlandet.

Obligatorisk: Masterprojekt (15 ECTS)
Modulet skal dokumentere den studerendes faerdigheder i at anvende videnskabelige

teorier og metoder under arbejdet med et afgraenset emne. Herudover skal den stu-
derende gennem masterprojektet demonstrere sine analytiske faerdigheder og overve-
jelser over praktiske anvendelsesmuligheder samt mulige konsekvenser af det viden-
skabelige fund.

Frem til arbejdet med masterprojektet har den studerende tilegnet sig viden og faer-
digheder inden for forskellige perspektiver af den militaerfaglige praksis og oparbejdet
kompetencen til at traekke pa mange forskellige perspektiver, temaer og forstaelser i
relation til den konkrete problemstilling, der arbejdes med i projektet.

Den studerende bliver gennem masterprojektet derfor i stand til pa et videnskabeligt
grundlag at behandle og formidle en selvvalgt problemstilling i et anvendelses- og
praksisrettet perspektiv. Masterprojektet udarbejdes med udgangspunkt i en problem-
stilling indenfor de tre sgjler eller flex-modulerne.

Masterprojektet er yderligere beskrevet i FAKBST 180-11.

8. LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER
Masteruddannelsen gennemfgres som blended learning, hvor der veksles mellem til-
stedeveerelses- og fjernundervisning.

Undervisningen er tilrettelagt med henblik pa at fremme den studerendes deltagelse,
og projektarbejdsformen anvendes sa vidt muligt i kombination og synergi med den
studerendes erfaringsgrundlag.

De respektive moduler varierer alt efter indhold, mal for lzeringsudbytte, varighed
m.m. i anvendelsen af laeringsaktiviteter og undervisningsformer. Eksempler herpa
kan veere dialogbaseret undervisning, forelaesninger, case-baseret opgavelgsning indi-
viduelt eller kollaborativt, skriftlige opgaver, selvstudie, mundtlige fremlaeggelser, si-
tuationsspil m.m.
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Leeringsaktiviteter og undervisningsformer for de enkelte moduler er angivet i modul-
beskrivelserne.

9. EKSAMEN
Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse §§ 13-15.

9.1 OVERSIGT OVER MODULERNES EKSAMENER
P& masteruddannelsen aflaegges fglgende eksamener:

Modultitel ECTS Eksamensform Bedgmmelse Censur
Krig og videnskab - 5 Valgfri: Bestaet/ikke Intern
Introduktion til - Gruppevis udarbejdelse bestdet
MMS af synopsis med mundtlig
gruppeeksamination
- Individuel skriftlig ek-
samen

Militeer ledelse 10 Individuel skriftlig eksa- 7-trinsskala Ekstern
men

Militeer strategi 10 Individuel skriftlig eksa- 7-trinsskala Ekstern
men

Militeere operatio- 10 Individuel skriftlig eksa- 7-trinsskala Ekstern

ner men

Flex-modul(er) 5-10 | Individuel/gruppe 7-trinsskala Intern/
Mundtlig/skriftlig Bestaet/ikke Ekstern

bestdet

Masterprojekt 15 Individuelt skriftligt pro- 7-trinsskala Ekstern
jekt med mundtligt for-
svar

9.2 ORDINAR EKSAMEN
Der afholdes som hovedregel ordinaere eksamener ved afslutningen af et undervis-

ningsforlgb. I visse tilfaelde kan eksamen dog vaere afsluttet inden det samlede under-
visningsforlgb er tilendebragt. Dette vil fremga af de respektive modulbeskrivelser.

Den studerende er automatisk tilmeldt den ordinaere eksamen ved tilmelding til et un-
dervisningsforlgb pa et modul.

9.3 EKSAMENSBETINGELSER
Eksamensbetingelser, der er opfyldt for fgrste ordinsere eksamen, herunder eventuelle

krav til aflevering af delopgaver m.m., skal ikke gentages ved et nyt eksamensforsgg.

9.4 EKSAMENSSPROGET
Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse § 14.
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I uddannelser, der udbydes pa dansk, afleegges eksamen i udgangspunktet pa dansk,
med mindre det er en del af eksamens formal at dokumentere den studerendes faer-

digheder i et fremmedsprog. Eksamen kan dog aflaegges pa svensk og norsk i stedet

for dansk, medmindre det er en del af udprgvningens formal at dokumentere faerdig-
heder i dansk.

Forsvarsakademiet kan i gvrigt, hvor forholdene ggr det muligt, tillade studerende at
aflaegge en eksamen pa et fremmedsprog.

Har undervisningen i et fag veeret gennemfgrt pa et fremmedsprog, aflaegges eksa-
men pa dette sprog, med mindre det er en del af provens formal at dokumentere faer-
digheder i dansk eller et bestemt andet fremmedsprog. Der kan dog fraviges fra den-
ne regel.

9.5 ANTAL EKSAMENSFORSOG
Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse §§ 14-15.

Den studerende har tre forsgg til at besta en eksamen og en bestdet eksamen kan
ikke tages om.

Forsvarsakademiet kan tillade yderligere forsagg, hvis der foreligger ussedvanlige for-
hold. Manglende studieegnethed er ikke et usaedvanligt forhold.

9.6 EKSAMENS TIL- OG AFMELDING
Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse § 14.

Ved tilmelding af den studerende til et modul m.v., hvortil der er tilknyttet en eller
flere eksamener, er den studerende automatisk tilmeldt til eksamen eller eksamener-
ne.

Forsvarsakademiet fastsaetter samtidig en frist for rettidig afmelding fra eksamen.
Hvis rettidig afmelding ikke foreligger, betragtes eksamen med hensyn til antal forsgg
som pabegyndt.

Forsvarsakademiet kan dispensere fra de fastsatte frister, hvis der foreligger usaed-
vanlige forhold.

9.7 REEKSAMEN
Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse §§ 14-15.

Studerende, der ikke har bestdet den ordinaere eksamen, tilmeldes automatisk til re-
eksamen (2. eksamensforsgg) snarest muligt, dog senest 6 maneder efter afholdelse
af den ordinaere eksamen. Framelding kan ikke finde sted, og der er brugt et eksa-
mensforsgg, hvis den studerende ikke deltager i eksamen, medmindre Forsvarsaka-
demiet dispenserer herfor.
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Forsvarsakademiets supplerende bestemmelser?:

Information om afholdelse af reeksamen vil fremga af de respektive modulbeskrivel-
ser. Safremt der ved en reeksamen er tilmeldt fem studerende eller derunder, kan
denne andres til en anden eksamensform. Beslutning herom meddeles de studerende
efter tilmeldingsfristens udlgb.

Sygeeksamen bevilges pa grundlag af ansggning, vedlagt dokumentation for syg-
dommen. Ved bevilget sygeeksamen annulleres eksamensforsgget for den ordinaere
eksamen. Sygeeksamen kan afholdes pa samme tidspunkter som reeksamen. For-
svarsakademiet kan beslutte at aendre eksamens- og bedgmmelsesform til sygeeksa-
men. Dette vil i givet fald blive offentliggjort efter tilmeldingsfristens udlgb.

9.8 BEDOMMELSE M.V.
Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse §§ 13-14.

De eksternt bedgmte eksamener skal deekke uddannelsens veaesentlige omrader, her-
under masterprojektet, og udggre mindst 1/3 af uddannelsens samlede ECTS-point.
Dette geelder dog ikke for meritoverfgrte eksamener.

For at en eksamen kan betragtes som eksternt bedgmt, skal bedgmmelsen foretages
af en ekstern censor, der ikke er ansat ved Forsvarsakademiet. Der skal veere to be-
deémmere pa eksamen og eksaminator vil altid vaere fra Forsvarsakademiet.

Bedgmmelsen bestdet/ikke bestdet kan hgjst anvendes ved eksamener, der daekker
1/3 af uddannelsens ECTS-point. Dette gaelder dog ikke for meritoverfgrte eksamener.
For at sikre, at den studerende opnar mindst 20 ECTS-points dokumenteret ved eks-
terne eksamener samt hgjst 20 ECTS-point opndet ved eksamener, hvor bedgmmel-
sesformen best3det/ikke bestdet anvendes, udprgves grundmodulerne indenfor militaer
ledelse, militeer strategi og militaere operationer samt masterprojektet altid ved eks-
tern censur og anvendelse af 7-trinsskala.

En eksamen er bestaet, ndr den studerende opndr mindst karakteren 02 eller be-
dgmmelsen bestdet. En bestaet prgve kan ikke tages om.

Bestar en eksamen af flere delprgver, skal karakteren for den samlede eksamen veere
mindst 02. Hvis den samlede eksamen er bestdet, kan delprgver med karakteren 00
eller =3 ikke tages om. Selv om den samlede eksamen ikke er bestdet, kan delprgver
med karakteren 02 eller derover ikke tages om.

Det kan fastsaettes, at to eller flere eksamener skal bestds i samme eksamenstermin.
Det kan fastsaettes, at to eller flere eksamener bestds pa et samlet karaktergennem-
snit. I s3a fald skal gennemsnittet vaere mindst 2,0 uden oprunding.

Safremt et modul indbefatter flere delprgver, fremgar det af de respektive modulbe-
skrivelser, hvorledes delprgverne vagter i modulets endelige eksamenskarakter.

2 Yderligere eksamensbestemmelser er beskrevet i FAKBST 180-2: Forsvarsakademiets supple-
rende bestemmelse for eksamen.
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Uddannelsen er bestdet, nar der for hvert enkelt modul er opnaet en karakter pa 02
eller derover eller bedgmmelsen bestaet.

Bestemmelser om hvordan, og i hvilket omfang, den studerende skal have deltaget i
undervisningen ved eksamensformen “undervisningsdeltagelse” fremgar af beskrivel-
sen af det enkelte modul.

9.9 REGLER FOR STORRE SKRIFTLIGE AFLEVERINGER
Bestemmelser for omfang af skriftlige opgaver fremgar af beskrivelsen af det enkelte

modul.

En normalside ved skriftlige afleveringer regnes som 2400 typeenheder (tegn plus
mellemrum). Beregningen af normalsider omfatter tekst og noter, men ikke forside,
indholdsfortegnelse, abstract, resumé, illustrationer, noter, figurer, bilag og litteratur-
liste.

Skriftlige afleveringer, der ikke overholder de angivhe omfangsbestemmelser, kan ik-
ke antages til bedgmmelse.

9.10 STAVE- OG FORMULERINGSEVNE
Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse § 14

Ved bedgmmelse af masterprojekt og andre stgrre skriftlige opgaver skal der, ud over
det faglige indhold, ogsa leegges vaegt pa den studerendes stave-, og formuleringsev-
ne, herunder grammatik.

Forsvarsakademiets supplerende bestemmelser:

Bedgmmelsen af skriftlige arbejder angar primaert det faglige indhold. Den studeren-
des stave- og formuleringsevne indgdr med begraenset veegt, medmindre der er tale
om markante afvigelser fra en normal faglig sprogbrug. Dette vil saerlig ggre sig gael-
dende ved stgrre skriftlige arbejder.

Der kan dispenseres fra denne bestemmelse ved relevant dokumenteret funktions-
nedsaettelse.

Ved bedgmmelsen af samtlige mundtlige eksamener, uanset hvilket sprog prgven af-
holdes pd, bedgmmes den studerendes evne til at:

e Praesentere et fagligt stof og strukturere en mundtlig praesentation. Den mundtlige
fremstillingsevne indgar modificerende i bedsmmelsen af den samlede malopfyl-
delse.

e Indgd i en kvalificeret faglig dialog.
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9.11 KLAGER OVER EKSAMEN
Jf. Forsvarets masterbekendtggrelse § 163.

Klage over forhold vedrgrende eksamen, prgve m.v., herunder forhold vedrgrende
karakterer og anden bedgmmelse, kan indgives studiekontoret, der efter registrering
videresender til afggrelse ved Dekanen.

Klagen skal vaere begrundet og indgives skriftligt senest to uger efter meddelelse af
karakteren. Dekanen kan dispensere fra klagefristen, hvis der foreligger usadvanlige
forhold.

Hvis klagen vedrgrer bedgmmelsen eller gvrige forhold, der vedrgrer bedgmmerne,
foreleegger Dekanen straks klagen for bedgmmerne, der har en frist pa to uger til at
afgive en udtalelse om bedgmmelsen m.v. i klagen. Dekanen kan bestemme, at be-
dgmmerne far en laengere frist, hvis der foreligger saerlige omstaendigheder. I bereg-
ningen af bedgmmernes frist indgar juli maned ikke.

Klageren skal have lejlighed til at kommentere bedgmmernes udtalelse inden for en
frist p& mindst en uge.

Dekanen traeffer afggrelse pa grundlag af bedsmmernes udtalelse og klagerens kom-
mentarer til udtalelsen.

Forsvarsakademiets supplerende bestemmelser:

Bedgmmelsen ved ombedgmmelse og omprgve kan resultere i en lavere, hgjere eller
tilsvarende karakter eller bedgmmelse. Karakteren eller bedgmmelsen vil veere gael-
dende og meddeles til Forsvarsakademiet af bedgmmerne.

Ved ombedgmmelse af skriftlige eksamener vedlaegger bedgmmerne en skriftlig be-
grundelse for bedgmmelsen.

Afggrelsen kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed med mindre der er
tale om retslige herunder forvaltningsmaessige fejl*.

9.12 SAERLIGE EKSAMENSVILKAR
Studerende, der er ordblinde eller har anden funktionsnedseettelse, kan efter en indi-

viduel vurdering og evt. test tilbydes seaerlige prgvevilkar. Med tilbuddet sker der ikke
en andring af prgvens niveau.

9.13 MODUL- OG EKSAMENSBEVIS
For hvert afsluttet modul udstedes et eksamensbevis.

3 Funktionen Uddannelseschef ved Forsvarsakademiet som angivet i ref. eksisterer ikke mere,
hvorfor kompetencen er tildelt Dekanen (KESDH 2018/001814).

4 Procedurer for indgivelse af klage er yderligere beskrevet i FAKBST 180-2: Forsvarsakademi-
ets supplerende bestemmelse for eksamen.
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Til studerende, der opfylder bestaelseskriterierne, udfaerdiges et eksamensbevis for
gennemfgrt Master i Militeere Studier. Form og indhold af eksamensbevis fastleegges
jf. Forsvarsakademiets bestemmelser>.

10. ANDRE BESTEMMELSER

10.1 REGLER OM MERIT
Jf. Forsvarets masterbekendtgarelse §§ 24-25°,

Ved gnske om behandling af meritansggning med dokumentation sendes denne til

Studiekontoret. Studiechefen kan, i det enkelte tilfaelde eller ved almindelige regler
fastsat af Forsvarsakademiet, godkende, at bestdede uddannelseselementer fra en
anden godkendt dansk uddannelse pa niveau 7 i Kvalifikationsrammen for Livslang
Leering eller tilsvarende udenlandsk uddannelse traeder i stedet for uddannelsesele-
menter i henhold til bekendtggrelsen (merit).

Et masterprojekt fra en afsluttet masteruddannelse kan ikke meritoverfgres til Forsva-
rets masteruddannelse.

Afggrelser traeffes pa grundlag af en konkret, faglig og individuel vurdering.

Afggrelser for sa vidt angar afslag eller delvis afslag pa merit for bestdede danske el-
ler udenlandske uddannelseselementer, kan indbringes studiekontoret, der efter regi-
strering videresender til afggrelse ved Dekanen pa Forsvarsakademiet. Klagen skal
indgives senest en uge efter at meddelelsen om afslag eller delvist afslag er givet.
Klagen skal veere skriftlig og begrundet.

10.2 KLAGE
Jf. lov om forsvarets formé8l, opgaver og organisation m.v. § 8c samt Forsvarets ma-

sterbekendtggrelse § 29.

Afggrelser relateret til hjemmelsgrundlaget for denne studieordning truffet af For-
svarsakademiet kan ikke paklages til andre administrative myndigheder.

Afggrelser vedrgrende retlige spgrgsmal, herunder forvaltningsretlige forhold, kan pa-
klages til Forsvarsministeriets Personalestyrelse. Klagen indgives til Forsvarsakademi-
et, der afgiver udtalelse. Klageren skal have lejlighed til at kommentere Forsvarsaka-
demiets udtalelse indenfor en frist af mindst en uge. Safremt klageren ikke far med-
hold sender Forsvarsakademiet klagen til Forsvarsministeriets Personalestyrelse ved-
lagt udtalelsen og klagerens eventuelle kommentarer.

> Yderligere information er beskrevet i FAKBST 180-13: Bestemmelse for eksamens- og kur-
susbeviser.

6 Funktionen Uddannelseschef ved Forsvarsakademiet som angivet i ref. eksisterer ikke mere,
hvorfor kompetencen er tildelt Dekanen (KESDH 2018/001814).
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Afggrelser truffet af Forsvarsministeriets Personalestyrelse vedrgrende retlige spgrgs-
mal kan ikke paklages til andre administrative myndigheder. Dog kan afggrelser, som
samtidig er omfattet af lov om Forsvarets personel, paklages i overensstemmelse med
denne lov.

Den studerende kan fortszette pd uddannelsen under Forsvarsministeriets Personale-
styrelse behandling af en klage.

10.3 DISPENSATIONER
Forsvarsakademiet kan dispensere fra de bestemmelser i studieordningen, der alene

er fastsat af Forsvarsakademiet, nar det er begrundet i ussedvanlige forhold.

Ansggning om dispensation indgives til Forsvarsakademiet. Hvis en anden intern en-
hed har kompetencen, videresendes ansggningen til denne (f.eks. studieleder, modul-
ansvarlig, dekan mv.).

En dispensationsansggning skal vaere skriftlig og begrundet. Hvis ansggningen umid-
delbart skal kunne behandles, skal den indeholde tydelig angivelse af, hvad det er for
en regel der sgges dispensation fra og hvad der gnskes opndet med dispensationen
(f.eks. forleenget prgvetid, udsaettelse af tidsgraense m.m.).

Ansggningen skal vedlaegges dokumentation for de ussedvanlige forhold, der begrun-
der ansggningen.

Udokumenterede forhold kan som hovedregel ikke tillaegges betydning.

10.4 ORLOV
Der kan gives orlov under uddannelsen efter de vilkar der gaelder for orlov som ansat i

Forsvaret.

10.5 TILSTEDEV/AERELSE OG KRAV TIL AFLEVERING AF DELOPGAVER
Deltagelse er obligatorisk i alle tilstedevaerelsesperioderne.

I tilfelde af begrundet fravaer (ansggt og bevilget frihed, sygdom eller andre uforud-
sete personlige haendelser), som matte hindre fastlagt tilstedeveerelse, afggr det mo-
dulansvarlige institut under medinddragelse af den studerende, hvordan tilstedevae-
relsesaktiviteten evt. substitueres, f.eks. gennem en aflgsningsopgave el.lign. Kompe-
tencen til at vurdere frihedsansggninger ligger ved det modulansvarlige institut i dia-
log med studievejlederen.

Hvis forfald fra tilstedeveerelsesperioder pa et givet modul skulle udggre mere end 20

%, kan det modulansvarlige institut beslutte, at den studerende ikke indstilles til ek-
samen og henvises til at gennemfgre modulet i et senere semester.
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Der kan pa de respektive moduler yderligere fastsaettes krav om aflevering af eksem-
pelvis skriftlige opgavebesvarelser, som forudsaetning for, at den studerende kan af-
laegge eksamen i det enkelte modul.

10.6 DELTAGERBETALING
Jf. lov om forsvarets formé&l, opgaver og organisation mv.

Deltagelse i Masteruddannelsen er uden deltagergebyr for personel ansat indenfor
Forsvarsministeriets omrade.

For deltagere udenfor Forsvarsministeriets omrade opkraeves en kursustarif, der daek-
ker de merudgifter for Forsvaret, der er forbundet med de pégaeldendes deltagelse i
uddannelsen. Kursustariffen er beskrevet pd& masteruddannelsens respektive modul-
beskrivelser pa internettet.

11. RETSGRUNDLAG

Denne studieordning er udarbejdet med hjemmel i:
e Lov om forsvarets formal, opgaver og organisation m.v.

e Cirkulzere nr. 9872 af 19. december 2013, Cirkulaere om personeluddannelse i for-
svaret (Delegeringscirkulaeret).

e Forsvarsministeriets bekendtggrelse nr. 1231 af 21. november 2014, Bekendtgg-
relse om Forsvarets masteruddannelse i militeere studier (Forsvarets masterbe-
kendtggrelse).

e Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 22 af 09. januar 2020
om eksamen og censur ved universitetsuddannelser (eksamensbekendtggrelsen).

e Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 114 af 03. februar
2015 om karakterskala og anden bedgmmelse ved universitetsuddannelser (karak-

terbekendtggrelsen).

Retsgrundlaget herunder nyeste opdateringer kan findes pa www.retsinformation.dk.

12. CENSORKORPS OG STUDIENAVN

Uddannelsen er tilknyttet Censorkorps for Forsvarets akkrediterede uddannelser og
Studienavnet for Master i Militaere Studier.
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13. OVERGANGSORDNING

Studerende der er startet pa studieordningen 2014 eller 2016 skal senest ved udgan-
gen af 2021 vaeret overgadet til studieordning 2020.

Det sker efter fglgende retningslinjer:

Studerende der er startet pa studieordningerne 2014 eller 2016 og som har gen-
nemfgrt “Krigsteoretisk modul”, skal gennemfgre Master i Militaere Studier efter
studieordning 2020. Dog skal der stadig gennemfgres tre flex-moduler; det ene af
disse eventuelt i form af det nye Introduktionsmodul: Krig og videnskab - Intro-
duktion til MMS.

Studerende der ikke har gennemfgrt “Krigsteoretisk modul” fra studieordningen
2016, skal enten gennemfgre det nye introduktionsmodul i henhold til studieord-
ning 2020 eller et flex-modul efter eget valg. Et sddant flex-modul kan i denne
sammenhaeng tillige vaere gennemfgrt forud for optagelsen eller ved en anden ud-
dannelsesinstitution som beskrevet i pkt. 10.1 Regler om merit. Dette inkluderer
studerende, som er optaget pa Operations- og Fgringsuddannelsen i 2019 og som
ikke har mulighed for at fglge introduktionsmodulet Krig og videnskab - Introduk-
tion til MMS i 2020. Efter at have gennemfgrt ovenstaende, fglger de studerende
studieordning 2020 - herunder ogsa@ Masterprojektmodulet.

Allerede bestaede konstituerende moduler fra studieordningerne 2014 og 2016,
indenfor militeer ledelse, militaer strategi og militaere operationer (Basic og Advan-
ced) skal ikke tages igen.

Studerende som mangler et “Advanced modul A/B” indenfor en af de tre kernesgj-
ler, skal i stedet veelge et flex-modul indenfor samme kernesgijle.

Ovenstaende retningslinjer skal folges uanset, at den studerende derved matte have
opnaet mere end 60 ECTS ved afslutning af Master i Militaere Studier.
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14. MODULBESKRIVELSER FOR OBLIGATORISKE MODULER

KRIG OG VIDENSKAB - INTRODUKTION TIL MMS

ECTS: 5
MODULKODE: FAK-MMSKKVO

FORMAL
Den studerende skal introduceres til Master i Militeere Studier gennem introduktion til

masterstudiets genstandsfelt — krig, krigsfgrelse og det militaere instrument - samt

opna kendskab til uddannelsens opbygning, studieteknik og introduceres til grundlaeg-
gende videnskabsteori. Dette sker pa et militeerhistorisk og krigsteorisk grundlag, som
skaber overblik over hvad det vil sige at studere krig, krigsfgrelse og militaere forhold.

Modulets formal er ogsa at give den studerende de ngdvendige forudsaetninger for at
tilegne sig forskningsbaseret viden om militeer ledelse, militaer strategi og militaere
operationer pa uddannelsens gvrige moduler.

MAL FOR LARINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet skal den studerende have opnaet fglgende viden, feer-

digheder og kompetencer:

Viden
e Har viden om studieteknik og brug af hjselpemidler ved FAK.

e Har viden om fundamental krigsteori herunder hvordan man studerer krig, krigsfg-
relse og militaere forhold.

e Har viden om centrale videnskabsteoretiske refleksioner og positioner forbundet
med studiet af krig, krigsfgrelse og militeere forhold.

Faerdigheder
Den studerende har opnaet forstdelse for og evnen til at analysere relevante militaere

problemstillinger ud fra:

« De grundliggende videnskabsteoretiske og faglige tilgange til forstaelsen af krig,
krigsfgrelse og militaere forhold,

 Den til omradet hgrende videnskabs- og krigsteoretiske terminologi.

Kompetencer
Den studerende kan:

e Planlaegge og aktivt afvikle egen deltagelse p& Master i Militaere Studier med an-
vendelse af alle til radighed vaerende hjselpemidler.

e Reflektere over og positionere sig i forhold til grundlaeggende videnskabs- og krigs-
teoretiske traditioner og tilgange.

Indhold
P& modulet behandles fglgende:

Opbygning og indhold af Master i Militeere Studier
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e Hvilke moduler bestar uddannelsen af?

Studieteknik
e Hvilke redskaber er til radighed for studerende ved FAK?

e Hvordan tilegner man sig bedst viden fra tekster?

e Hvordan anvendes Forsvarsakademiets digitale lzeringsplatforme?

e Hvordan kan den studerende forberede og tilretteleegge studiet?
Hvilke erfaringer fra tidligere studerende m.v. kan vare nyttige?

Videnskabsteori
e Hvad er viden - og videnskab?

e Hvordan tilegner man sig viden om verden?
e Hvilke vaesentlige videnskabsteoretiske positioner bgr man som studerende pd Ma-
ster i Militaere Studier kende til?

Militzerhistorie og anden empiriindhentning
e Hvad er militeerhistorie?

e Hvordan kan historisk empiri om krig, krigsfgrelse og militaere forhold anvendes i
et nutidigt perspektiv?

e Hvilke andre former for empiriindhentning kan man anvende, nar man studerer
krig, krigsfgrelse og militeere forhold?

Krigsteori
e Hvad er krigsteori?

e Hvad kendetegner studiet af krig, krigsfgrelse og militaere forhold?

e Hvad er de grundlaeggende videnskabsteoretiske og metodiske udfordringer ved at
studere krig, krigsfgrelse og militeere forhold?

e Hvordan kan forskellige krigsteorier bringes til besvarelse af militeere praksis-
orienterede problemstillinger?

e Hvad er sammenhangen mellem almen krigsteori pa den ene side, og pa den an-
den side: Militeer strategi, militaere operationer og militeer ledelse?

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER
Modulet gennemfgres som en blanding af selvstudie baseret pa laesning af pensum,

selvsteendigt og kollaborativt arbejde samt gennemfgrelse af fysisk eller net-baserede
tilstedeveaerelsesperioder. Undervisningen gennemfgres med anvendelse af forskellige
undervisningsformer med fokus pa former, som styrker den studerendes evne til at
analysere, formidle, arbejde tvaerfagligt og udvikle nye Igsningsmodeller inden for fa-
gets problemstillinger og i forhold til egen faglig udvikling. Der vil blive inddraget stu-
dieaktiviteter som dialogbaseret undervisning, teoretiske og casebaserede drgftelser,
gruppearbejde, diskussioner, mundtlige oplaeg og vejledt selvstudie.

EKSAMEN
Prgveform: Gruppevis udarbejdelse af synopsis med mundtlig gruppeeksamination

(maks. 8 studerende/gruppe) eller individuel skriftlig opgave 8-10 sider.
Bedgmmelsesform: Bestaet/ikke bestaet.
Censur: Intern.
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MILITAER LEDELSE OG ORGANISERING

ECTS: 10
MODULKODE: FAK-MMSLGMO

FORMAL
Modulet forbereder den studerende pa at lede, koordinere og agere i de komplekse

organisatoriske processer der kendetegner Forsvaret. Med udgangspunkt i forskellige
teoretiske perspektiver udfordres hverdagsideer om militaer ledelse og militaer organi-
sering med henblik pa at udvide handlerepertoiret. P& baggrund heraf undersgges og
vurderes de ledelsesmaessige og organisatoriske tilgange og teknologier, der kan op-
treede i Forsvarets opgavelgsning under bade nutidens og fremtidens krige og i de fo-
ra, hvor den militaere organisation forhandles og administreres. Modulet laegger szer-
ligt tyngde i analyse, argumentation og refleksion for at styrke den studerendes hand-
lekraft i miltaere enheder og stabe praeget af komplekse operative og administrative
vilkdr og modsatrettede krav og hensyn.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet militeer ledelse og organisering skal den studerende ha-

ve opnaet folgende viden, feerdigheder og kompetencer:

Viden
e Har viden om, hvordan videnskabsteoretiske perspektiver har betydning for valg af

teori og metode.

e Har forstaelse for, hvordan forskellige forskningsbaserede teorier skaber forskellige
optikker og handlemuligheder i den militaere organisation.

e Har viden om, hvordan konkurrerende ideer og rationaler former styrings- og for-
andringsprocesser i Forsvaret.

Faerdigheder
e Kan skelne mellem og vurdere forskellige teoretiske perspektivers implikationer for

den militaere organisations tilgange til styrings- og forandringsprocesser. Herunder
vurdere, hvilke ledelsesmaessige handlinger hvert perspektiv henholdsvis 8bner og
lukker for.

e Kan anvende forskningsbaserede teorier og metoder til at identificere, analysere
og vurdere komplekse ledelsesmaessige og organisatoriske problemstillinger i For-
svarets operative og administrative opgavelgsning, og kan pa den baggrund for-
holde sig kritisk og konstruktivt til bade etablerede og nye ideer, tilgange og tek-
nologier inden for militeer ledelse og organisering.

e Kan i forlaengelse heraf opstille teoretisk reflekterede og argumenterede forslag til
nye ledelsesmaessige og organisatoriske handlemuligheder, bade i forhold til ope-
rativ og administrativ kompleksitet.

Kompetencer
e Kan anvende ovenstdende viden og faerdigheder til at hdndtere og udvikle kom-
plekse og uforudsigelige styrings- og forandringsprocesser i Forsvaret.
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e Kan indga i tveerfaglige samarbejder, f.eks. pa tveers af veern, forskellige organisa-
toriske enheder samt pa tvaers af civile, militaere og politiske graenser, og kan op-
retholde handlekraft under hensyn til konkurrerende ideer og rationaler.

e Kan selvstaendigt opsgge ny viden og fortsaette udviklingen af egne kompetencer
inden for militaer ledelse og organisering, med henblik pa at kunne handtere kom-
pleksiteten pa@ bade fremtidens kampplads og i den hjemlige administrative og poli-
tiske struktur.

INDHOLD
P& modulet undersgges militeer ledelse og organisering med udgangspunkt i forskelli-

ge teoretiske perspektiver. Det undersgges, hvilke afledte ledelsesmaessige handle-
muligheder og organisatoriske konsekvenser forskellige ledelses- og organisationsteo-
retiske perspektiver har. Hvad betyder det f.eks. for, hvordan vi forstar styrings- og
forandringsprocesser i den militaere organisation? Modulet undersgger endvidere
hvordan officeren kan navigere i krydsfeltet mellem de konkurrerende ideer og ratio-
naler, der ggr sig gaeldende i den militeere kontekst.

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER
Modulet gennemfgres som en blanding af selvstudie baseret pa laesning af og arbejde

med pensum samt arbejde med mindre opgaver. Litteraturen er pa dansk og engelsk.

Tilstedeveerelse gennemfgres med anvendelse af forskellige undervisningsformer, med
fokus pa former som styrker den studerendes evne til at analysere, formidle, arbejde
tvaerfagligt og udvikle nye Igsningsmodeller inden for fagets problemstillinger og i for-
hold til egen faglig udvikling.

Der vil blive anvendt studieaktiviteter som dialogbaseret undervisning, teoretiske og
casebaserede drgftelser, gruppearbejde, diskussioner, mundtlige oplaeg og vejledt
selvstudie.

EKSAMEN
Prgveform: Individuel skriftlig opgave 12-15 sider. I opgaven skal den studerende an-

vende teorier fra modulet til at analysere en empirisk problemstilling.
Eksamensopgaven fremsendes elektronisk og kraever ikke fremmgde.
Bedgmmelsesform: Karakter jf. 7-trinsskalaen.

Censur: Ekstern.

Side 24 af 32



MILITAER STRATEGI

ECTS: 10
MODULKODE: FAK-MMSSGMO

FORMAL
Formalet med modulet er at give den studerende kompetencerne til at forsta, hvordan

brugen af militeer magt passer ind i statens sikkerhedspolitiske strategier, og hvordan
militaermagt spiller sammen med statens gvrige magtmidler. Det vil ggre den stude-
rende i stand til at analysere og forsta den strategiske sammenhaeng mellem mal,
metoder og midler, forstd den politiske kontekst som danner baggrunden for planlaeg-
ning og udfgrelse af militeere operationer samt bidrage til og omsaette politiske direk-
tiver til planlaegning og udfgrelse af militaere operationer.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet skal den studerende have opnaet fglgende viden, feer-

digheder og kompetencer:

Viden
Har forskningsbaseret viden om:

e Teorier og perspektiver pa den militeere strategis formal, egenskaber og kompo-
nenter.

e Staters forskellige kendetegn og institutionelle struktur samt forskellige tilgange til
interessevaretagelse i internationale og intra-statslige konflikter.

e Vaesentlige karakteristika og dynamikker i relationer mellem internationale og/eller
intra-statslige aktgrer, der kan fgre til veebnet konflikt.

e Staters anvendelse af civile og militzere magtmidler til direkte og indirekte sikker-
hedsskabelse i rammen af folkeretten.

Faerdigheder
Kan p& baggrund af teori, videnskabelig metode og empiri:

e Analysere og evaluere en given strategisk problemstilling, herunder afdaekke mili-
taere valgmuligheder under hensyntagen til folkeretten.

e Formidle viden om civile og militeere magtmidler, samt militaer strategis rolle i rela-
tion til vaebnede aktgrers overordnede strategier.

e Reflektere kritisk over det militaere magtmiddels muligheder og begransninger i
forhold til folkeretten og andre politiske, diplomatiske og gkonomiske magtmidlers
anvendelse i internationale og intra-statslige konflikter.

e \Vurdere bevaaggrundene for statslige og ikke-statslige aktgrers ageren i konflikter
samt deres brug af forskellige virkemidler i forhold til den strategiske kontekst.

Kompetencer
Kan med udgangspunkt i konkrete vaebnede konflikter:

e Deltage i og bidrage til strategiske overvejelser, herunder strategiudvikling og -
formulering i relation til overvejelser om anvendelse af det militaere magtmiddel
under hensyntagen til folkeretten.
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e Opstille forslag til analytisk baserede Igsningsmodeller som en del af den politiske
og militeerfaglige ra@dgivning.

e Bidrage til udarbejdelsen af skriftligt grundlag for politiske beslutninger om anven-
delse af militeere magtmidler til konfliktlgsning i en international ramme samtaenkt
med staters gvrige magtmidler.

INDHOLD

Modulet saetter militeermagt ind i en strategisk ramme, hvor strategi er leeren om,

hvordan staten skaber sammenhang mellem politiske malsaetninger og de metoder

og magtmidler, som den anvender for at na disse.

Modulet ggr de studerende i stand til at forstd, hvordan stater formulerer og imple-

menterer strategier, der involverer brugen af militaermagt. De studerende lzerer,

hvordan strategi bliver til og far indsigt i beslutningsprocesserne bag de mandater,
militaere styrker far af deres politiske ledere. Det understreges endvidere, at anven-
delse af militeermagt i reglen sker i samspil med statens gvrige magtmidler, og at det
er afggrende at forsta det politiske mal, som brugen af militaer magt skal fremme.

Dette indhold vil vaere fokus for modulet og bliver udmgntet i nedenstdende undervis-

ningstemaer:

e Strategi som teoretisk begreb og analysevaerktgj — staters udvikling og anvendelse
af militeer strategi til at fremme egne interesser og vaerdier internationalt.

e Aktgr perspektiv og aktgrforstaelse - statsteori og udenrigspolitisk beslutningsana-
lyse.

e Strategiske rammebetingelser - f.eks. geostrategi, internationale organisationer,
folkeret og strategisk kultur.

e Det strategiske miljg - International Politikteori, konflikttyper og krigstyper.

e Konkret anvendelse af militeermagt - hvordan brugen af militeermagt spiller sam-
men med statens gvrige magtmidler under fx afskraekkelse, alliancedannelse eller
oprgrsbekeempelse.

e Skriftlig strategisk analyse som gennemgaende metode og prgveform.

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER
Undervisningen er tilrettelagt som blended learning med en vekselvirkning mellem

teori og cases. Undervisningen gennemfgres med anvendelse gruppearbejde, indivi-
duelle skriftlige opgaver, workshops og dagseminarer. Laeringsaktiviteterne tilrette-
laegges sa de styrker den studerendes evne til at analysere, formidle og arbejde tveer-
fagligt med fagets centrale problemstillinger mundtligt og skriftligt. Der er fokus pa
skriftlige afleveringsopgaver med skriftlig feedback fra undervisere samt online feed-
back i grupperegi. Herigennem vil den studerende blive i stand til at udvikle nye Igs-
ningsmodeller inden for fagets problemstillinger og i forhold til egen faglig udvikling.

EKSAMEN
Prgveform: Individuel skriftlig opgave.

Bedgmmelsesform: Karakter jf. 7-trinsskalaen.
Censur: Ekstern.
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MILITAERE OPERATIONER

ECTS: 10
MODULKODE: FAK-MMSOGMO

FORMAL
Formalet med modulet er at ggre de studerende i stand til at pabegynde og gennem-

fgre professionelt samarbejde og debatter om operative og militaerstrategiske emner,
herunder at finde svar pa fremtidige udfordringer og pabegynde hovedopgaven pa
Master i Militeere Studier. Den studerende skal saledes undersgge, hvordan operative
koncepter udvikles internationalt, og hvordan de pavirker Danmark, NATO og USA’s
doktriner og evner til at gennemfgre effektive militaere operationer pa det militaerstra-
tegiske og operative niveau. De studerende introduceres til relevante doktrineere og
teoretiske begreber, som benyttes til at analysere operative koncepter, doktrinzere
udviklinger og konkrete kampagner, savel som de specifikke udfordringer, som Dan-
mark star overfor i disse processer.

MAL FOR LARINGSUDBYTTE
Efter afslutning af modulet skal den studerende have opnaet fglgende viden, faerdig-
heder og kompetencer:

Viden
e Forstd basal doktrin pa det militeerstrategiske og operative niveau, inklusive

distinktionen mellem krigens forskellige niveauer.

o Forst3 akademiske begreber, teorier og debatter fra den videnskabelige littera-
tur, der er relevant for gennemfgrelsen af vaernsfeelles operationer pa det mili-
taerstrategiske og operative niveau, sdsom militaer effektivitet, militaer innovati-
on og civil-militeere relationer.

e Forstd den historiske kontekst for samtidige og kommende internationale ope-
rative koncepter og kampagner, savel som Danmarks rolle i dem, baseret pa
den akademiske litteratur.

Faerdigheder

e Analysere, evaluere og kritisere samtidige og kommende operative koncepter
og kampagner pa det operative og militaerstrategiske niveau ved hjzelp af aka-
demiske begreber teorier og debatter fra den videnskabelige litteratur.

e Analysere og identificere samtidige og kommende udfordringer for Danmark pa
det operative og militeerstrategiske niveau.

e Saette et professionelt fingeraftryk ved at kommunikere indholdet af operative
koncepter, doktrin og kampagner, savel som egne analyser, til bade et militaert
og ikke-militeert publikum.

Kompetencer

e P3begynde og gennemfgre professionelt samarbejde og debatter om emner p3
det operative og militeerstrategiske niveau.
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 Identificere, analysere og svare pa komplekse og unikke fremtidige udfordrin-
ger pa det operative og militeerstrategiske niveau og foresla nye Igsninger til
disse udfordringer.

e Selvstaendigt kunne opstille analysedesign og gennemfgre analyse af operative
koncepter og kampagner pa det operative og militaerstrategiske niveau.

INDHOLD

Modulet faciliterer, at den studerende kan analysere specifikke kampagner pa det
operative niveau, samt den tankning der foregar internationalt og i Danmark om dis-
se emner i form af operative koncepter. Forudsaetningen for at kunne dette er kend-
skab til teoretiske og doktrinaere begreber, herunder disse begrebers indhold og histo-
rie. Den studerende arbejder gennem modulet med fglgende:

e Relevante doktrinaere begreber, sdsom krigens forskellige niveauer.

e Relevante samfundsvidenskabelige teorier og begreber om emner sdsom militeer
effektivitet, militaer innovation og civil-militaere relationer.

e Relevante operative koncepter, herunder deres historiske baggrund, samt hvordan
doktrinaere og samfundsvidenskabelige begreber og teorier kan bruges til at analy-
sere disse.

e Relevante militaere kampagner, herunder deres historiske baggrund, samt hvordan
doktrinaere og samfundsvidenskabelige begreber og teorier kan bruges til at analy-
sere disse.

e Relevante udfordringer for Danmark pa det operative og militeerstrategiske niveau,
herunder hvordan disse udfordringer adskiller sig fra de man finder internationalt.

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER
Modulets undervisningssprog vil primaert vaere dansk, men nogle forelaesninger og

videoer, savel som det meste af pensum, vil vaere pa engelsk.

Modulets grundstamme vil vaere tilstedevaerelsesmodulerne. P3 tilstedevaerelsesmo-
dulerne vil de vigtigste aktiviteter vaere forelaesninger og syndikater, hvor de stude-
rende diskuterer pensum og laver analytiske gvelser.

For og efter tilstedevaerelsesmodulerne forventes det, at de studerende forbereder sig
ved at leese pensum grundigt, se videoforelaesninger og overveje de spgrgsmal, der
stilles i laesevejledningerne. De studerende skal ogsa deltage i aktiviteter mellem til-
stedeveerelsesmodulerne, sdsom forberedelse af gruppepraesentationer, skrivning af
mindre opgaver m.m.

EKSAMEN
Prgveform: Individuel skriftlig opgave pa baggrund af case.

Bedgmmelsesform: Karakter jf. 7-trinsskalaen.
Censur: Ekstern.
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MASTERPROJEKT

ECTS: 15
MODULKODE: FAK-MMSKMPO

FORMAL
Formalet med udarbejdelse af masterprojektet er, at den studerende skal demonstre-

re viden, feerdigheder og kompetencer opnaet ved militeere studier. Dette ggres ved
selvstaendigt at indkredse og afgraense en problemstilling, der har relevans for og re-
lation til praksis, at gennemfgre en empirisk og teoretisk undersggelse af denne, samt
at foretage en selvstaendig og kritisk reflekteret analyse og vurdering af savel Igs-
ningsforslag som Igsningsproces.

Masterprojektet skal demonstrere fagligt overblik og indsigt med hensyn til at kunne
anvende videnskabelige metoder ved lgsning af praktiske militeerfaglige problemstil-
linger, som skal praesenteres i en sprogligt og indholdsmaessigt klart formuleret og
disponeret form.

FORUDSATNINGER
Forudseaetningen for tilmelding til masterprojektet er, at den studerende har bestdet

de farste 45 ECTS af masteruddannelsen.

MAL FOR LARINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet vil den studerende have opnaet fglgende viden, faerdig-

heder og kompetencer:

Viden
e Har viden om og forstaelse for en selvdefineret, afgraenset problemstilling gennem

anvendelse af teorier og metoder, der er baseret pd hgjeste internationale forsk-
ning indenfor det militeerfaglige omrade.

e Har viden om og kan redeggre for relevante teorier, metoder og sagsforhold i til-
knytning til emneomradet og den valgte problemstilling.

e Kan identificere og reflektere over det videnskabelige grundlag for masterprojek-
tets emne, herunder demonstrere en kritisk forstdelse for det metodologiske
grundlag.

Faerdigheder

e Kan behandle, analysere og vurdere en stgrre kompleks militaerrelevant problem-
stilling entydigt og overbevisende.

e Kan begrunde, valge og anvende et relevant teoretisk perspektiv, metoder og
analytiske redskaber samt behandle empiri og opstille modeller eller Igsningsfor-
slag til den valgte problemstilling i masterprojektet.

e Kan formidle forskningsresultaterne til fagfaeller og diskutere de militeerfaglige
problemstillinger og afledte lgsningsforslag.

Kompetencer
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e Kan indenfor masterprojektets emneomrade anvende og udvikle Igsningsmodeller
til komplekse problemstillinger med nyttevaerdi for professionelt virke.

e Kan igangsatte og gennemfgre et professionelt og fagligt samarbejde af militaer-
faglig karakter indenfor masterprojektets tematiske ramme.

e Kan tage ansvar for egen faglighed og kan selvstaendigt identificere og strukturere
behov for tilegnelse af faglig viden og specialisering i relation til det valgte emne-
omrade i masterprojektet.

e Kan selvstaendigt eller i et tvaerfagligt samarbejde med andre foretage stgrre ana-
lysearbejder af militeere problemstillinger.

INDHOLD
e Undervisning i og arbejde med projektskrivning, videnskabsteori og metodelzere,

der skaber grundlag for udfaerdigelsen af masterprojektet.

» Udarbejdelse af selvvalgt masterprojekt, hvor den studerende pa et forskningsba-
seret grundlag skal formulere, undersgge og analysere en problemstilling af mili-
taerfaglig karakter samt reflektere over mulige lgsninger.

¢ Vejledning inden for projektets problemfelt.

PROJEKTETS OMFANG OG FORMKRAV
Masterprojektet skal have et omfang af 40 - 45 normalsider.

Masterprojektet udarbejdes individuelt og skrives pa dansk, norsk, svensk eller en-
gelsk. Projektet kan udformes enten som en videnskabelig monografi eller som en
videnskabelig artikel med kappe.

Masterprojektet skal forsynes med en titel og et abstract pd engelsk. Abstractet skal
veere pa maks. 1.500 tegn (inkl. mellemrum). Projektet skal ogsa indeholde et uddy-
bende resumé pa ca. 3.000 tegn (inkl. mellemrum). Resumeet skrives pa samme
sprog, som det sprog masterprojektet skrives pa. Abstract og resumé indgar i be-
dgmmelsen.

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER
Modulet gennemfgres primaert som selvstudium, der skal give den studerende mulig-

hed for at fordybe sig i det valgte problemfelt og projektskrivhingen. Udarbejdelsen af
masterprojektet vil blive understgttet af undervisningen pa modulet, hvor kompeten-

cer i projektskrivning, videnskabsteori og metodelzere fremmes/fornyes. Studiemeto-

derne vil veksle mellem orienteringer og forelasninger, herunder oplaeg til opgaver og
debatter i grupper samt selvstaendigt skriftligt arbejde.

Den studerende bliver tildelt en vejleder.

Yderligere bestemmelser omkring masterprojektet jf. FAKBST 180-11.

EKSAMEN
Prgveform: Individuelt skriftligt projekt med mundtligt forsvar.

Varighed af mundtlig eksamination: 30 minutter ekskl. votering og tilbagemelding.
Bedgmmelsesform: Karakter jf. 7-trinsskalaen.
Censur: Ekstern.
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15. MODULBESKRIVELSER FOR VALGFRIE MODULER

FLEX-MODUL(ER)

ECTS: 5-10
MODULKODE: FAK-MMS(_ _ _F)

FORMAL
Flex-modulernes formal er at give den studerende mulighed for at fordybe sig savel

teoretisk som metodisk indenfor et specialiseret fagomrade.

MAL FOR LAERINGSUDBYTTE
Efter afslutningen af modulet vil den studerende have opndet fglgende overordnede

viden, faerdigheder og kompetencer:

Viden

e Har viden om og forstaelse for de nyeste forskningsbaserede internationale teorier
og tendenser indenfor et specifikt fagligt omrade.

e Har forstaelse for de metodiske baggrunde for etablering af studier inden for det
pageeldende omrade.

e Har forstaelse for og kan reflektere over udviklingen af et specifikt militaerfagligt
omrade i fagrelevante termer.

Faerdigheder
e Kan beskrive konkrete problemstillinger i forbindelse med det specifikke fagomra-

de.

e Kan analysere og vurdere hvilke teorier og metoder, der er mest tidssvarende og
anvendelige til Igsning af en given problemstilling inden for det specifikke fagom-
rade.

e Kan prasentere og anvende centrale metodiske overvejelser i diskussionen af fag-
omradet.

e Kan ud fra et videnskabsteoretisk perspektiv forholde sig kritisk til og vurdere ud-
viklingen af et specifikt militaerfagligt omrade.

e Kan formidle viden om fagomradet til fagfaeller og ikke-specialister.

INDHOLD
Flex-modulernes indhold er som udgangspunkt tveerfagligt og/eller hgjaktuelt i forhold

til den forskning, der gennemfgres indenfor Forsvarsakademiets og dets samarbejds-
partneres forskningsomrader.

Indholdet kan eksempelvis vaere bygget op om fglgende struktur:
e Introduktion til dominerende eller aktuelle analytiske tilgange indenfor et aktuelt
fagomrade.

 Introduktion til anvendelse af analyser indenfor fagomradet.
e Modeller til kortlaegning af dynamik indenfor fagomradet og dets problemstillinger.
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e Applikation af analysemetoderne i militaere praksisomrader, eventuelt med et saer-
ligt fokus.
e Scenariebaseret gvelse.

LARINGSAKTIVITETER OG UNDERVISNINGSFORMER
Der arbejdes i en variation over kombinationer af seminar/klasseundervisning, netba-

serede drgftelser, gruppearbejder, selvstudie m.m.

Moduler kan udbydes pa dansk (skandinavisk) eller engelsk.

Modulerne kan vaere pa 5 eller 10 ECTS.

Modulerne kan gennemfgres pa eller udbydes i samarbejde med andre uddannelsesin-
stitutioner.

EKSAMEN

Prgveform: Afspejler undervisnings- og studiemetoder i de respektive moduler. Fast-
saettes af den respektive modulansvarlige og meddeles forud for modulets start i mo-
dulbeskrivelsen.

Bedgmmelsesform: Karakter jf. 7-trinsskalaen eller best3et/ikke bestaet.

Censur: Ekstern/intern.

BEMARKNINGER
Flex-modulerne er primaert et tilbud for de studerende pa Master i Militaere Studier.

Der kan derudover udbydes pladser pa flex-modulerne til gvrige ansatte i Forsvaret,
militaere og civile samarbejdspartnere m.fl., der opfylder adgangsbetingelserne.
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