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FORSVARETS UDDANNELSESSTRATEGI
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4. INTRODUKTION

Forsvarets opgavelgsning er i dag og i fremtiden praeget af et komplekst risiko- og trussels-
billede samt en hastig teknologisk udvikling, hvilket fgrer til en stigende grad af uforudsige-
lighed. Det gger kravene til medarbejderes kompetencer og dermed ogsa til de uddannelser,
der skal forberede dem pa komplekse opgaver, hyppige indsaettelser og stor diversitet i op-
gavelgsningen.

Grundlaget er, at Forsvarets enheder skal kunne kaampe og vinde krige i rammen af NATO
og koalitioner. Det kan kun ske gennem et uddannelsessystem, der til en hver tid bygger pa
de seneste erfaringer og den seneste udvikling og forskning, der sikrer en Igbende oprethol-
delse og udvikling af personellets professionelle kompetencer.

Derfor skal Forsvarets uddannelser og uddannelsessystem Igbende tilpasses Forsvarets ope-
rative virke, truslen og gvrige opgavelgsning, herunder de operative enheders fokuserede
fgrings- og enhedsuddannelser i regi af de respektive vaernskommandoer, samt skabe forud-
satninger for medarbejdernes professionelle, Igbende og livslange kompetenceudvikling.

For at Igse denne opgave og samtidig understgtte den operative opgavelgsning, skal For-
svarsakademiet og Forsvarets gvrige uddannelsesenheder inddrage tidssvarende undervis-
ningsteknologi og paedagogik i udviklingen af grund-, videre- og efteruddannelser, s& perso-
nellet i stgrre omfang kan udvikle deres kompetencer under tilstedevaerelse i enhederne
frem for under lange skoleophold. Dette skal ske i taet dialog med Forsvarets enheder og
med de undtagelser, der er ngdvendige for at opna den bedst mulige effekt af kompetence-
udviklingen.

Samtidig pavirker den samfundsmaessige udvikling Forsvarets nuveerende og kommende
medarbejderes forventninger og forstaelse af samvaer, vidensdeling og social interaktion.
Fremtidens militaere laeringsmiljo skal derfor bade understgtte og understgttes af de sdkaldte
21st Century Skills, som bestdr af laeringskompetencer, kompetencer indenfor tilgangen til
information og kompetencer indenfor understgttende sociale dynamikker.

Forsvarets uddannelsesstrategi danner rammen for en bred portefglje af laerings- og uddan-
nelsesaktiviteter, herunder grund-, videre- og efteruddannelser. Forsvarets uddannelsesstra-
tegi fastleegger de overordnede pejlemaerker for videreudviklingen af Forsvarets uddannelser
ud fra baerende principper for relevans, kvalitet og fleksibilitet.

Forsvaret fokuserer sin uddannelsesvirksomhed p& kompetenceudvikling, som er unik for
Forsvaret og anvender det civile uddannelsessystem, hvor dette tilbyder den relevante kom-
petenceudvikling.

Strategien skal sikre den uddannelsesmaessige understgttelse af Forsvarets HR-strategi, Ny-
ordningen af Forsvaret og Forsvarskommandovejledning U.180-2, Vejledning om kompeten-
ceudvikling i Forsvarskommandoen.

5. DET MILITARE UDDANNELSESSYSTEM

Forsvarsakademiet udvikler, gennemfgrer og kvalitetssikrer alle Forsvarets uddannelser pa
grund-, videre- og efteruddannelsesniveau i overensstemmelse med vaernenes behov.
Kvalitetssikring af uddannelser, der alene udvikles og gennemfgres i et af vaernene, ligger
dog inden for vaernenes ansvar.
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For at Forsvarsakademiet og underliggende officers- og sergentskoler Igbende kan sikre, at
Forsvarets uddannelser understgtter Forsvarets opgavelgsning, beskrives uddannelserne jf.
kvalifikationsrammen for livslang laering. Uddannelserne skal, hvor det er muligt, ligeledes
vaere akkrediterede for derigennem at sikre en Igbende kvalitetssikring og anerkendelse i og
udenfor Forsvaret.

Forsvarets udbud af uddannelser og kurser skal veaere let tilgaengeligt og kunne gennemfgres
med en hgj grad af fleksibilitet og mulighed for individuel tilpasning. Derfor gennemfgres
uddannelser og kurser med gget brug af tidssvarende digitale laeringsteknologier.

5.1 De militaere grunduddannelser.

De militaere grunduddannelser giver adgang til relevant funktionsniveau pa hvert hovedni-
veau (manuelt niveau, mellemlederniveau, lederniveau). Grunduddannelsernes formal er at
udvikle de kompetencer, som er ngdvendige for at fungere i operative enheder pa det pa-
gaeldende funktionsniveau. Militeere grunduddannelser til manuelt niveau er for eksempel
Haerens Reaktionsstyrkeuddannelse. Grunduddannelse til mellemlederniveauet er sergen-
tuddannelserne og grunduddannelse til lederniveauet er Igjtnantsuddannelsen og/eller offi-
cersuddannelsen.

5.2 De militaere videreuddannelser.

De militeere videreuddannelser har til formal at videreudvikle personellets militaere og gene-
relle kompetencer pa mellemleder- og lederniveau. Videreuddannelser udggres for mellem-
ledere af Den Militaeere Akademiuddannelse og for ledere af Master i Militaere Studier. For at
videreuddannelserne kan sikre helhedsforstaelse af Forsvarets kerneopgaver, er det en for-
udsaetning, at de studerende pa videreuddannelserne har tilstraekkelig forudgdende erfaring
fra tjeneste pa lavere funktionsniveauer. Tidspunktet for gennemfgrsel skal tilrettelsegges,
sa den studerende kan opretholde balance mellem studier, job og privatliv, snarere end at
videreuddannelserne ses som en forudsaetning for udnaevnelse til et hgjere funktionsniveau.
Videreuddannelserne gennemfgres i teet samspil med bergrte enheder i Forsvaret, sa studie-
betingelser og gennemfgrelse bedst muligt harmonerer med enhedens opgavelgsning og den
studerendes muligheder. Heri indgar lokale chefers anvendelse af uddannelseskontrakter og
vigtigheden af realkompetenceafklaringer.

5.3 @vrige uddannelser.
Alle gvrige uddannelser er efteruddannelser, der har til formal at udvikle personellets mili-
taere kompetencer tilpasset enhedens og den enkeltes behov for kompetenceudvikling.

6. PEDAGOGISK GENNEMFORELSE

Forsvarets uddannelser gennemfgres med det psedagogiske sigte at styrke de studerendes
tilegnelse af militaere kompetencer, normer og vardier. Uddannelserne inddeles i fuldtidsud-
dannelser og deltidsuddannelser.

Fuldtidsuddannelser gennemfgres med en hgj grad af eller fuld tilstedevzerelse. Det gaelder
for de grundlaeggende uddannelser, hvor der er behov for tid til faglig identitetsdannelse.

Forsvarets videre- og efteruddannelser gennemfgres derimod som udgangspunkt som del-
tidsuddannelser, der som hovedregel udbydes som blended learning, hvor laeringsaktiviteter
med tilstedevaerelse pd uddannelsesinstitutionen og leeringsaktiviteter udenfor uddannelses-
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institutionen (for eksempel ved brug af digitale lzeringsplatforme) gensidigt understgtter og
styrker laeringseffekten. Blended learning rummer pa samme tid mange og nuancerede mu-
ligheder for at optimere fleksibiliteten i tid og rum.

Uanset typen af uddannelse skal laeringsaktiviteterne tilrettelaegges ngje efter hvilke typer
laering og undervisning, der netop passer til den enkelte uddannelse. Som eksempel pa
Blended Learning indgdr en kombination af e-laering, traditionel undervisning, symposier,
gruppediskussioner og faciliteret on-line gruppearbejde som bare nogle af de elementer, der
kan indga i et fleksibelt uddannelsesforlgb.

Leering i enhederne omfatter efteruddannelser, der gennemfgres ved medarbejderens egen
enhed eller andre steder i den operative struktur. Leering i enhederne omfatter tillige lae-
ringsaktiviteter i den operative struktur, der ikke har karakter af egentlig uddannelse.

7. TILRETTELAGGELSE AF FORSVARETS UDDANNELSER

Forsvarets uddannelser bygger pd et vidensgrundlag, der ligger indenfor omraderne militaer
strategi, militaere operationer, militeer ledelse, teknologi samt kulturforstdelse, krigshistorie
og -teori. Forsvarets vidensgrundlag er unikt, fordi der er direkte adgang til en unik og om-
fangsrig empiri af observationer og aktiviteter fra praksisfeltet. Systematisk arbejde med
forskning, udvikling og dokumentation af vidensgrundlaget er en forudsaetning for, at For-
svaret kan levere uddannelser i hgj kvalitet med et relevant indhold for den militaere profes-
sion, som afspejler den nyeste viden, forskning og udvikling. Vidensgrundlaget omsezettes til
uddannelser, som daekker Forsvarets kompetencebehov.

Fordi grunduddannelserne stiller krav om at tilegne sig bade militaere kompetencer og For-
svarets normer og vaerdier, som disse fremgar af for eksempel Forsvarets Ledelsesgrundlag
eller specificeret af det enkelte vaern, er det et kerneelement i Forsvarets uddannelsesstra-
tegi, at for eksempel Haerens Reaktionsstyrkeuddannelse, den almene sergentuddannelse,
lgjtnantsuddannelsen samt den grundleeggende officersuddannelse tilrettelaegges og gen-
nemfgres som fuldtidsuddannelse.

Alle gvrige uddannelser gennemfgres som deltidsuddannelser, idet uddannelse gennemfgres
sidelgbende med den enkeltes funktion og tjeneste i dennes militaere enhed. Fx ved at ud-
dannelsen gennemfgres i fritiden, pa tjenestestedet, som laering i enheden eller ved et antal
kortere fravaersperioder fra tjenestestedet.

Nar uddannelserne gennemfgres som deltidsuddannelse, skal enhedens fgrer, leder eller
chef arbejde for, at de undervejs udviklede kompetencer sa vidt muligt bringes i spil i enhe-
den.

Det er en central forudsaetning for medarbejdernes leeringsudbytte og opfyldelsen af Forsva-
rets kompetencebehov, at Forsvarets chefer skaber rum for en sadan work-life-balance, at
mulighederne for leering tilgodeses. Fgrere, ledere og chefer forventes blandt andet derfor at
stgtte medarbejdernes kompetenceudvikling gennem sparring og fleksibilitet i tjenestetilret-
telaeggelsen og gennem dialog om formal med kompetenceudviklingen og nyttigggrelse af
den nye viden. Dialog med medarbejderne fgr, under og efter uddannelses- og kursusaktivi-
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tet fokuserer laeringsindsatsen og understgtter den faglige forankring af den erhvervede vi-
den.!

Videreuddannelse og efteruddannelse gennemfgres som hovedregel som deltidsuddannelse
og tilrettelaegges s fleksibelt som muligt til gavn for enhedens opgavelgsning og den enkel-
tes balance mellem uddannelse, job og privatliv.

Undtaget kan veaere kortere, specialiserede uddannelser samt seerligt udpegede opera-
tive/taktiske uddannelser, hvor dele af uddannelsens formal er at udvikle og indgve elever-
nes/de studerendes samarbejde samt indgve procedurer. I sddanne tilfaelde kan fuld tilste-
deveerelse eller reduceret deltidsuddannelse anvendes. Fx Haerens Fgringskursus, Faglaerer-
kursus, Sgveernets Taktiske Officerskursus eller Forsvarets chefkursus.

8. STRATEGIENS GENNEMFORELSE

Forsvarets nuvaerende struktur og den stigende kompleksitet i Forsvarets opgavelgsning
samt ggede krav til beredskab i de operative enheder stiller krav om et mere fleksibelt ud-
bud af uddannelser og kurser, der kan tilpasses den enkelte.

For at understgtte den fortsatte udvikling, samt for at sikre at Forsvarets uddannelser og
kurser skaber veerdi for Forsvaret, skal Forsvarsakademiet kontinuerligt opretholde en taet
dialog pa flere niveauer: 1) Mellem lzerer/underviser og elev/studerende; 2) mellem studie-
ledelsen og enhederne i vaernene i bred forstand; 3) mellem studiecheferne pa skolerne eller
MMS og Niveau III; samt 4) mellem Forsvarsakademiets stab og Niveau I og II. Sidstnaevnte
formelt gennem Aftagerpanelet og koordinationsgrupperne i Forsvarschefens Uddannelses-
forum. Derved sikres, at nye observationer, udviklingsperspektiver og behov fra aftagerne
bliver en del af vidensgrundlaget. Dialogen mellem uddannelsesudbydere og aftagere, her-
under de militaere personelfaglige organisationer, er samtidig en vigtig del af grundlaget for
implementering af uddannelsesstrategien og den Igbende udvikling af strategien.

8.1 Konstabeluddannelse.

Der vil i strategiperioden blive arbejdet for at omlaegge og tilrettelzegge det faglige indhold
af konstabeluddannelsen i retning af, at uddannelserne Igbende tilpasses behovet for en hgj
grad af professionalisering malrettet den ggede kompleksitet og uforudsigelighed i opgave-
Igsningen. For at styrke anerkendelsen af konstabeluddannelsen i og udenfor Forsvaret vil
dette arbejde i stgrst muligt omfang blive udmgntet i rammen af de anerkendte erhvervsret-
tede uddannelser.

8.2 Sergentuddannelse.
Sergentuddannelserne omlaegges, som det fremgar af Aftale pd Forsvarsomradet 2018-
2023. Sergentuddannelser for erfarent stampersonel forkortes, modulariseres og gennemfg-

1l seringseffekten i et uddannelsesforlgb forgges drastisk ved lederens aktive interesse for ef-
fekten af forlgbet. Dette benaevnes 40-20-40 princippet efter forskeren Robert O. Brinkerhof
og indebeerer, at leder og medarbejder aftaler, hvad der skal komme ud af et kommende
uddannelsesforlgb, og hvordan forlgbet forventes at pdvirke opgavelgsningen (heri ligger
(40% af lzeringen), hvorefter uddannelsesforigbet gennemfagres (heri ligger 20% af laerin-
gen). Endelig aftaler leder og medarbejder efter forlgbet, hvordan medarbejderens nye
kompetencer skal bringes i spil, og hvordan dette vil forbedre enhedens praestationer (heri
ligger 40% af lzeringen).
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res som blended learning. Sergentuddannelsernes staerke fokus pa grundlaggende ledelses-
praksis og evnen til at omsaette idé til handling udggr kerneelementer i uddannelsen, og skal
derfor fastholdes. Desuden arbejdes der i perioden frem mod 2023 for en Igbende udvikling
af sergentuddannelserne for derigennem at styrke kvaliteten og anerkendelse i og udenfor
Forsvaret. Sergentuddannelser malrettet nyansat stampersonel og tidligere veernepligtige
gennemfgres uaendret som fuld tilstedevaerelsesuddannelse.

8.3 Lgjtnantsuddannelse.

Lgjtnantsuddannelserne udvikles i alle vaern til at udggre integrerede dele af officersuddan-
nelsernes funktionsuddannelser. Uddannelsernes potentiale til at supplere rekrutteringsbe-
hovet i den stdende styrke og bidrag til opstilling af krigsstyrken samt lette stampersonellets
adgang til officersuddannelserne ved at give adgang til Forsvarets ledelsesniveau for ansg-
gere med en gymnasial eller teknisk baggrund undersgges og udvikles yderligere. Som led i
dette arbejde revideres rammestudieordningen for officersuddannelsen.

8.4 Officersuddannelse.

Officersuddannelserne bestar fremadrettet af Igjtnantsuddannelserne, som forbereder mili-
teere ledere til at lgse basale ledelsesopgaver i rammen af krigsstyrken, og den militeere
diplomuddannelse, som gennem styrkelse af Igjtnantens fgrings- og ledelseskompetencer og
udvikling af helhedsforstaelse for militeerets rolle og ansvar i fred, krise og krig skaber for-
udsaetninger for linjeofficerens ggede ansvar og videre karriere som militeer leder og em-
bedsmand.

8.5 Den Militaere Akademiuddannelse og Master i Militeere Studier.

Den Militaere Akademiuddannelse og Master i Militaere Studier tilrettelaegges, sd de kvalifice-
rer erfarne militeere mellemledere og militeere ledere til den militaere opgavelgsning pa et
hgjere analyse- og abstraktionsniveau og med gget helhedsforstdelse for Forsvarets opgaver
og rolle i samfundet. En forudszetning herfor er, at de studerende forud for optagelsen -
gennem egne erfaringer - har erhvervet tilstraekkelige kompetencer som leder eller mellem-
leder til at nyttigggre uddannelsernes leeringsudbytte i en overordnet militaer sammenhang.
Den Militeere Akademiuddannelse iveerkszettes som et kompetencelgft for militaere mellem-
ledere, der stiler mod opgaver og funktioner med @gede krav til helhedsforstdelse af den
militaere mellemleders praksis og rolle. For at skabe mulighed for individuel tilpasning udvik-
les flex-moduler til uddannelsen i det omfang, dialogen med aftagerne og udviklingen i det
militaere vidensgrundlag viser behov herfor.

Studieordningen for Master i Militere Studier revideres, sa den afspejler gnsker fremsat af
aftagere og studerende i forhold til fleksibilitet i gennemfgrelse af uddannelsen og mulighe-
derne for en optimeret work-life balance. Uddannelsen fastholdes som en deltidsuddannelse
under anvendelse af blended learning, men tilstedevaerelsesperiodernes maengde og leengde
justeres pa baggrund af indvundne erfaringer. Erfaringerne herfra overfgres til Den Militeere
Akademiuddannelse.

8.6 Kvalitetssikring.

For at sikre en Igbende professionalisering og kvalitetssikring af Forsvarets uddannelser
samt bred anerkendelse i og udenfor Forsvaret arbejdes der pa alle Forsvarets uddannelser
og kurser inden for kvalifikationsrammen for livslang leering. Akkrediteringen af den Militaere
Akademiuddannelse, den Militaere Diplomuddannelse og Master i Militeere Studier fastholdes,
ligesom den Militeere Akademiuddannelse sgges akkrediteret.
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8.7 Ny uddannelsesplatform.

I perioden frem mod 2021 udvikler og implementerer Forsvaret gennem Forsvarsakademiet,
herunder Koncernfalles Kursusadministration, en tidssvarende, interaktiv uddannelsesplat-
form, hvor alle medarbejdere "on-demand”, enkelt og intuitivt via internettet opnar adgang
til et koncernfaelles uddannelse- og kursusudbud samt fremtidens administrations- og lze-
ringssystemer, og hvor chefer pa sigt kan skaffe sig overblik over kompetenceudviklingsakti-
viteter og status for medarbejdernes kompetenceudvikling samt planlaagge enhedens kom-
petenceudvikling.

8.8 Nyt videnscenter til understgttelse af uddannelse i vaernene.

Som led i det lokale kendskab til og forstaelse for digitalt understgttet undervisning samt
som forudsaetning for den ggede brug af laering ved enhederne skal Forsvarets enheder op-
bygge og opretholde de ngdvendige laererkompetencer til faglig understgttelse af indsatsen.
Forsvarsakademiet radgiver og stgtter enhederne i denne indsats.

8.9 Netvaerksgrupper.

Forsvarsakademiet vil i samarbejde med vaarnene udvikle og afprgve nye koncepter for net-
veerksdannelse for udvalgte officersgrupper, et sakaldt alumnenetveerk, med det formal at
understgtte Igbende erfaringsudveksling og kompetenceudvikling mellem varnet, de stude-
rende og dimittender, samt for at identificere kompetencebehov, der kraever understgttelse
udenfor netveerkene - fx gennem uddannelse og kurser. Fra 2019 igangsaettes indlednings-
vis en forsggsordning i Flyvevabnet, MMS og Forsvarets Chefkursus.

9. FREMTIDIG UDDANNELSESMODEL OG KURSUSSTRUKTUR

Der udvikles frem mod 2023 en uddannelsesmodel og kursusstruktur - Den rgde trad - som
i stgrre omfang understgtter soldatens og den militere lederes livslange og varierende be-
hov for kompetenceudvikling. Modellen skal “on-demand” supplere de eksisterende militere
uddannelser gennem korte, malrettede kursusforlgb. Modellen skal ggre det muligt at
skraeddersy kompetenceudviklingsforlgb med udgangspunkt i soldatens, den militeere lede-
res og myndigheders individuelle behov og specifikke praksis, og under anvendelse af tids-
svarende undervisningsmetoder. Dette bevirker, at uddannelsesmodellen er et kontinuum af
uddannelsesaktiviteter, hvor der er sammenhaeng og livslang savel som livsbred laering.

10. IKRAFTTRADELSESDATO
Neervaerende bestemmelse traeder i kraft 02.11.2020.

11. SAGSBEHANDLENDE ENHED
Sektion for Uddannelsesstrategi og Forskningsstgtte ved Forsvarsakademiet.

HENRIK RYBERG
Kontreadmiral
Chef for Forsvarsakademiet
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