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FORSVARSAKADEMIETS FORSKNING- OG UDVIKLINGSVEIJLEDNING
- SUPPLEMENT TIL FAKULTETSSTRATEGIEN

1. Indledning
Forsvarsakademiets (FAK) kerneopgave er at uddanne officerer og befalingsmand. FAK le-
verer undervisning, forskning og udvikling samt varetager radgivningsopgaver - bade i for-
hold til Forsvaret og til samfundet generelt.

Den Militeere Akademiuddannelse (MAU), Den Militeere Diplomuddannelse (MDU) og Master i
Militaere Studier (MMS) laegger sig op ad "Kvalifikationsramme for videreg8ende uddannel-
ser”. MAU og MDU ligger pa niveau seks, og MMS pa niveau syv. Ifglge kvalifikationsrammen
skal MAU og MDU veere udviklingsbaseret, og MMS veere forskningsbaseret. Derfor er For-
svarets arbejde med forskning og udvikling naturligt centreret pa FAK, da det spiller en vae-
sentlig rolle for vidensgrundlaget p& MAU, MDU og MMS samt ogsa kan vaere relevant for
resten af FAK’s uddannelses- og kursusportefglje. Dette ses fx i samarbejdet med SDU om
Master i Intelligence og Cyber Studier pa niveau syv. De overordnede temaer for FAK forsk-
ning og udvikling er defineret i Fakultetsstrategien og institutternes arbejdsprogrammer.

Denne vejledning beskriver hvad forskning og udvikling er, og hvordan arbejdet tilgds pa
FAK. Derved t sikres, at kvaliteten er i orden samt at viden bliver spredt og resultaterne kan
bringes i anvendelse i uddannelser og praksis samt samfundet generelt. Ligeledes beskriver
vejledningen hvem der udfgrer forskning og udvikling pa FAK, og hvilke forventninger der er
hertil.

2. FAK veaerdier for forskning og udvikling
FAK har defineret et veerdisaet, der er rammeskabende for arbejdet med forskning og udvik-
ling pa FAK. Vaerdierne er: uafhaengighed, relevans, faglighed og tilgaeengelighed.

Uafhaengighed:

FAK skal arbejde uafthangigt og videnskabeligt. Det er ngdvendigt, fordi FAK leverer under-
visning og radgivning samt bidrager til det omgivende samfund med forskning- og udvik-
lingsbaseret viden. Resultaterne af forskning og udvikling gar FAK i stand til at tage del i den
faglige og offentlige debat p& nationalt og internationalt plan. Her bidrager FAK med syns-
punkter, input og argumenter, der er forankret i videnskabelige og praksisnaere resultater.
Det er ogsa tilfeeldet, ndr FAK leverer undervisning og radgivning. Der skal veere tillid til va-
liditeten af FAK's ydelser, og der ma ikke kunne sds tvivl om resultaterne og/eller konklusio-
nerne. Derfor arbejdes der uafhangigt af interesser, og de produkter, FAK leverer, er viden-
skabeligt funderede. Der henvises til principperne i "Etiske retningslinjer for Forsvarsakade-
miets faglige aktiviteter” (FAKBST 990-3 under udarbejdelse), som er gaeldende for samtlige
forskning- og udviklingsprojekter pa FAK.

Relevans:

FAK er en organisation, der uddanner, forsker og udvikler til Forsvaret. Den taette relation til
praksis er ngdvendig for at kunne tilgodese de behov, vaernene og uddannelserne har. Der-
for skal FAK'’s forskning- og udviklingsarbejde vaere relevant og anvendelsesorienteret. Det
er pa denne made, at FAK bedst Igser de udfordringer, vaernene og professionen har. Den
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teette tilknytning til praksis ses ogsa i FAK’s myndighedsbetjening. Dette arbejde kan betrag-
tes som rekvirerede opgaver, hvor problemstillingerne er givet pa forhand, og hvor der kan
veere fastsat rammer for arbejdet. I denne type af myndighedsopgaver, der sker i taet dialog
med praksis, skal uafhaengigheden, som beskrevet ovenfor, fortsat sikres.

Faglighed:

FAK'’s arbejde skal have en hgj faglighed, sa det kan ggre sig geeldende pa internationalt
plan. Endvidere er en hgj faglighed afggrende for, at FAK kan radgive og undervise pa mest
kvalificeret vis. Mange interesser kan vaere i spil, nar Forsvaret bliver sat pa opgaver. Det er
FAK’s ansvar at levere det bedst mulige produkt i denne sammenhang og dermed give veer-
nene og den militeere profession den bedste stgtte i forbindelse med Igsning af opgaver og
den fremtidige udvikling af organisationen og professionen. Der skal ikke herske tvivl om, at
FAK leverer valid viden pa internationalt niveau, at det giver vaerdi at inddrage FAK i samar-
bejder, og at det giver mening at tillaegge FAK’s forskning- og udviklingsresultater vaegt i en
international ramme.

Tilgaengelighed:

FAK’s arbejde skal vaere tilgaengeligt, og resultaterne skal dokumenteres. Arbejdet skal nd
ud til flest mulige relevante modtagere i Forsvaret, samfundet, andre myndigheder og forsk-
ningsmiljger. Et bredt kendskab til FAK’s arbejde skaber dynamik i forhold til samarbejder
ind- og udadtil. Tilgeengelighed gger sandsynligheden for, at FAK’s forskning og udvikling er
en del af internationale samarbejder, hvilket ogsd@ medfgrer gget sandsynlighed for, at kvali-
teten hgjnes. Via mangfoldigggrelse skabes mulighed for, at arbejdet kan bruges nationalt
og internationalt, samt at det kan udsaettes for kritisk gennemsyn, gennemskues og eftergg-
res - kritik bidrager til bedre produkter. Det er ogsa afggrende, at det omgivende samfund
er opmaerksom pa, hvad FAK bidrager med, og hvordan FAK ggr en forskel for den militeere
profession samt tydeligggr, hvad offentlige midler bruges til, og den veaerdi, de skaber. Der-
for sker en stor del af formidlingen gennem aktiv deltagelse i medier og den offentlige debat.
Endvidere vil der fremadrettet vaere fokus pa, at FAK ogsa er repraesenteret pa internationa-
le platforme, hvor ideer og resultater kan deles med andre forskere. Her udggr NATO Sci-
ence and Technology Organisation en vigtig platform for FoU, idet der her er muligt at forske
og udvikle med allierede og internationale partnere - bade civile og militaere - der bergrer
det militaere omrade. Deling af data, i de tilfeelde hvor det er hensigtsmaessigt, vil fremme
gennemsigtigheden i FAK’s forskning og udvikling og skabe nye muligheder for tvaerfaglige,
tvaerinstitutionelle og eksterne samarbejder.

3. Forskning pa FAK
Forskning er kendetegnet ved at skabe ny viden igennem undersggelser af forskellige fae-
nomener. Forskning tager altid udgangspunkt i en videnskabelig tilgang, der vedkender sig
bestemte metodiske og teoriske tilgange. Forskning har ofte et mal om at bidrage til diskus-
sioner indenfor deres videnskabelige felt, hvorfor der findes nogle traditionelle publikations-
typer til at kommunikere sine resultater til andre forskere, fx artikler i videnskabelige tids-
skrifter. Kvalitetssikringen af forskning foregar i forbindelse med udgivelsen af disse publika-
tioner, i form af fagfeellebedgmmelse (peer review). Dog kan der godt forega Igbende kvali-
tetssikring, fx via brug af referencegrupper i projekter, praesentationer af papers pa konfe-
rencer mv.
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FAK forskning hgrer under den multidisciplinaere videnskabelige tradition war studies, der
omhandler studier af militeere forhold, krige og krigsfgrelse. Som mange praksisrettede
forskningstraditioner er der ikke tale om en selvsteendig videnskab med unikke teoretiske og
metodiske tilgange, men i stedet en tradition, der benytter sig af forskellige videnskabelige
tilgange afthangig af de forhold og faeanomener, der undersgges. Derfor benytter FAK sig af
mange forskellige videnskabelige tilgange: antropologi, sociologi, historie, psykologi, polito-
logi, jura mv. FAK'’s forskning har derfor ogsa ofte en tvaervidenskabelig tilgang, hvor feeno-
mener undersgges fra forskellige vinkler.

Forskningen pa FAK er praksisnaer, hvilket betyder at undersggelserne ofte tager udgangs-
punkt i problemstillinger i praksis og empirien indhentes ved praksis. Dermed skal forsknin-
gen ikke kun bidrage med ny viden til det videnskabelige felt, men ogsd med ny viden til
den praksis der undersgges. Det betyder, at FAK forskning skal kunne formidles til praksis
igennem undervisningen pa FAK’s uddannelser, mundtlige oplaeg og analyser til relevante
enheder.

Forskningsaktiviteter pa FAK fglger nationale og internationale retningslinjer og normer for
god forskningspraksis, herunder “Den danske kodeks for integritet i forskning”. Forskerne
har frihed ift. valg af undersggelsesdesign, fremgangsmade og konklusioner, som det frem-
gar af FAKBST 990-3 Etik i faglige aktiviteter. Der skal sdledes ikke herske tvivl om forsker-
nes uafhaengighed pa trods af den praksisnaerhed FAK efterstraeber, ogsad selvom der kan
veere tale om undersggelser af aktuelle eller politiske emner.

Eksempler pd FAK Forskningsprojekter

Et eksempel pd et FAK forskningsprojekt er Krem/ i Krig, der undersggte Ruslands militaerpo-
litiske dispositioner og konflikter fra Sovjetunionens oplgsning og frem til nu. Projektet var
et samarbejde mellem Institut for Strategi (IFS), Institut for Militaerhistorie, -kultur og Krigs-
teori (IMK) og Forsvarets Sprogskole samt eksterne deltagere fra bl.a. Dansk Institut for
Internationale Studier. Projektet havde en tvaervidenskabelig tilgang, hvor analyserne benyt-
tede sig af fx historiske, international politiske, militeerfaglige og kultur- og omradestudie
tilgange. Projektet mundede ud i en fagfaellebedgmt bog pa forlaget DJ@F og bogen benyttes
bl.a. pd FAK Master i Militeere Studier samt af analytikere i Forsvaret og embedsvaerket.

Et andet forskningsprojekt der tjener som eksempel er projektet Saerlig Hjeelp — Forsvarets
stgtte til politiet 1971-2018. Projektet er et samarbejde mellem IMK og Juridisk Fakultet pa
Kgbenhavns Universitet efter en bevilling fra Danmarks Frie Forskningsfond. Projektet laver
en historisk undersggelse af, hvordan samarbejdet mellem Forsvaret og politiet har udviklet
sig i perioden. Dertil undersgger projektet den juridiske kompleksitet vedrgrende samarbej-
det. Malet er at give indblik i et unikt samarbejde i nyere dansk historie samt kortlaegge vig-
tige erfaringer til gavn for Forsvaret og politiet. Projektet undersgger en raekke klassificerede
informationer og FAK samarbejder med Forsvarskommandoen om, hvordan forskerne kan
tilgd og benytte disse informationer, uden at det har negative konsekvenser for Forsvaret.

4. Udvikling pa FAK
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Udviklingsarbejde er kendetegnet ved, at ikke-akademiske interessenter er med til at define-
re arbejdets formal, anvendelse, format og gnskede effekt. Eksempelvis kan Forsvaret an-
mode om, at bestemte produkter udarbejdes eller konkrete udfordringer undersgges og af-
hjeelpes. Praksis har saledes indflydelse pa, hvilke omrader, der er fokus for ny udvikling og
FAK'’s udviklingsarbejde vil ofte ske p& baggrund af en stillet opgave eller som bidrag til et
udviklingsprojekt i Forsvaret.

Selvom praksis kan vaere med til at formulere opgaven eller organiseringen af et udviklings-
projekt, er det vigtigt, at FAK’s medarbejdere arbejder uafhaengigt i forhold til hvordan et
givent problem skal Igses. Det er bade i forhold til valg af teori og metode samt hvilke resul-
tater og konklusioner der opnas, og udviklingsarbejde er ligesom forskning omfattet af prin-
cipperne i FAKBST 990-3 Etik i faglige aktiviteter.

FAK sikrer kvaliteten i udviklingsarbejdet ved at opstille fem konkrete kvalitetskrav til et ud-
viklingsprojekt:

1) Projektet har et klart mal om at forbedre og/eller forandre praksis.

2) Projektet har relevans for praksis og/eller uddannelse.

3) Projektet foregar i koordination eller samarbejde med praksis.

4) Projektet indeholder systematisk arbejde, det vil sige eksempelvis brug af relevante me-
toder, teorier, dataindsamling, begreber.

5) Projektet skal evalueres efter og eventuelt undervejs med inddragelse af personer fra
praksis og den militaere profession.

Udviklingsarbejde har ikke de samme publikationsformer som forskning, da projektet ofte
definerer det forventede produkt fx en rapport, et koncept eller et policy-dokument. Det er
dog vigtigt, at man Igbende foretager den ngdvendige kvalitetssikring af produktet bade in-
ternt p@ FAK og eksternt i Forsvaret og samfundet.

Eksempler pd FAK udviklingsprojekter

En af FAK’s store opgaver i forbindelse med udviklingsarbejde til gavn for Forsvaret er ar-
bejdet med doktrinudvikling. Doktrinudvikling foregar i teet samarbejde og med inddragelse
af praktikere og praksis, og det sker pa et systematisk grundlag med evalueringsprocesser
undervejs. Institut for Militaere Operationer udvikler og bidrager til doktriner for iseer Haeren,
og det vaernsfaelles omrdde samt NATO, mens IFS har bidraget til doktrinudvikling i Specia-
loperationskommandoen og Institut for Militaer Teknologi har udarbejdet en varnsfaelles
doktrin for cyberoperationer. Ofte er der i dette arbejde gjort brug af at inddrage forskere
for at kommentere pa og kvalitetssikre indhold og proces. I det hele taget er der ofte anled-
ning til, at relevante forskere, savel som praktikere, inddrages i hele eller dele af processen i
et doktrinudviklingsprojekt.

Et andet udviklingsprojekt - i regi af Institut for Ledelse og Organisation — er den sdkaldte
ledelsesevaluering (LEVAL). Her er der tale om et faelles koncept for Forsvarsministeriets
myndighedsomrade, hvor der laegges vaegt pa udvikling af god ledelse. Dette koncept blev
udviklet i 2014-2015, og det er en tilbagevendende begivenhed, der skal gennemfgres i alle
styrelser og myndigheder hvert andet &r. Det er malet med konceptet, at der skal skabes
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dialog om udviklingen af god ledelse. Endvidere kan den gverste ledelse i myndigheder og
styrelser bruge ledelsesevalueringen som et veerktgj til at se, om der er behov for seerlige
indsatser, fx inden for bestemte udviklingsomrader, kompetenceudvikling eller i enkelte en-
heder.

5. Roller og forventninger
P& FAK er der nogle overordnede roller og forventninger til forskellige medarbejdertyper i
Fakultetet.

Militeere og civilt ansatte med ph.d.-uddannelser forventes at udfgre forskning herunder BFI-
pointgivende publikationer.

For specifikke krav til civile videnskabelige medarbejder, herunder karriereprogression, se
bilag 1 til FAKBST 990-1 Stillingsstruktur for videnskabelige medarbejdere og akademiske
leerere.

Militaere og civilt ansatte uden ph.d.-uddannelser forventes at deltage i udviklingsprojekter
inden for deres ekspertiscomrader med dertilhgrende produkter.

Ovenstdende er overordnede forventninger. De konkrete rammer for al forsknings- og udvik-
lingsarbejde pa FAK fastsaettes af institutchefer og aftales mellem den enkelte medarbejder
og dennes narmeste chef. Herunder skal chef og medarbejder aftale, hvilke produkter der
kommer ud af arbejdet, samt hvordan viden og resultater efterfglgende kan nyttigggres i
undervisnings-, radgivning- og formidlingsgjemed.

Specifikke forventninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter ma& vurderes p5 institutni-
veau ud fra en helhedsvurdering af den individuelle medarbejders gvrige opgaver, fx under-
visning, formidling og administrative opgaver, og hvad der vurderes rimeligt, jf. meriterings-
strukturen. Afstemning sker i den arlige MUS eller tilsvarende ved brug af FoU-aftaler.

6. Krav til produkter og kvalitetssikring
Forskning skal altid munde ud i et fagfzellebedgmt produkt af en eller anden form, sa arbej-
det herigennem bade kvalitetssikres, dokumenteres og kan anvendes p& akkrediterede ud-
dannelser.

Dette kan ogsa geelde udvikling. For udvikling skal form og indhold altid afstemmes i forhold
til, hvad der passer til projektet, og der skal undervejs sikres den ngdvendige kvalitetssik-
ring som er normalt for produktet, fx skal doktriner i hgring ved praksis.

For forskning er det essentielt for FAK's legitimitet, at videnskabelige publikationer bliver
udgivet i BFI-pointgivende tidsskrifter og forlag.

Lobende kvalitetssikring af FAK forskning og udvikling sker ogsa igennem hgring af ansgg-
ninger i FAK Forskning- og udviklingsrad, sparring med FAK Forskningsstgtte, deltagelse i
FAK forskningsseminarer, brug af referencegrupper mv.
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7. Formidling, rddgivning og vidensdeling
P& FAK er det vigtigt, at den viden, forskning og udvikling producerer, implementeres i ud-
dannelserne og formidles til Forsvaret, samfundet og internationale partnere. Det er derfor
et mal for FAK, at forskning og udvikling bliver formidlet og danner baggrund for undervis-
ning og radgivning.

Derfor skal der altid laves planer for, hvordan forskning og udvikling kan formidles, hvordan
det kan bruges i undervisningen og hvem i praksis, der kan benytte den nye viden. Dette
skal vaere en fast del af alle vidensprojekters igangseettelse, opfglgning og afslutning.

Formidling kan veere i undervisningen, analyser til praksis, blogposts, medieoptraedener,
mundtlige oplaeg pa seminarer og konferencer mm.

Radgivning kan vaere deltagelse i ekspertgrupper i Forsvaret og ministerier, myndighedsbe-
tjening og ledelsesstgtte, hgring af nationale strategier, policyudarbejdelse mm.

8. Kobling mellem forskning og udvikling og interne samarbejder
Der kan veere lighedspunkter mellem forskning og udvikling, og de kan understgtte hinanden
i det udvikling ofte traskker p& nye forskningsresultater og omvendt vil forskning kunne hen-
te inspiration til undersggelser fra arbejdet i udviklingsprojekter eller kontakten med praksis.
Selvom forskning og udvikling har forskellige kendetegn for projektorganisering, kvalitets-
krav og dokumentation, er det derfor vigtigt at skabe synergi imellem de to, nar det er mu-
ligt, og enkelte projekter kan godt indeholde elementer af bade forskning og udvikling.

P& grund af koblingen mellem forskning og udvikling, er det ogs§ vigtigt, at forventningerne
til medarbejderkategorier ovenfor ikke udelukker samarbejde i projekter. Derfor er der p
FAK et fokus pa at fremme samarbejdet mellem militeere og civile medarbejdere i forskning-
og udviklingsprojekter. Det sker i erkendelsen af, at de to grupper ofte har forskellige men
gensidigt supplerende styrker. Hvor de civile medarbejdere kan have stort kendskab til og
erfaring med eksempelvis "research design” og forskningsmetode, har de militaere medar-
bejdere ofte en omfattende militzer viden oparbejdet gennem eksempelvis uddannelse, kar-
riere og operativ erfaring. At koble disse faggrupper styrker arbejdet, giver fornyet og tvaer-
faglig indsigt og kan danne grundlag for udfgrelse af solide, kvalificerede og praksisnzere
forskning- og udviklingsprojekter. Denne kobling skal bl.a. understgttes af institutcheferne,
fx via deltagelse i forskningsseminarer og i rammen af FAK Vidensnetvaerk.
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Bilag 1 Registrering af Forskning og udvikling og BFI

1. Registrering af forskning og udvikling
Forskning og udvikling pa8 FAK registreres i Forsvarets Forskningsdatabase (PURE), hvor alle
fastansatte medarbejdere i institutterne automatisk bliver oprettet med en profil, nar de til-
gar FAK.

Medarbejderne udfylder og vedligeholder herefter selv deres profiler, s& deres faglige profil
er tydeliggjort. I forbindelse med forsknings- og udviklingsarbejde skal der registreres publi-
kationer, aktiviteter og projekter, til brug for ledelsesrapportering, opfglgning pa arbejds-
programmer, BFI-rapporter, MUS mm.

Biblioteket er ansvarlig enhed for driften af PURE og vil vaere den stgttende enhed for med-
arbejderne i institutterne.

2. Bibliometrisk forskningsindikator
Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI) er en kvantitativ metode til at opggre og male
videnskabelig publiceringsaktivitet. Den er ogsa kvalitativ, idet den inddeler videnskabelige
tidsskrift- og monografiserie i kvalitetskategorier.

FAK fglger den nationale BFI ved Uddannelses- og Forskningsministeriets med de dertilhg-

rende autoritetslister!, der indeholder de tidsskrifter, bogserier, konferenceserier og forlag,
som er pointgivende. P& FAK kan militaerfaglige tidsskrifter, der lever op til kravene for fag-
feellebedgsmmelse, ogsa vaere pointgivende.

Autoritetslisterne administreres pa baggrund af indstillinger fra 67 faggrupper bestdende af
forskere udpeget af interesseorganisationen Danske Universiteter.

Ifglge autoritetslisterne opdeles publikationerne i tre niveauer (1-3), hvor niveau 2 og 3 er
de mest elitaere. Optagelsen af et tidsskrift eller lignende pa en autoritetsliste betragtes som
kvalitetssikring af tidsskriftets procedurer og faglige niveau.

For at en publikation kan udlgse point pa FAK, skal den veere registreret i FAK's forsknings-
database (PURE). Endvidere skal publikationen vaere opbygget efter de gaengse krav om
videnskabelig kvalitet, metode og redelighed samt veaere fagfaellebedgmt.

Biblioteket er ansvarligt for udarbejdelsen af BFI-rapporter pa FAK.

! (http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/den-bibliometriske-
forskningsindikator)
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