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Dimittend- og aftagerundersggelse 2021
af officersuddannelsen til Flyvevabnet

Forord

Forsvarsakademiet har til opgave at uddanne inden for den militeere profession, s& Forsvarets medar-
bejdere p@ kompetent og professionel vis kan bidrage til at lgse Forsvarets opgaver i dag og i fremti-
den. Derfor justerer Forsvarsakademiet Igbende sine uddannelser i takt med den militeere udvikling
samt udviklingen i det omkringliggende samfund og den sikkerhedspolitiske situation.

Centralt for malet med den grundlaggende officersuddannelse er aftagernes (vaernenes) behov, der er
beskrevet i kompetenceprofilerne for premierlgjtnanter. Heri beskrives de opgaver, som premierlgjt-
nanterne skal varetage efter endt uddannelse, og hvilke krav det stiller til deres viden, feerdigheder og
kompetencer. Kompetenceprofilerne er dermed det grundlag, hvori aftagerne tydeligger, hvad For-
svarsakademiet skal uddanne til. Det er efterfglgende Forsvarsakademiets opgave - ved brug af sine
fagligheder - at finde frem til, hvordan uddannelserne skal sammensaettes sadan, at indholdet af den
enkelte uddannelse underbygger kompetenceprofilen.

Forsvarsakademiets dimittend- og aftagerundersggelse har sdledes til formal at besvare spgrgsmalet: I
hvilken grad har premierlgjtnanterne tilegnet sig de nodvendige kompetencer? Spgrgsmalet stilles til
bade premierlgjtnanterne (dimittenderne) og aftagerne (premierlgjtnanternes chefer). Den efterfglgen-
de behandling af svarene afdaekker behov for og krav til tilpasninger af officersuddannelsen sadan, at
den til stadighed lever op til behovet i Flyvevabnet.

Som et tillaeg til undersggelsen af officersuddannelsen - og i samrad med Flyverkommandoen - af-
daekkes til gavn for fastholdelse tillige premierlgjtnanternes vurdering af deres tjeneste i Flyvevabnet.

Naerveerende dimittend- og aftagerundersggelse af officersuddannelsen til Flyvevabnet er Forsvarsaka-
demiets fgrste efter akkrediteringen af officersuddannelserne i 2015. Undersggelsen viser et generelt
hgjt kompetenceniveau hos dimittenderne, men anviser ogsa en raekke tiltag og initiativer til forbed-
ring af uddannelsen, som Forsvarsakademiet snarest vil vurdere og behandle sammen med Flyvevab-
net og gvrige relevante interessenter inden for Forsvaret.

Vaesentligt i det kommende arbejde bliver blandt andet afdaekningen af, hvad der fremtidigt skal udgd
og indgd i kompetenceprofilen og i officersuddannelsen, herunder den ngdvendige prioritering i forhold
til at f3 skabt sammenhaeng mellem ambitionsniveau og eksisterende tids- og ressourcemaessige ram-
mer.

PETER DAHL THRUELSEN THOMAS NICOLAI PEDERSEN
Dekan, ph.d. Studiechef, oberst
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Sammenfatning: Observationer, vurderinger og anbefalinger
Neerveerende afsnit udggr en sammenfatning af undersggelsens observationer, vurderinger og anbefa-
linger.

Undersggelsen® daekker premierlgjtnanter udnaevnt fra hold Duster, Eagle og Falcon, der blev udnaevnt
henholdsvis december 2017, december 2018 og december 2019. Undersggelsen deekker premierlgjt-
nanter inden for de tre uddannelsesretninger: kontrol- og varslingsofficer, operationsstgtteofficer og
teknikofficer. Piloter er dermed ikke en del af undersggelsen, idet deres uddannelse adskiller sig vae-
sentligt fra fgrnaevnte uddannelsesretninger.

P& tidspunktet, hvor undersggelsen blev igangsat, havde langt stgrstedelen af premierlgjtnanterne om-
kring et til to ars erfaring fra udnaevnelsesdato. Kun fire premierlgjtnanter havde over tre ars erfaring
fra udnaevnelsestidspunkt (hold Duster, udnaevnt december 2017).

Dimittend- og aftagerundersggelsen er gennemfgrt i perioden den 9. februar - 6. april 2021.
83% af 41 inviterede premierlgjtnanter har besvaret undersggelsen.

70% af 50 inviterede aftagere har besvaret undersggelsen.

Aftagernes og dimittendernes overordnede tilfredshed

Dimittendernes og aftagernes svar viser, at officersuddannelsen langt hen ad vejen klaeder dimitten-
derne godt pd til at varetage deres opgaver i fgrstegangstjenesten. Aftagernes svar viser ogsa, at di-
mittenderne udvikler sig markant i Igbet af de forste par ars tjeneste. Det er et meget positivt resultat,
at der helt overordnet er s3 stor tilfredshed med dimittendernes kompetenceniveau efter uddannelsen,
men ikke mindst ogsa, at leeringskurven fortsaetter.

Dimittendernes svar viser ogsa en generel stor tilfredshed med officersuddannelsen, og at den i hgj
grad har forberedt dem godt pa arbejdslivet i Forsvaret. Videre viser resultaterne, at dimittenderne
overordnet set er godt tilfredse med deres nuvaerende arbejde og deres valg om at blive officer. Den
store tilfredshed understgttes tillige af, at dimittenderne vil anbefale uddannelsen til andre interessere-
de.

Resultaterne vedr. dimittendernes og aftagernes overordnede tilfredshed viser, at samarbejdet mellem
Forsvarsakademiet og Flyverkommandoen, i forhold til at skabe en officersuddannelse af generel hgj
kvalitet, har b8ret frugt. Det samlede resultat har dog ogsa vist, at der pa bestemte omrader er behov
for at udvikle uddannelsen med henblik pa yderligere at styrke kvaliteten af den - herunder iszer inden
for teknikofficersretningen og det generelle fokus pa sagsbehandling og forvaltning.

Vurdering af dimittendernes generelle kompetencer
Fglgende resultater omhandler generelle kompetencer, som er faelles for de tre uddannelsesretninger.

Resultaterne fra bade premierlgjtnanterne og aftagerne viser, at der helt overordnet er et hgjt kompe-
tenceniveau inden for de generelle kompetencer. Der er dog et tydeligt behov for at styrke premier-
lgjtnanternes forstdelse for Flyvevdbnets forvaltnings- og styringsgrundlag, der vurderes lavt af bade
dimittender og aftagere.

Yderligere bgr det afklares, om premierlgjtnanterne far den ngdvendige uddannelse i FOKUS, da resul-
taterne viser, at en mindre del af premierlgjtnanterne er udfordret i forhold til at anvende FOKUS til
udvikling af undergivne medarbejdere.

Store dele af aftagerne har svaret "Ved ikke” i deres vurdering af enkelte kompetenceomrader. Det
kan indikere, at disse kompetenceomrader ikke er lige relevante for alle uddannelsesretningerne. For-
svarsakademiet opfordrer til, at Flyverkommandoen foretager en vurdering af, hvorvidt disse kompe-
tenceomrader ogsd fremadrettet bgr vaere en del af de generelle kompetencer, som deaekker alle ud-
dannelsesretninger, eller hvorvidt de i hgjere grad skal tilfgjes under de uddannelsesretninger, hvor
det er relevant.

! Udgangspunktet for undersggelsen er aftagernes (naermeste chefer og afdelingschefer) og dimittendernes vurdering af sidst-
naevntes kompetencer som premierlgjtnanter.



Vurdering af operationsstgtteofficerernes kompetenceniveau
Resultaterne fra bade premierlgjtnanterne og aftagerne viser, at operationsstgtteofficerernes kompe-
tencer er pa et hgijt niveau.

Operationsstgtteofficerernes forstaelse for anvendelsen af Flyvevdbnets operative stgtteenheder inden
for Force Protection i en national ramme vurderes af aftagerne hgjest blandt de udvalgte kompetence-
omrader. Blandt flere andre kompetenceomrader vurderes operationsstgtteofficerernes virke som tak-
tisk fgrer tilsvarende at veere meget hgit.

Resultaterne viser dog, at fire ud af ni dimittender mangler forstaelse for aftalekomplekser med henblik
pd at kunne deltage i Fact Finding Missions, Site Surveys og INTOPS. Flere af dimittenderne bemaerker
ligeledes, at de ikke har arbejdet med Fact Finding Missions eller Site Surveys siden funktionsuddan-
nelsen. P& den baggrund anbefaler Forsvarsakademiet, at aftagerne forholder sig til, hvorvidt denne
kompetence er relevant at uddanne efter, nar sa store dele af operationsstgtteofficererne ikke har an-
vendt den.

Vurdering af teknikofficerernes kompetenceniveau
Resultaterne viser, at aftagerne vurderer teknikofficerernes kompetenceniveau lavere sammenlignet
med tilsvarende for de to andre uddannelsesretninger.

Der er behov for at styrke teknikofficerernes faerdigheder til at anvende de IT-systemer, der anvendes
til at understgtte vedligeholdelses-, forsynings-, og logistikprocesser. Ligeledes bgr der ses naermere
pd, om undervisningen inden for systemerne er placeret hensigtsmaessigt i uddannelsesforlgbet i for-
hold til at sikre, at feerdighederne ikke gar tabt, fgr det bliver bragt i anvendelse. Da undervisningen i
SAP er meget feerdighedsbaseret, kan det om muligt vaere mere hensigtsmaessigt, at dette element i
uddannelsen placeres teettere pa tidspunktet for udnaevnelse - alternativt i forbindelse med onboarding
af dimittenderne eller on-the-job-training. Samme anbefaling giver dimittenderne i de kvalitative be-
maerkninger.

Resultaterne fra bade teknikofficererne og aftagerne viser, at uddannelsen inden for Forsvarets forsy-
ningssystem og strategiske transporter skal styrkes, da teknikofficerernes forstaelse pa dette omrade
ikke er pa et tilfredsstillende niveau. Det samme gaelder i forhold til teknikofficerernes viden om og
forstaelse for bestemmelsesgrundlaget for teknikofficerens virke, som jf. resultaterne ogsa ligger pa et
lavt niveau. Ligeledes bgr Forsvarsakademiet i samarbejde med Flyverkommandoen afdaekke, hvad der
er forklaringen pa det lave niveau inden for disse kompetenceomrader.

Det samlede billede af resultaterne giver anledning til, at Forsvarsakademiet i samarbejde med Flyver-
kommandoen gennemgar kompetenceprofilen og den nuveerende uddannelse af teknikofficerer med
henblik pad at afdaekke, hvorvidt uddannelsens sammensaetning og indhold i tilfredsstillende grad mat-
cher Flyvevabnets behov.

Vurdering af kontrol- og varslingsofficerernes kompetenceniveau

Bade dimittendernes og aftagernes svar viser, at kontrol- og varslingsofficerernes kompetenceniveau
generelt er hgjt. Kontrol- og varslingsofficererne er isser meget dygtige til at “anvende kontrol- og
varslingsoperative og —administrative IT- og kommunikationssystemer i forbindelse med luftoperatio-
ner og i forbindelse med produktionen og vedligeholdelsen af et identificeret luftbillede”. Ydermere
vurderes officerernes forstaelse for "offensive, defensive og stgttende luftoperationer, herunder kom-
mando- og kontrolfunktioner inden for dansk luftrum”, at vaere meget god.

Dog anbefaler Forsvarsakademiet, at man i samarbejde med Flyverkommandoen drgfter behovet for at
styrke kontrol- og varslingsofficerernes kompetencer til at fore surveillance teamet og deres forstaelse
for operativ stgtte til Haeren og Sgvaernet gennem kapaciteterne ACE-L og ACE-M. Disse omrader vur-
deres lavest bland de udvalgte kompetencer.

Det bemaerkes, at et par aftagere i deres kvalitative kommentarer anfgrer, at kontrol- og varslingsoffi-
cerernes kompetenceniveau i forhold til at fgre surveillance teamet afhaenger meget af, om man vurde-
rer deres kompetencer ved udnavnelse eller senere. Forsvarsakademiet anbefaler, at aftager forholder
sig til, om det nuvaerende kompetenceniveau efter endt uddannelse er tilfredsstillende, og om den nu-
veerende model med efteruddannelse til Track Production Officer er hensigtsmaessig, eller hvorvidt der
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er behov for en selvstaendig uddannelsesretning som Track Production Officer. Dette bliver bl.a. forsla-
et af en af aftagerne.

Aftagernes og dimittendernes vurdering af fremtidigt behov

Aftagerne bliver i undersggelsen bedt om at forholde sig til, hvilke kompetencer der er behov for at
styrke i forbindelse med uddannelsen af fremtidige premierlgjtnanter. Ligeledes bliver dimittenderne
bedt om at forholde sig til, hvilke kompetencer de har stgrst behov for at fa styrket pa nuvaerende
tidspunkt.

Bade aftagerne og dimittenderne peger pa - og mest markant i hele undersggelsen - at dimittenderne
mangler kendskab og faerdigheder inden for sagsbehandling, forvaltning, administration og brugen af
iseer FIIN og diverse styringsmaessige IT-vaerktgjer. Netop dette forhold afspejles gennem hele under-
sggelsen.

Majoriteten af aftagernes kommentarer relaterer sig til de forskellige kompetenceprofiler, og det vurde-
res, at de pageeldende emner allerede er i fokus pd uddannelsen, men at aftagerne har et udpraeget
gnske om ny samt yderligere uddannelse inden for eksisterende uddannelsesmoduler. Udover ovensta-
ende omrade, fremhaever aftagerne ogsa et gget fokus pa cyber/efterretningstjeneste, DKMAR?, Ledel-
se/fgring og opgaver i forbindelse med den nationale forsvarsplan.

Forsvarsakademiet anbefaler, at der i samarbejde med Flyverkommandoen foretages en vurdering af
de forskellige kompetenceprofiler i forhold til kompetencernes relevans og vaegtning, og i forleengelse
heraf afdaekker behovet for revision af rammestudieordningen - herunder uddannelses- og studieord-
ninger. Det skal tillige anbefales, at der tages stilling til placering af de enkelte kompetenceomraders
placering i uddannelsen, herunder hvilke dele der er velegnet til efteruddannelse og on-the-job-training
efter udnaevnelse. Det anbefales, at der isser ses pa kontrol- og varsling og den tekniske lin-
je/uddannelsesretning.

Temaer vedrgrende feedback, karriere og kompetenceudvikling

Undersggelsen afdaekker ogsa en raekke temaer med fokus pd dimittendernes oplevelse af overgangen
fra studie til fgrstegangstjeneste, feedback ved tjenesten, karriere og kompetenceudvikling. Temaerne
undersgges, da disse forhold blandt andet har betydning for, hvor gnidningsfri overgangen er til fgrste-
gangstjenesten, ligesom det indvirker pa, hvor hurtigt dimittenderne lykkes med at anvende deres
viden, faerdigheder og kompetencer fra uddannelsen. Derudover er behandlingen af temaerne med til
at afdeekke dimittendernes syn pa deres videre udvikling og karriere, samt hvad der har betydning for
deres fastholdelse.

Resultaterne viser, at stgrstedelen af dimittenderne fglte sig forberedte og kompetente til at varetage
deres opgaver i fgrstegangtjenesten. Derudover stiger deres oplevelse af at vaere kompetent markant i
Igbet af de fgrste ars tjeneste.

Dimittenderne er generelt meget tilfredse med feedbackkulturen ved enhederne i Flyvevabnet, men til
gengaeld viser resultaterne ogsa, at dimittenderne oplever overgangen fra studie til forstegangstjene-
ste som noget rodet, og at der er behov for at styrke denne overgang. Forsvarsakademiet anbefaler, at
der i samarbejde med Flyverkommandoen drgftes, hvordan overgangen kan styrkes.

Vedrgrende dimittendernes syn pd deres videre karriere, viser resultaterne, at stgrstedelen af dimit-
tenderne allerede har en god idé om, hvilken karriere de gnsker inden for Forsvaret, men at en vee-
sentlig gruppe ogsa mangler indsigt i, hvilke muligheder der eksisterer. De kvalitative svar viser, at
Forsvarets understgttelse af dimittendernes videre karriere og udvikling er et vigtigt element i forhold
til fastholdelse. Yderligere har det ogsa stor betydning for fastholdelsen af dimittenderne, at deres ar-
bejde opleves som meningsfuldt, og at der er balance mellem arbejdsliv og privatliv.

Resultaterne omhandlende kompetenceudvikling viser, at cirka hver femte dimittend i stgrre eller min-
dre grad mangler overblik over Forsvarets udbud af uddannelser og kurser inden for deres respektive

> FMIDIR 680-12: Danish Military Airworthiness Requirements (DKMAR) er et koncernfalles regime inden for luftdygtighed, der
bergrer og involverer flere myndigheder og fagomrader i den logistiske virksomhed.
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fagomrader. Det er helt afggrende for udmgntningen af Forsvarets Uddannelsesstrategi (fra efteraret
2020) og den geeldende HR-strategi, at alle medarbejdere i Forsvaret har let ved, i forhold til deres
behov og ambitioner, at danne sig et indtryk af, hvilke muligheder der er for videre- og efteruddannel-
se. Udover at Koncernfaelles Kursusadministration arbejder pa at udvikle en koncernfzelles og individuel
kursusportal, vil Forsvarsakademiet endvidere fglge op pa resultaterne med Forsvarsministeriets Per-
sonalestyrelse og Flyverkommandoen med henblik pa, at de arbejder videre med, hvordan man kan
styrke informationen omkring premierlgjtnanternes videre karrieremuligheder og kompetenceudvikling.



Uddannelsesdokumentation for officersuddannelsen til Flyvevabnet
Neervaerende afsnit omfatter en kort beskrivelse af de overordnede historiske sendringer pa Officersud-
dannelsen for Flyvevabnet. Afsnittet skal bidrage til forstdelse af konteksten for den nuvaerende offi-
cersuddannelse, som undersgges i den aktuelle dimittend- og aftagerundersggelse.

Grundlaget for officersuddannelsen i Flyvevabnet er kompetenceprofilerne for Igjtnant i Flyvevabnet
(M311) og premierlgjtnant i Flyvevabnet (M312) - se bilag 1-4.

Kompetencebeskrivelserne er udspecificerede i separate kompetenceprofiler for hver af uddannelses-
retningerne: kontrol- og varsling, teknik, operationsstgtte samt pilot (jager, transport og helikopter).
Sidstneevnte uddannelse er dog ikke indeholdt i dimittend- og aftagerundersggelsen.

Kompetenceprofilerne for kontrol- og varsling, teknik og operationsstgtte (M312) er senest revideret i
2018 og for M311-niveauet i 2019.

Den samlede officersuddannelse til M312-niveauet er beskrevet i rammestudieordningen: Officersud-
dannelse for Flyvevdbnet 2015. Den samlede rammestudieordning med underliggende uddannelses-
ordninger er under revision.

Den akkrediterede del af officersuddannelsen, den militzere diplomuddannelse, er reguleret af be-
kendtggrelse nr. 927 af 29/07/2015: Bekendtggrelse om Forsvarets militeere diplomuddannelse.

Den militzere diplomuddannelse er senest justeret i 2019, hvor de primaere sendringer omfattede:

e Opdatering af uddannelsen i form af justerede kompetenceprofiler
e Ensretning af uddannelseslaengde pa tvaers af veern
e Justering af eksisterende moduler og oprettelse af nye

I forhold til uddannelsesretningernes respektive formalsbeskrivelser og samlede mal for lseringsudbytte
er der indtil videre, pd et overordnet niveau, kun gennemfgrt mindre justeringer, hvoraf flere er af for-
stdelsesmaessig og semantisk karakter.

Uddannelsesretningerne har samlet set ikke a&ndret vaesentlig retning eller fokus. De stgrste indholds-
maessige variationer p8 uddannelsen har vaeret justeret inden for de respektive fagomrader pa modul-
og fagplansniveau, s3 indholdet fleksibelt har kunnet tilpasses fortlgbende i forhold til dialogen med
aftager.

Justeringerne har desuden varet gennemfgrt med hensyn til at sikre, at uddannelserne er fagligt, di-
daktisk og paedagogisk opdaterede og ajourfgrte i forhold til geeldendende bekendtggrelser m.m.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2015/927

Tematik 1: Dimittendernes generelle kompetencer

Neerveerende kapitel praesenterer resultaterne vedrgrende premierlgjtnanternes generelle kompeten-
cer. Alle kompetencerne er udvalgt fra kompetenceprofilerne for de tre uddannelsesretninger (bilag 1).
I denne undersggelse kaldes de for generelle kompetencer, da de er feelles for alle premierlgjtnanter i
Flyvevabnet.

Aftagerne og premierlgjtnanterne har forholdt sig til de sammen udsagn. Tabel 1 viser aftagernes vur-
dering af premierlgjtnanternes kompetenceniveau, hvor tabel 2 viser premierlgjtnanternes vurdering af
eget kompetenceniveau. I tabel 3 sammenstilles aftagernes og premierlgjtnanternes svar ud fra svare-
nes gennemsnitsberegning, hvor kompetencerne rangeres efter aftagernes svar.

Tabel 1: Aftagernes vurdering af premierlgjtnanternes generelle kompetencer (2021)

Aftagernes vurdering af premierlgjtnanternes generelle kompetencer

"I hvilken grad passer nedenstéende udsagn gene- | ¢ . ikke mindre Hverken/ Inogen 1hejgrad | Ved ikke
relt pa premierlgjtnanter med 1-3 ars erfaring?" grad eller grad

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Premierlgjtnanterne har ledelsesteoretisk viden som
fundament for sit virke som leder.
Premierlgjtnanterne har indsigt i og forstaelse for
Forsvarets og Flyvevabnets operative virke ift. den 0% 0% 3% 62% 30% 5% 37 4,3
nationale ramme.
Premierlgjtnanterne har indsigt i og forstaelse for
Forsvarets og Flyvevabnets operative virke ift. den 0% 0% 8% 59% 24% 8% 37 4,2
internationale ramme.
Premierlgjtnanterne har forstaelse for Forsvarets virke i
en overordnet sikkerhedspolitisk og demokratisk sam- 0% 3% 8% 49% 22% 19% 37 4,1
menhaeng.
Premierlgjtnanterne har indsigt i og forstaelse for
Flyvevabnets styrings- og forvaltningsgrundlag.
Premierlgjtnanterne har forstaelse for internationale
konventioner og gvrige aftaler ift. anvendelse af magt-
midler i bade fred og under krise- og krigslignende
forhold.
Premierlgjtnanterne kan anvende skriftlig og mundtlig
dansk som formidlingssprog i savel en almen som en 0% 0% 0% 30% 68% 3% 37 4,7
militeer operativ kontekst.
Premierlgjtnanterne kan anvende skriftlig og mundtlig
engelsk som formidlingssprog i savel en almen som en 0% 0% 3% 32% 46% 19% 37 4,5
militeer operativ kontekst.
Premierlgjtnanterne kan tilpasse sin kommunikation til
dem, der skal modtage den, og ift. det budskab de vil 0% 0% 14% 43% 41% 3% 37 4,3
kommunikere.
Premierlgjtnanterne kan anvende FOKUS til kompeten-
ceudvikling af undergivne medarbejdere.
Premierlgjtnanterne kan identificere og lgse praksisnae-
re problemstillinger inden for egen enheds ramme 0% 3% 3% 38% 51% 5% 37 4,5
samt give anbefalinger til naermeste chef/leder.
Premierlgjtnanterne kan pa taktisk niveau planleegge
og bidrage til at gennemfare Flyvevabnets operationer i 0% 3% 16% 35% 35% 11% 37 4,2
en national ramme.
Premierlgjtnanterne kan pa taktisk niveau planleegge
og bidrage til at gennemfare Flyvevabnets operationer i 0% 5% 14% 43% 24% 14% 37 4
en international ramme.
Premierlgjtnanternes kan anvende relevant ledelsesteo-

0% 0% 0% 30% 59% 11% 37 4,7

8% 11% 32% 30% 16% 3% 37 34

0% 0% 3% 41% 22% 35% 37 4,3

0% 11% 8% 38% 19% 24% 37 3,9

0% 3% 16% 32% 43% 5% 37 4,2
ri i planleegning og gennemfarelse af palagte opgaver. !
Premierlgjtnanterne kan udvaelge og anvende relevante
paedagogiske teorier og metoder til undervisning i 0% 3% 5% 24% 32% 35% 37 4,3
praksis.

E;e;rz:iri?;n;nterne kan gennemfgre evaluering af 0% 39% 0% 279% 329 389% 37 44



Premierlgjtnanterne kan handtere komplekse og udvik-
lingsorienterede ledelsesopgaver.

Premierlgjtnanterne kan selvsteendigt indga i fagligt og
tveerfagligt samarbejde inden for egen enhed.
Premierlgjtnanterne kan selvstaendigt indga i fagligt og
tvaerfagligt samarbejde med eksterne relationer.
Premierlgjtnanterne kan selvsteendigt udeve ledelse af
egen enheds opgavelgsning, herunder patage sig
ansvar for proces savel som produkt.
Premierlgjtnanterne kan anvende Forsvarets Ledelses-
grundlag i sin opgavelgsning.

Premierlgjtnanterne kan efterleve Forsvarets og Flyve-
vabnets veerdier som leder og rollemodel.
Premierlgjtnanterne kan identificere egne faglige- og
personlige udviklingsbehov i forhold til officersvirket.
Premierlgjtnanterne kan p& baggrund af egen FOKUS
bedgmmelse og udviklingskontrakt - udvikle egen
viden, feerdigheder og kompetencer.

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

3%

0%

8%

5%

0%

5%

5%

11%

16%

8%

3%

11%

14%

5%

16%

11%

54%

43%

49%

35%

43%

35%

46%

38%

19%

46%

35%

46%

32%

51%

30%

22%

8%

3%

5%

3%

11%

3%

3%

19%

37

37

37

37

37

37

37

37

4,4

4,2

4,3

4,2

4,4

3,9

10




Tabel 2: Premierlgjtnanternes vurdering af egne generelle kompetencer (2021)

Premierlgjtnanternes vurdering af egne generelle kompetencer

"I hvilken grad passer nedenstdende udsagn pa dig Slet ikke I mindre Hverken/ Inogen

I hgjgrad Ved ikke

(pa nuveerende tidspunkt)?” grad eller grad

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
i?i:i;:ﬁtﬁ::teoremk viden som fundament for mit 0% 0% 6% 389% 56% 0% 34 45
Jeog har indsigt iog forst.aelse for Fprsvarets og Flyve- 0% 39% 39% 29% 65% 0% 34 46
vabnets operative virke ift. den nationale ramme.
J(-:g har indsigt iog 'forst.aelse fqr Forsva?rets og Flyve- 0% 3% 9% 24% 65% 0% 34 45
vabnets operative virke ift. den internationale ramme.
Jfag har forstag{se for Forsvarets. virke i en overordnet 0% 0% 6% 38% 56% 0% 34 45
sikkerhedspolitisk og demokratisk sammenhaeng.
Jeg har indsigt i og forstaelse for Flyvevabnets styrings- 39% 329 18% 1% 6% 0% 34 3,1

og forvaltningsgrundlag.

Jeg har forstaelse for internationale konventioner og
ovrige aftaler ift. anvendelse af magtmidler i bade fred 0% 0% 6% 56% 38% 0% 34 4,3
og under krise- og krigslignende forhold.

Jeg kan anvende skriftlig og mundtlig dansk som for-

midlingssprog i savel en almen som en militeer operativ 0% 0% 3% 21% 76% 0% 34 4,7
kontekst.

Jeg kan anvende skriftlig og mundtlig engelsk som

formidlingssprog i sdvel en almen som en militaer 0% 0% 6% 41% 50% 3% 34 4,5

operativ kontekst.

Jeg kan tilpasse min kommunikation til dem, der skal
modtage den, og ift. det budskab jeg vil kommunikere.
Jeg kan anvende FOKUS til kompetenceudvikling af
undergivne medarbejdere.

Jeg kan identificere og lgse praksisnaere problemstillin-
ger inden for egen enheds ramme samt give anbefalin- 0% 0% 0% 21% 79% 0% 34 4,8
ger til neermeste chef/leder.

Jeg kan pa taktisk niveau planleegge og bidrage til at

0% 0% 6% 29% 65% 0% 34 4,6

3% 12% 12% 47% 26% 0% 34 3,8

gennemfgre Flyvevabnets operationer i en national 0% 3% 6% 32% 56% 3% 34 4,5
ramme.
Jeg kan pa taktisk niveau planleegge og bidrage til at
gennemfare Flyvevabnets operationer i en international 3% 15% 6% 38% 32% 6% 34 3,9
ramme.
Jeg kan anvende relevant ledelsesteori i planleegning

0% 3% 3% 35% 59% 0% 34 4,5
og gennemfarelse af palagte opgaver. '
Jeg lfan udveelge og .anvende. rel_eva.nte pagdagoglske 0% 0% 9% 329 50% 9% 34 45
teorier og metoder til undervisning i praksis.
Jeg kan gennemfgre evaluering af undervisning. 0% 0% 0% 53% 44% 3% 34 4,5
::gelrsa;z;;:\t/:rre komplekse og udviklingsorienterede 0% 0% 3% 24% 539% 0% 34 45
oo eenti i olgtconaiolt | x| o | e | | mw | o | w | e
Jeg kan selvsteendigt indga i fagligt og tveerfagligt 0% 39% 6% 24% 7% 0% 34 44

samarbejde med eksterne relationer.

Jeg kan selvsteendigt udeve ledelse af egen enheds
opgavelgsning, herunder patage mig ansvar for proces 0% 0% 0% 32% 68% 0% 34 4,7
savel som produkt.

Jeg kan anvende Forsvarets Ledelsesgrundlag i min

opgavelasning 0% 3% 12% 41% 44% 0% 34 4,3
ii?,qu:jee:tsgli\éi;::g;:ets og Flyvevabnets veerdier 0% 3% 6% 21% 71% 0% 34 46
Jeg kan identificere egne faglige- og personlige udvik- 0% 0% 39% 18% 79% 0% 34 48

lingsbehov i forhold til officersvirket.

Jeg kan pa baggrund af egen FOKUS bedgmmelse og
udviklingskontrakt - udvikle egen viden, faerdigheder 0% 6% 3% 41% 47% 3% 34 4,3
og kompetencer.
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Nedenstdende tabel sammenligner aftagernes og premierlgjtnanternes vurdering af premierlgjtnanter-
nes generelle kompetencer, som afrapporteret ovenfor (Tabel 1 og 2). I nedenstdende tabel er alle
generelle kompetencer rangeret efter aftagernes gennemsnitlige bedgmmelse (Tabel 3).

Tabel 3: Sammenligning af aftagernes og premierlgjtnanternes vurdering af generelle kompetencer ud fra gennemsnitsberegnin-
ger. Rangeret efter aftagers svar (2021)

Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af niveau for generelle kompetencer

B Aftagernes vurdering af PL niveau M PL vurdering af eget niveau

Kan anvende skriftlig og mundtlig dansk som formidlingssprog i savel en
almen som en militaer operativ kontekst.

Har ledelsesteoretisk viden som fundament for sit virke som leder.

=N~
M B
S N

Kan identificere og Igse praksisnaere problemstillinger inden for egen enheds
ramme samt give anbefalinger til naermeste chef/leder.

o0

Kan anvende skriftlig og mundtlig engelsk som formidlingssprog i savel en
almen som en militeer operativ kontekst.

Kan efterleve Forsvarets og Flyvevabnets veerdier som leder og rollemodel.

Kan selvsteendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde inden for egen
enhed.

=0 =
N N
[<)] (<)} IS

Kan gennemfgre evaluering af undervisning.

Kan selvstaendigt udgve ledelse af egen enheds opgavelgsning, herunder
patage sig ansvar for proces savel som produkt.

=
[

4,7

Kan udveelge og anvende relevante paedagogiske teorier og metoder til
undervisning i praksis.

Kan tilpasse sin kommunikation til dem, der skal modtage den, og ift. det
budskab man vil kommunikere.

Har forstaelse for internationale konventioner og gvrige aftaler ift.
anvendelse af magtmidler bade under fred og krise- og krigslignende forhold.

Har indsigt i og forstaelse for Forsvarets og Flyvevabnets operative virke ift.
den nationale ramme.
Kan anvende Forsvarets Ledelsesgrundlag i sin opgavelgsning.
Kan selvsteendigt indga i fagligt og tvaerfagligt samarbejde med eksterne
relationer.

Kan anvende relevant ledelsesteori i planleegning og gennemfgrelse af
palagte opgaver.

Kan pa taktisk niveau planlaegge og bidrage til at gennemfgre Flyvevabnets
operationer i en national ramme.

Har indsigt i og forstaelse for Forsvarets og Flyvevabnets operative virke ift.
den internationale ramme.

Har forstaelse for Forsvarets virke i en overordnet sikkerhedspolitisk og
demokratisk sammenhaeng.

Kan identificere egne faglige- og personlige udviklingsbehov i forhold til
officersvirket.

o
)

Kan handtere komplekse og udviklingsorienterede ledelsesopgaver.

Kan pa taktisk niveau planlaegge og bidrage til at gennemfgre Flyvevabnets
operationer i en international ramme.

Kan pa baggrund af egen FOKUS bedgmmelse og udviklingskontrakt - udvikle
egen viden, feerdigheder og kompetencer.

Kan anvende FOKUS til kompetenceudvikling af undergivne medarbejdere.

3,4

Har indsigt i og forstdelse for Flyvevabnets styrings- og forvaltningsgrundlag.

W
i

=
N
w
B
(6]
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1.1 Analyse af data

Overordnet set viser resultaterne vedr. premierlgjtnanternes generelle kompetenceniveau, at der er
god overensstemmelse mellem aftagernes og premierlgjtnanternes vurdering af, hvilke kompetence-
omrader premierlgjtnanterne er mest og mindst kompetente til at varetage. Premierlgjtnanterne vur-
derer generelt deres eget kompetenceniveau hgjere sammenlignet med, hvordan aftagerne vurderer
dem.

De generelle kompetenceomrader, som opndr de hgjeste scorer, er premierlgjtnanternes kommunikati-
ve evner inden for bdde dansk og engelsk, deres ledelsesteoretiske fundament for virket som leder, og
deres evner til at identificere og lgse opgaver inden for egen enheds rammer. Generelt for langt stgr-
stedelen af ovenstdende kompetencer er, at de tildeles en hgj score af bade premierlgjtnanterne og
aftagerne.

I den lavere ende er der dog ogsa nogle fa kompetenceomrader, som bade premierlgjtnanterne og af-
tagerne giver en lav score. Det er bl.a. igjefaldende, at 19% af aftagerne og 35% af premierlgjtnanter-
ne svarer, at premierlgjtnanterne “I mindre grad” eller "Slet ikke” har "indsigt og forstaelse for Flyve-
vabnets styrings- og forvaltningsgrundlag”. Det er klart det kompetenceomrdde, som bade aftagerne
og premierlgjtnanterne giver den laveste score. Derudover afspejler svarerne ogsa, at en mindre grup-
pe af premierlgjtnanterne er udfordret i deres arbejde med FOKUS. Det gaelder bade i forhold til at an-
vende FOKUS til kompetenceudvikling af undergivhe medarbejdere, men ogsa i forhold til at udvikle
viden, feerdigheder og kompetencer pa@ baggrund af egen FOKUS bedgmmelse. 15% af premierlgjtnan-
terne svarer, at de “Slet ikke” eller “I mindre grad” kan anvende FOKUS til kompetenceudvikling af
undergivhe medarbejdere.

I analysen af de kompetencer, der ligger lavt, kan det ogsad naevnes, at 18% af premierlgjtnanterne
svarer, at de "I mindre grad” (15%) eller "Slet ikke” (3%) "pa taktisk niveau kan planlaegge og bidrage
til at gennemfgre Flyvevabnets operationer i en international ramme”. To premierlgjtnanter kommente-
rer, at fokus pa internationale operationer bgr opprioriteres i Igbet af uddannelsen. En tredje beskriver,
at vedkommende endnu ikke har haft mulighed for at bidrage til planlaegning af nationale eller interna-
tionale operationer, hvilket gor vedkommende usikker pd sit kompetenceniveau inden for dette omra-
de. Dette kan veere nogle af forklaringerne pa, at en vaesentlig del af premierlgjtnanterne vurderer
denne kompetence blandt de laveste.

Ift. aftagernes svar er det bemaerkelsesveerdigt, at store dele af aftagerne har svaret "Ved ikke” pa
flere kompetenceomrader. En af forklaringerne pa det kan vaere, at disse aftagere ikke har haft mulig-
hed for at se disse premierlgjtnanter anvende den pagaeldende kompetence. F.eks. svarer hele 38% af
aftagerne "Ved ikke” i vurderingen af premierlgjtnanternes evne til at evaluere undervisning. Ikke alle
premierlgjtnanter underviser, og vil af den arsag heller ikke skulle evaluere undervisning, hvilket kan
fa store dele af aftagerne til at svare "Ved ikke”. En stor grad af "Ved ikke”-svar pa nogle kompetence-
omrader kan dermed indikere, at disse kompetencer generelt ikke anvendes af saerlig mange premier-
Igjtnanter og dermed ikke er relevante for alle.

1.2 Vurdering og anbefaling
e Resultaterne fra b8de premierlgjtnanterne og aftagerne viser, at der helt overordnet er et hgjt
kompetenceniveau inden for de generelle kompetencer. Der er dog et tydeligt behov for at styr-
ke premierlgjtnanternes forst8else for Flyvev8bnets forvaltnings- og styringsgrundlag, der vur-
deres lavt af bde dimittender og aftagere.

e Yderligere bor det afklares, om premierlgjtnanterne f8r den nodvendige uddannelse i FOKUS, da
resultaterne viser, at en mindre del af premierlgjtnanterne er udfordret i forhold til at anvende
FOKUS til udvikling af undergivne medarbejdere.

e Enkelte kompetenceomrder har store svarprocenter p8 kategorien "Ved ikke”. Det kan indike-
re, at disse kompetenceomrdder ikke er lige relevante for alle uddannelsesretningerne. For-
svarsakademiet opfordrer til, at aftagerne foretager en vurdering af, om disse kompetenceom-
r8der ogs8 fremadrettet bor veere en del af de generelle kompetencer, som daekker alle uddan-
nelsesretninger, eller hvorvidt de i hgjere grad skal tilfgjes under de uddannelsesretninger, hvor
det er relevant.
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Tematik 2: Operationsstgtteofficerernes kompetenceniveau

Neerveerende tematik praesenterer resultaterne vedrgrende operationsstgtteofficerernes kompetenceni-
veau. Kompetencerne er udvalgt med baggrund i kompetenceprofilen for operationsstgtteofficerer
M312 (bilag 2). Der er siden 2017 udnaevnt ni operationsstgtteofficerer, der alle har svaret pa under-
sggelsen. Af de 13 aftagere, som er naermeste chef eller afdelingschef for disse premierlgjtnanter, har
otte aftagere svaret. Tabel 4 viser aftagernes vurdering af operationsstgtteofficerernes kompetenceni-
veau, hvor tabel 5 viser premierlgjtnanternes vurdering af eget kompetenceniveau. I tabel 6 sammen-
stilles aftagernes og operationsstgtteofficerernes svar rangeret efter aftagernes bedgmmelse.

Tabel 4: Aftagernes vurdering af operationsstgtteofficerernes kompetenceniveau (2021)

Aftagernes vurdering af operationsstatteofficerers kompetencer

"I hvilken grad passer nedenstdende udsagn gene-

relt pa operationsstotteofficerer med 1-3 drs erfa-  Slet ikke HILelE) | LG | L]

ring?" grad eller grad

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Premierlgjtnanterne har forstaelse for det samlede
opgavekompleks, der lgses i stattevirksomheden i 0% 0% 0% 63% 38% 0% 8 4,4
Flyvevabnet.
Premierlgjtnanterne har forstaelse for anvendelsen af
FLV operative statteenheder inden for Force Protecti- 0% 0% 0% 25% 75% 0% 8 4,8

on i en national ramme.

Premierlgjtnanterne har forstaelse for anvendelsen af
FLV operative statteenheder inden for Force Protecti- 0% 0% 0% 75% 25% 0% 8 4,3
on i en international ramme.

Premierlgjtnanterne har forstaelse for aftalekomplek-
ser (NATO SOFA, Memorandum of Understanding,

Technical Arrangement etc.) med henblik pa at kunne 0% 0% 13% 50% 13% 25% 8 4
deltage i Fact Finding Missions, Site Surveys og

INTOPS.

Premierlgjtnanterne kan planlaegge og gennemfgre

de operative opgaver, der hgrer til den funktion man 0% 0% 0% 38% 63% 0% 8 4,6

lzser i regi af egen enhed.

Premierlgjtnanterne kan indga og lede praksisnaere
tveerfaglige opgaver i relation til gennemfarelsen af 0% 0% 13% 25% 63% 0% 8 4,5
den operative stgttevirksomhed.

Premierlgjtnanterne kan modtage varsel/befaling og
gennemfgre operative overvejelser mhp. fact fin-
ding/site survey, befalingsudgivelse til underlagt
personel.

Premierlgjtnanterne kan gennemfgre uddannelses- og
gvelsesplanlaegning for enheder inden for operations- 0% 0% 13% 25% 63% 0% 8 4,5
stotteomradet.

Premierlgjtnanterne kan evaluere opgavelgsning,
uddannelses- og gvelsesvirksomhed.
Premierlgjtnanterne kan virke som taktisk ferer, her-
under planleegge og gennemfgre taktiske operationer
som delingsferer, herunder i forbindelse med tree-
nings- og gvelsesaktiviteter.

Premierlgjtnanterne kan anvende og forholde sig
kritisk til geeldende bestemmelser, direktiver og dok-
triner i relation til egen praksis som operationsstgtte-
officer.

Premierlgjtnanterne kan selvsteendigt og i samarbejde
med fagspecialister gennemfgre Fact Finding Missions
og Site Surveys, herunder identificere, analysere, 0% 0% 0% 50% 25% 25% 8 4,3
vurdere og formidle faglige udfordringer og behov
indenfor Force Protection.

Premierlgjtnanterne kan selvsteendigt hdndtere prak-
sisnzere udfordringer inden for operationsstgtteom-

0% 0% 13% 25% 50% 13% 8 4,4

0% 0% 13% 50% 38% 0% 8 4,3

0% 0% 0% 25% 38% 38% 8 4,6

0% 0% 13% 13% 63% 13% 8 4,6

. . . . . 0% 0% 0% 38% 50% 13% 8 4,6
radet i en ledelsesmaessig kontekst i en national
ramme.
Premierlgjtnanterne kan selvsteendigt handtere prak-
sisnaere udfordringer inden for operationsstgtteom- 0% 0% 13% 50% 259% 13% 3 41

radet i en ledelsesmaessig kontekst i en international
ramme.
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Tabel 5: Operationsstgtteofficerernes vurdering af eget kompetenceniveau (2021)

Operationsstatteofficerernes vurdering af egne kompetencer

"I hvilken grad passer nedenstdaende udsagn pa dig Slet ikke I mindre Hverken/ Inogen
(pa nuveerende tidspunkt)?” grad eller grad

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.

Jeg har forstéelse for det samlede opgavekompleks

0, 0, 0, O, 0, 0,
der lgses i stattevirksomheden i Flyvevabnet. 0% 0% 11% >6% 33% 0% 9 4.2

Jeg har forstaelse for anvendelsen af Flyvevabnets
operative stgtteenheder inden for Force Protection i 0% 11% 0% 67% 22% 0% 9 4
en national ramme.

Jeg har forstaelse for anvendelsen af Flyvevabnets
operative stgtteenheder inden for Force Protection i 11% 0% 0% 78% 11% 0% 9 3,8
en international ramme.

Jeg har forstaelse for aftalekomplekser (NATO SOFA,
Memorandum of Understanding, Technical Arrange-
ment etc.) med henblik pa at kunne deltage i Fact
Finding Missions, Site Surveys og INTOPS.

Jeg kan planlzegge og gennemfare de operative
opgaver der hgrer til den funktion jeg laser i regi af 0% 0% 11% 22% 67% 0% 9 4,6
egen enhed.

Jeg kan indga og lede praksisnaere tveerfaglige opga-
ver i relation til gennemfgarelsen af den operative 0% 0% 11% 33% 56% 0% 9 4,4
stattevirksomhed.

Jeg kan modtage varsel/befaling og gennemfare
operative overvejelser mhp. fact finding/site survey, 11% 0% 0% 44% 33% 11% 9 4
befalingsudgivelse til underlagt personel.

Jeg kan gennemfgre uddannelses- og gvelsesplan-
leegning for enheder inden for operationsstatteomra- 0% 11% 0% 22% 67% 0% 9 4,4
det.

Jeg kan evaluere opgavelasning, uddannelses- og
gvelsesvirksomhed.

Jeg kan virke som taktisk fgrer, herunder planleegge
og gennemfare taktiske operationer som delingsferer,
herunder i forbindelse med treenings- og evelsesakti-
viteter.

Jeg kan anvende og forholde mig kritisk til geeldende
bestemmelser, direktiver og doktriner i relation til 0% 0% 11% 33% 56% 0% 9 4,4
egen praksis som operationsstgtteofficer.

Jeg kan selvsteendigt og i samarbejde med fagspecia-
lister gennemfare Fact Finding Missions og Site Sur-
veys, herunder identificere, analysere, vurdere og 11% 0% 0% 44% 33% 11% 9 4
formidle faglige udfordringer og behov indenfor
Force Protection.

Jeg kan selvsteendigt handtere praksisnaere udfor-
dringer inden for operationsstgtteomradet i en ledel- 0% 0% 11% 22% 67% 0% 9 4,6
sesmaessig kontekst i en national ramme.

Jeg kan selvsteendigt handtere praksisnzere udfor-
dringer inden for operationsstgtteomradet i en ledel- 0% 0% 11% 33% 44% 11% 9 4,4
sesmaessig kontekst i en international ramme.

11% 33% 0% 33% 22% 0% 9 3,2

0% 11% 0% 33% 56% 0% 9 4,3

0% 0% 0% 33% 67% 0% 9 4,7
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Tabel 6: Sammenligning af aftagernes og premierlgjtnanternes vurdering af kompetenceniveau (2021)

Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af operationsstgtteofficerernes
kompetenceniveau

B Aftagernes vurdering af PL niveau B PL vurdering af eget niveau

Har forstaelse for anvendelsen af Flyvevabnets operative
stgtteenheder inden for Force Protection i en national ramme.

Kan selvstaendigt handtere praksisnzere udfordringer inden for
operationsstgtteomradet i en ledelsesmaessig kontekst i en
national ramme.

&
)

Kan anvende og forholde mig kritisk til geeldende bestemmelser,
direktiver og doktriner i relation til egen praksis som
operationsstgtteofficer.

Kan virke som taktisk fgrer, herunder planleegge og gennemfgre
taktiske operationer som delingsfgrer, herunder i forbindelse med
traenings- og gvelsesaktiviteter.

&
)

>
N

&
)

Kan planlaegge og gennemfgre de operative opgaver der hgrer til
den funktion som lgses i regi af egen enhed.

4,6

Kan gennemfgre uddannelses- og gvelsesplanlaegning for enheder
inden for operationsstgtteomradet.

Kan indga og lede praksisnzere tvaerfaglige opgaver i relation til
gennemfgrelsen af den operative stgttevirksomhed.

Kan modtage varsel/befaling og gennemfgre operative overvejelser
mhp. fact finding/site survey, befalingsudgivelse til underlagt
personel.

Har forstaelse for det samlede opgavekompleks der Igses i
stgttevirksomheden i Flyvevabnet.

Kan selvstaendigt og i samarbejde med fagspecialister gennemfgre
Fact Finding Missions og Site Surveys, herunder identificere,
analysere, vurdere og formidle faglige udfordringer og behov

indenfor Force Protection.

Kan evaluere opgavelgsning, uddannelses- og @velsesvirksomhed.

Har forstaelse for anvendelsen af Flyvevabnets operative
stgtteenheder inden for Force Protection i en international ramme.

Kan selvstaendigt handtere praksisnaere udfordringer inden for
operationsstgtteomradet i en ledelsesmaessig kontekst i en
international ramme.

Har forstaelse for aftalekomplekser (NATO SOFA, Memorandum of
Understanding, Technical Arrangement etc.) med henblik pa at
kunne deltage i Fact Finding Missions, Site Surveys og INTOPS.

[EEY
N
w
B
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2.1 Analyse af data

Resultaterne fra bade dimittender og aftagere viser, at operationsstgtteofficerernes kompetenceniveau
generelt ligger hgjt. Ved sammenligning af de to gruppers resultater ses, at aftagerne pa de fleste om-
rader vurderer premierlgjtnanternes kompetenceniveau hgjere, end premierlgjtnanterne selv vurderer.
Dette er atypisk og adskiller sig fra alle andre resultater i undersggelsen, hvor man generelt ser, at
premierlgjtnanternes selvvurdering er hgjere sammenlignet med, hvordan deres chefer vurderer dem.
Da undersggelsen af operationsstgtteofficererne bygger pa svar fra fa respondenter, skal det nsevnes,
at resultaterne derfor er mere pavirkelige over for svar i yderkategorierne - ogsa kaldet outliers. Det
vil sige, at fa respondenter med f.eks. meget positive eller negative svar kan fa stor indflydelse pd det
samlede resultat. De fa besvarelser skyldes, at der kun er uddannet ni operationsstgtteofficerer mellem
2017-2019, og derfor er det ogsa positivt for undersggelsens validitet, at de allesammen har svaret.

Ud fra aftagernes svar vurderes alle kompetenceomraderne at veere pa et relativt hgijt niveau, da ingen
af aftagerne har svaret “Slet ikke” eller “I mindre grad” ved nogle af de udvalgte kompetencer. Med
baggrund i aftagernes svar er det svaert at fremhaeve et omrade, som der er abenlyst behov for at
styrke. Til gengeeld viser dimittendernes svar, at lige under halvdelen (fire ud af ni) mangler forstdelse
for aftalekomplekser med henblik pd at kunne deltage i Fact Finding Missions, Site Surveys og INTOPS.
Flere af dem kommenterer i de kvalitative bemaerkninger, at de ikke har arbejdet med Fact Finding
Missions eller Site Surveys siden funktionsuddannelsen, hvilket er medvirkende til, at de er usikre p3,
om de kan Igse disse opgaver tilfredsstillende i dag.

Bortset fra det nsevnte kompetenceomrade ovenfor, s& har operationsstgtteofficererne generelt et hgit
kompetenceniveau jf. dimittendernes og aftagernes svar. I forhold til premierlgjtnanternes faerdigheder
til at kunne "anvende Flyvevdbnets operative stgtteenheder inden for Force Protection”, vurderer en
enkelt premierlgjtnant (11%), at vedkommende "Slet ikke” ville kunne dette, hvor 78% svarer "I no-
gen grad” og 11% "I hgj grad”. Sammenlignet med de andre kompetenceomrader vurderes dette som
det naestlaveste ud fra kompetencernes gennemsnitlige score. Dette p& trods af, at langt stgrstedelen
svarer, at de "I nogen grad” kan "anvende Flyvevabnets operative stgtteenheder inden for Force Pro-
tection”. I forhold til aftagernes vurdering af om premierlgjtnanterne "Har forstdelse for anvendelsen af
Flyvevabnets operative stgtteenheder inden for Force Protection i en international ramme”, s8 svarer
hele 75% "I hgj grad” og 25% "I mindre grad”. Resultaterne tyder derfor ikke p&, at der generelt skul-
le veere udfordringer med operationsstgtteofficerernes kompetenceniveau inden for arbejdet med Force
Protection. Aftagernes svar viser tvaertimod, at kompetenceniveauet er hgjt.

Operationsstgtteofficerernes virke som taktisk forer er et af de omrader, som bade aftagerne og pre-
mierlgjtnanterne vurderer meget hgjt. Det skal dog naevnes, at hele 38% af aftagerne har svaret "Ved
ikke”, hvilket betyder, at aftagernes vurdering af denne kompetence bygger pa fem af de i alt ni ad-
spurgte aftagere. Det fremgar ikke af de kvalitative svar, hvad der er arsagen til at s& mange aftagere
har svaret "Ved ikke"”. Den naerliggende forklaring er, at en del af operationsstgtteofficererne endnu
ikke har virket som taktisk fgrer, og at aftagerne derfor ikke kan vurdere kompetencen. De fem afta-
gere, som har svaret, vurderer tydeligvis at veere tilfredse med operationsstgtteofficererne i rollen som
taktisk fgrer.

2.2 Vurdering og anbefaling
e Resultaterne fra b8de premierlgjtnanterne og aftagerne viser, at operationsstotteofficerernes
kompetencer generelt er p§ et hgjt niveau.

e Resultaterne viser, at fire ud af ni dimittender mangler forstdelse for aftalekomplekser med
henblik p§ at kunne deltage i Fact Finding Missions, Site Surveys og INTOPS. Flere dimittender
kommenterer ligeledes, at de ikke har arbejdet med Fact Finding Missions eller Site Surveys si-
den funktionsuddannelsen. P§ den baggrund anbefaler Forsvarsakademiet, at aftagerne forhol-
der sig til, hvorvidt denne kompetence er relevant at uddanne efter, ndr en s stor andel af
operationsstatteofficererne ikke har anvendt den.

e Det bemearkes, at som folge af det beskedne antal udnaevnte operationsstotteofficerer hviler
resultaterne p8 svar fra en forholdsvis lille gruppe respondenter. Resultaterne skal derfor be-
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handles med det forbehold, at der kan veere andre relevante perspektiver at medtage i evalue-
ringen af operationsstgtteofficererne, som ikke kan udledes af ovenstdende resultater.
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Tematik 3: Teknikofficerernes kompetenceniveau
Neerveerende tematik praesenterer resultaterne vedrgrende teknikofficerernes kompetenceniveau.
Kompetencerne er udvalgt med baggrund i kompetenceprofilen for teknikofficerer M312 (bilag 3).

Tabel 7 viser aftagernes vurdering af teknikofficerernes kompetenceniveau, hvor tabel 8 viser premier-
Igjtnanternes vurdering af eget kompetenceniveau. I tabel 9 sammenstilles aftagernes og operations-
stgtteofficerernes svar rangeret efter aftagernes bedgmmelse.

Tabel 7: Aftagernes vurdering af teknikofficerernes kompetenceniveau (2021)

Aftagernes vurdering af teknikofficerers kompetencer

"I hvilken grad passer nedenstdende udsagn gene- Slet ikke Imindre Hverken/ Inogen I hgj Ved ikke
relt pa teknikofficerer med 1-3 ars erfaring?" grad eller grad grad

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Premierlgjtnanterne har forstaelse for det samlede
opgavekqmpleks :nden for det teknlfke fagomrade og 0% 13% 0% 24% 259% 19% 16 4
dets rolle i Flyvevabnet med fokus pé vedvarende
luftdygtighed.
Premierlgjtnanterne har forstaelse for anvendelsen af
elektronikteknik, flyteknik samt anvendte databruger- 0% 13% 6% 50% 19% 13% 16 3,9
flader i Flyvevabnet.
Premierlgjtnanterne har forstaelse af Forsvarets vedli- 0% 19% 0% 24% 259% 13% 16 3,9
geholdelsesprocesser.
Premierlgjtnanterne har forstaelse for logistiske prin-
cipper og processer i savel en militeer som civil kon- 0% 13% 13% 38% 13% 25% 16 3,7
tekst.
Premlgrlzjtnanterne har forsjcaelse for Forsvarets 0% 259% 19% 319% 6% 19% 16 3,2
forsyningssystem og strategiske transporter.
Premierlgjtnanterne har forstaelse for produktions- og 0% 6% 6% 50% 19% 19% 16 4

driftsstyring.

Premierlgjtnanterne har viden om og forstaelse af
bestemmelser og direktiver for gennemferelsen af
den tekniske virksomhed i Flyvevabnet samt gvrigt 6% 13% 13% 38% 13% 19% 16 3,5
relevant bestemmelsesmaessigt grundlag for teknikof-
ficerens virke.

Premierlgjtnanterne kan planleegge og gennemfare
de tekniske og logistiske operative opgaver der hgrer 0% 19% 0% 38% 31% 13% 16 3,9
til den funktion man lgser i regi af egen enhed.
Premierlgjtnanterne kan anvende og forholde sig
kritisk til principper og metoder indenfor kvalitetssty- 6% 6% 6% 44% 13% 25% 16 3,7
ring og kvalitetssikring.

Premierlgjtnanterne kan anvende og forholde sig
kritisk til Forsvarets vedligeholdelses-, forsynings- og 0% 19% 6% 25% 31% 19% 16 3,8
logistikprocesser.

Premierlgjtnanterne kan anvende og forholde sig
kritisk til principper for produktions- og driftsstyring.
Premierlgjtnanterne kan anvende relevante IT-
systemer til at understgtte vedligeholdelses-, forsy- 6% 6% 6% 50% 19% 13% 16 3,8
nings- og logistikprocesser i en national ramme.
Premierlgjtnanterne kan anvende relevante IT-
systemer til at understgtte vedligeholdelses-, forsy- 6% 6% 13% 44% 6% 25% 16 3,5
nings- og logistikprocesser i en international ramme.
Premierlgjtnanterne kan vurdere effekten af menne-
skelige faktorer pa luftdygtigheden i det daglige 6% 19% 0% 19% 31% 25% 16 3,7
arbejde.

Premierlgjtnanterne kan anvende og forholde sig
kritisk til geeldende bestemmelser, processer og

0% 13% 19% 25% 31% 13% 16 3,9

(o) 0, 0, 0, 0 [}
koncepter i relation til egen praksis som Teknisk 6% 13% 0% 31% 38% 13% 16 3.9
Officer.
Premierlgjtnanterne kan selvsteendigt indga i og lede
savel teknikfaglige som tveerfaglige samarbejder med 0% 13% 6% 319% 319% 199% 16 4

relation til gennemfarelsen af den tekniske og logisti-
ske virksomhed i egen enhed.
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Premierlgjtnanterne kan selvsteendigt handtere kom-
plekse samt udviklingsorienterede udfordringer inden

(o) O, 0, 0y O, 0,
for det tekniske omrade i en ledelsesmaessig kontekst 6% 6% 19% 31% 19% 19% 16 3.6
i en national ramme.
Premierlgjtnanterne kan selvsteendigt handtere kom-
plekse samt udviklingsorienterede udfordringer inden 6% 6% 19% 259% 13% 31% 16 35

for det tekniske omrade i en ledelsesmaessig kontekst
i en international ramme.

Tabel 8: Teknikofficerernes vurdering af eget kompetenceniveau (2021)

Teknikofficerernes vurdering af egne kompetencer

"I hvilken grad passer nedenstdaende udsagn pa dig Slet ikke I mindre Hverken/ Inogen

I hgjgrad Ved ikke

(pa nuvcerende tidspunkt)?” grad eller grad
Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Jeg har forstaelse for det samlede opgavekompleks
inden for det tekniske fagomrade og dets rolle i Flyve- 0% 0% 0% 25% 75% 0% 12 4,8

vabnet med fokus pa vedvarende luftdygtighed.
Jeg har forstaelse for anvendelsen af elektronikteknik,

() () (o) 0, 0, 0,
flyteknik samt anvendte databrugerflader i Flyvevabnet. 0% 8% 0% 67% 25% 0% 12 41
izgr; har forstaelse af Forsvarets vedligeholdelsesproces- 0% 0% 0% 58% 2% 0% 12 44
4e? har fors'Fa.else for Iog|§tlske principper og processer 0% 17% 17% 22% 259% 0% 12 3,8
i sdvel en militaer som civil kontekst.
i«:rga tf;agri ;’E;sttfaer:zi Zc:etorsvarets forsyningssystem og 0% 339% 17% 339% 17% 0% 12 33
Jeg har forstaelse for produktions- og driftsstyring. 0% 8% 17% 42% 33% 0% 12 4
Jeg har viden om og forstaelse for bestemmelser og
direktiver for gennemfarelsen af den tekniske virksom- 0% 0% 0% 75% 25% 0% 12 43

hed i Flyvevabnet samt gvrigt relevant bestemmelses-
maessigt grundlag for teknikofficerens virke.

Jeg kan planlaegge og gennemfare de tekniske og
logistiske operative opgaver der hgrer til den funktion 0% 0% 8% 50% 42% 0% 12 4,3
lieg lzser i regi af egen enhed.

Jeg kan anvende og forholde mig kritisk til principper

0, 0, 0, () (0] 0,
og metoder indenfor kvalitetsstyring og kvalitetssikring. 0% 0% 0% 33% 67% 0% 12 47
Jeg kan anvende og forholde mig kritisk til Forsvarets 0% 8% 0% 22% 50% 0% 12 43
vedligeholdelses-, forsynings- og logistikprocesser. '
Jeg kan anvende og forholde mig kritisk til principper 0% 8% 3% 58% 259% 0% 12 4

for produktions- og driftsstyring.

Jeg kan anvende relevante IT-systemer til at understat-
te vedligeholdelses-, forsynings- og logistikprocesser i 0% 8% 33% 42% 17% 0% 12 3,7
en national ramme.

Jeg kan anvende relevante IT-systemer til at understat-
te vedligeholdelses-, forsynings- og logistikprocesser i 8% 0% 42% 33% 17% 0% 12 3,5
en international ramme.

Jeg kan vurdere effekten af menneskelige faktorer pa
luftdygtigheden i det daglige arbejde.

Jeg kan anvende og forholde mig kritisk til geeldende
bestemmelser, processer og koncepter i relation til 0% 0% 8% 25% 67% 0% 12 4,6
egen praksis som teknikofficer.

Jeg kan selvsteendigt indga i og lede savel teknikfaglige
som tveerfaglige samarbejder med relation til gennem-
farelsen af den tekniske og logistiske virksomhed i
egen enhed.

Jeg kan selvstaendigt handtere komplekse samt udvik-
lingsorienterede udfordringer inden for det tekniske
omrade i en ledelsesmaessig kontekst i en national
ramme.

Jeg kan selvsteendigt handtere komplekse samt udvik-
lingsorienterede udfordringer inden for det tekniske
omrade i en ledelsesmaessig kontekst i en international
ramme.

0% 0% 0% 8% 92% 0% 12 4,9

0% 0% 0% 42% 58% 0% 12 4,6

0% 0% 0% 50% 50% 0% 12 4,5

0% 8% 0% 42% 42% 8% 12 4,3
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Tabel 9: Sammenligning af aftagernes og premierlgjtnanternes vurdering af kompetenceniveau (2021)

Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af teknikofficerernes kompetenceniveau

B Aftagernes vurdering af PL niveau

Kan selvstandigt indga i og lede savel teknikfaglige som tvaerfaglige
samarbejder med relation til gennemfgrelsen af den tekniske og
logistiske virksomhed i egen enhed.

Har forstaelse for produktions- og driftsstyring.

Har forstaelse for det samlede opgavekompleks inden for det tekniske
fagomrade og dets rolle i Flyvevabnet med fokus pa vedvarende
luftdygtighed.

Kan anvende og forholde sig kritisk til geeldende bestemmelser,
processer og koncepter i relation til egen praksis som Teknisk Officer.

Kan anvende og forholde sig kritisk til principper for produktions- og
driftsstyring.

Kan planlaegge og gennemfgre de tekniske og logistiske operative
opgaver der hgrer til den funktion, man Igser i regi af egen enhed.

Har forstaelse af Forsvarets vedligeholdelsesprocesser.

Har forstdelse for anvendelsen af elektronikteknik, flyteknik samt
anvendte databrugerflader i Flyvevabnet.

Kan anvende relevante IT-systemer til at understgtte vedligeholdelses-,
forsynings- og logistikprocesser i en national ramme.

Kan anvende og forholde sig kritisk til Forsvarets vedligeholdelses-,
forsynings- og logistikprocesser.

Kan vurdere effekten af menneskelige faktorer pa luftdygtigheden i det
daglige arbejde.

Kan anvende og forholde sig kritisk til principper og metoder indenfor
kvalitetsstyring og kvalitetssikring.

Har forstaelse for logistiske principper og processer i savel en militaer
som civil kontekst.

Kan selvstaendigt handtere komplekse samt udviklingsorienterede
udfordringer inden for det tekniske omrade i en ledelsesmaessig kontekst
i en national ramme.

Kan selvstaendigt handtere komplekse samt udviklingsorienterede
udfordringer inden for det tekniske omrade i en ledelsesmaessig kontekst
i en international ramme.

Kan anvende relevante IT-systemer til at understgtte vedligeholdelses-,
forsynings- og logistikprocesser i en international ramme.

Har viden om og forstdelse af bestemmelser og direktiver for
gennemfgrelsen af den tekniske virksomhed i Flyvevabnet samt gvrigt
relevant bestemmelsesmaessigt grundlag for teknikofficerens virke.

Har forstaelse for Forsvarets forsyningssystem og strategiske transporter.

B PL vurdering af eget niveau
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3.1 Analyse af data

Det generelle billede af resultaterne er, at aftagerne vurderer teknikofficerernes kompetenceniveau
lavere sammenlignet med aftagerne inden for de to andre uddannelsesretninger. Derudover er der in-
den for flere kompetenceomrader meget store forskelle mellem teknikofficerernes og aftageres respek-
tive vurdering af kompetenceniveauet.

Det skal bemaerkes, at der generelt er hgje svarprocenter pa svarkategorien ”"Ved ikke”. Derudover
bygger resultaterne pa fa besvarelser, hvilket ggr dem letpavirkelige over for f.eks. f& meget positive
eller negative besvarelser — ogsa kaldet outliers. Det vil sige, at fa respondenter med f.eks. meget po-
sitive eller negative svar kan f3 relativ stor indflydelse pd det samlede resultat.

Flere centrale kompetencer i relation til teknikofficererne vurderes bade af dimittenderne og aftagerne
som relativt lave. Resultaterne viser, at teknikofficererne mangler forstaelse for Forsvarets forsynings-
system og strategiske transporter. Bade aftagerne og premierlgjtnanterne vurderer denne kompetence
som lavest blandt alle kompetencer, hvor 25% af aftagerne og 33% af teknikofficererne svarer, at de
"I mindre grad” har forstaelse for Forsvarets forsyningssystem og strategiske transporter.

Videre svarer 40% af teknikofficererne, at de “"Hverken/eller” eller “I mindre grad” kan anvende rele-
vante IT-systemer til at understgtte vedligeholdelses, forsynings- og logistikprocesser i en national
ramme. P& samme udsagn i kontekst af en international ramme er svarerne endnu lavere fra bade di-
mittenderne og aftagerne.

Et tredje omrade, som ligger lavt ifglge aftagerene, er teknikofficerernes viden om og forstdelse af be-
stemmelser og direktiver for gennemfgrelsen af den tekniske virksomhed i Flyvevabnet. Inden for det-
te omrade fordeler 19% af aftagernes svar sig i svarkategorierne “Slet ikke” og “I mindre grad”, og
videre svarer 13% af aftagerne “Hverken/eller”. Teknikofficerernes egen vurdering adskiller sig mar-
kant fra aftagernes inden for dette omrade, da 75% af teknikofficererne svarer "I nogen grad” og 25%
svarer "I hgj grad”. Der er altsa stor diskrepans mellem de to gruppers vurdering af dette omrade.
Teknikofficerernes svar indikerer, at de ikke selv oplever at mangle viden om og forstaelse for be-
stemmelser og direktiver for gennemfgrelsen af den tekniske virksomhed i Flyvevabnet, hvilket star i
kontrast til aftagernes svar.

Et punkt til forbedring af uddannelsen, som naevnes af flere teknikofficererne i de kvalitative bemaerk-
ninger, er placeringen af undervisningen i SAP, som ligger for tidligt i uddannelsesforigbet. Et par af
teknikofficererne foreslar, at undervisningen i SAP bgr flyttes laengere frem i uddannelsesforlgbet eller
indgd som en del af et onboarding-forlgb. Teknikofficererne forklarer, at undervisningen i SAP, der er
placeret pa funktionsuddannelsen, er meget teknisk. Ifslge nogle af teknikofficererne bliver disse feer-
digheder ikke vedligeholdt senere pd uddannelsen, hvilket medfgrer, at feerdighederne gar tabt, inden
teknikofficererne kommer ud og anvender dem.

3.2 Vurdering og anbefaling

e Resultaterne viser, at der er behov for at styrke teknikofficerernes feerdigheder til at anvende
de IT-systemer, der anvendes til at understgtte vedligeholdelses-, forsynings-, og logistikpro-
cesser. Ligeledes bor der ses naermere p8, om undervisningen inden for systemerne er placeret
hensigtsmaessigt i uddannelsesforlgbet i forhold til at sikre, at faerdighederne ikke gér tabt for
det bliver bragt i anvendelse. Da undervisningen i SAP er meget feerdighedsbaseret, kan det om
muligt veere mere hensigtsmaessigt at dette element i uddannelsen placeres teettere p8 tids-
punktet for udnaevnelse - alternativt i forbindelse med onboarding af dimittenderne eller on-the-
job-training.

e Resultaterne fra bdde teknikofficererne og aftagerne viser, at uddannelsen inden for Forsvarets
forsyningssystem og strategiske transporter skal styrkes, da teknikofficerernes forstdelse heraf
ikke er pa et tilfredsstillende niveau. Det samme geelder ogsd i forhold til teknikofficerernes vi-
den om og forstdelse af bestemmelsesgrundlaget for teknikofficerens virke, der ogsd bgr styr-
kes. Ligeledes bgr Forsvarsakademiet i samarbejde med Flyverkommandoen afdakke, hvad der
er forklaringen p& det lave niveau inden for disse kompetenceomrder.
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Det samlede billede af resultaterne giver anledning til, at Forsvarsakademiet i samarbejde med
Flyverkommandoen gennemg8r kompetenceprofilen og den nuvaerende uddannelse af teknikof-
ficerer med henblik p§ at afdackke, hvorvidt uddannelsens sammensaetning og indhold i tilfreds-
stillende grad matcher Flyvevabnets behov.
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Tematik 4: Kontrol- og varslingsofficerernes kompetenceniveau

Neerveerende tematik praesenterer resultaterne vedrgrende kontrol- og varslingsofficerernes kompeten-
ceniveau. Kompetencerne er udvalgt med baggrund i kompetenceprofilen for kontrol- og varslingsoffi-
cerer M312 (bilag 4). Denne kompetenceprofil adskiller sig fra de to andre uddannelsesretningers
kompetenceprofiler ved, at kompetencerne er delt op i tre afsnit. Det fgrste afsnit vedrgrer nogle over-
ordnede kompetencer, der fremgar af tabel 10 og 11 (del 1 af 3). Det naeste vedrgrer kompetencer,
der udelukkende relaterer sig til produktionen og vedligeholdelsen af et identificeret luftbillede, der
fremgar af tabel 12 og 13 (del 2 af 3). Det sidste afsnit vedrgrer kompetencer, der udelukkende er i
forbindelse med gennemfgrelse af Forsvarets luftoperationer, der fremgar af tabel 14 og 15 (del 3 af
3).

De tre dele bliver afrapporteret samlet i afsnittet “4.1 Analyse af data”.

Igen skal det bemaerkes, at der er hgje svarprocenter pa svarkategorien "Ved ikke”. Derudover bygger
resultaterne pa fa besvarelser, hvilket ggr dem letpdvirkelige over for f.eks. fa meget positive eller ne-
gative besvarelser - ogsa kaldet outliers. Det vil sige, at f& respondenter med f.eks. meget positive
eller negative svar kan fa stor indflydelse p@ det samlede resultat. Resultaterne skal derfor behandles
med det forbehold.

Tabel 10: Aftagernes vurdering af kontrol- og varslingsofficerernes kompetenceniveau — del 1 (2021)

Aftagernes vurdering af kontrol- og varslingsofficerers kompetencer - del 1 af 3

"I hvilken grad passer nedenstdende udsagn gene-

relt pa kontrol- og varslingsofficerer med 1-3 ars  Slet ikke Amincli=g (hivetien/l Bujoden Thoj Ved ikke
e grad eller grad grad
erfaring?
Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Premierlgjtnanterne har forstaelse for det samlede
opgavekompleks, der lgses i regi af Air Control Wings 0% 18% 0% 36% 27% 18% 11 3,9

operative opgaver.
Premierlgjtnanterne har forstaelse for opbygningen

og virket af kontrol- og varslingssystemet i Danmark 0% 9% 0% 64% 9% 18% 11 3,9
og NATO.

Premierlgjtnanterne har forstaelse for offensive, de-

fensive og stettende luftoperationer, herunder kom- 0% 0% 9% 18% 45% 27% 11 4,5

mando- og kontrolfunktioner inden for dansk luftrum.
Premierlgjtnanterne har forstaelse for offensive, de-
fensive og stettende luftoperationer, herunder kom-

mando- og kontrolfunktioner inden for internationalt 0% 9% 18% 18% 27% 27% 1 3.9
luftrum.

Premierlgjtnanterne har forstaelse for operativ stgtte

til Haeren og Seveernet gennem kapaciteterne ACE-L 9% 9% 18% 45% 0% 18% 11 3,2
og ACE-M

Premierlgjtnanterne kan selvsteendigt patage sig
ansvar for overvagningen af dansk luftrum og indsaet-
telsen af luftforsvarsfly, herunder handtere komplekse 0% 0% 0% 45% 27% 27% 11 4,4
situationer og problemstillinger inden for kontrol- og
varslingsomradet.

Premierlgjtnanterne kan selvsteendigt indga i og lede
faglige og tveerfaglige samarbejder med relation til
gennemfgrelsen af statte til Forsvarets luftoperatio-
ner.

Premierlgjtnanterne kan selvsteendigt handtere opga-
ver inden for kontrol- og varslingsomradet i en ledel- 0% 9% 0% 55% 18% 18% 11 4
sesmaessig kontekst i en national ramme.
Premierlgjtnanterne kan selvsteendigt handtere opga-
ver inden for kontrol- og varslingsomradet i en ledel- 0% 9% 0% 55% 18% 18% 11 4
sesmaessig kontekst i en national ramme.

0% 0% 9% 45% 27% 18% 11 4,2
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Tabel 11: Kontrol- og varslingsofficerernes vurdering af eget kompetenceniveau - del 1 (2021)

Kontrol- og varslingsofficerernes vurdering af egne kompetencer - 1 af 3

"I hvilken grad passer nedenstdende udsagn pa dig Slet ikke I mindre Hverken/ Inogen

I hgj grad Ved ikke

(pa nuveerende tidspunkt)?" grad eller grad
Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
e ot o0 | oe | oe | oo | | oo | m | s
Jeg har forstaelse for opbygningen og virket af kontrol- 0% 0% 0% 0% 100% 0% 13 5

og varslingssystemet i Danmark og NATO.

Jeg har forstaelse for offensive, defensive og stgttende
luftoperationer, herunder kommando- og kontrolfunk- 0% 0% 0% 0% 100% 0% 13 5
tioner inden for dansk luftrum.

Jeg har forstaelse for offensive, defensive og stgttende
luftoperationer, herunder kommando- og kontrolfunk- 0% 0% 8% 8% 85% 0% 13 4,8
tioner inden for internationalt luftrum.

Jeg har forstaelse for operativ stgtte til Heeren og

(o) (o) 0 0, o) o)
Seveernet gennem kapaciteterne ACE-L og ACE-M 0% 0% 8% 23% 69% 0% 13 4.6
Jeg kan selvsteendigt patage mig ansvar for overvag-
ningen af dansk luftrum og indsaettelsen af luftforsvars- 0% 0% 0% 8% 929% 0% 13 49

fly, herunder handtere komplekse situationer og pro-
blemstillinger inden for kontrol- og varslingsomradet.

Jeg kan selvsteendigt indga i og lede faglige og tveer-
faglige samarbejder med relation til gennemfarelsen af 0% 0% 0% 8% 92% 0% 13 4,9
stotte til Forsvarets luftoperationer.

Jeg kan selvstaendigt handtere opgaver inden for kon-
trol- og varslingsomradet i en ledelsesmaessig kontekst 0% 0% 0% 8% 92% 0% 13 4,9
i en national ramme.

Jeg kan selvsteendigt handtere opgaver inden for kon-
trol- og varslingsomradet i en ledelsesmaessig kontekst 0% 0% 8% 15% 77% 0% 13 4,7
i en national ramme.

Tabel 12: Aftagernes vurdering af kontrol- og varslingsofficerernes kompetenceniveau - del 2 (2021)

Aftagernes vurdering af kontrol- og varslingsofficerers kompetencer - del 2 af 3

"I forbindelse med produktionen og vedligeholdel-

sen af et identificeret luftbillede kan premierlgjt-  Slet ikke Rl Rhiecend) ipcoEn

nanterne..." elier grad

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
anve.m.:ie kqntrol— og varsllngsc?per‘atlve og - 0% 0% 0% 18% 559% 27% 1 48
administrative IT- og kommunikationssystemer.
;c:)?tfllf;e;r:dr:(iz;seﬁ):t)er,rder kan bestemmes og initieres 0% 18% 0% 36% 18% 27% 1 38
\r/:(;:eﬂrj\,/z:ggiirjzft%rbestemme identiteten af initie- 0% 18% 9% 27% 18% 279% 1 3,6
fare surveillance teamet med henblik pa produktionen o o o o o o
og vedligeholdelsen af et identificeret luftbillede. 0% 45% 9% 18% 0% 27% 11 26
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Tabel 13: Kontrol- og varslingsofficerernes vurdering af eget kompetenceniveau - del 2 (2021)

Kontrol- og varslingsofficerernes vurdering af egne kompetencer - 2 af 3

"I forbindelse med produktionen og vedligeholdel- . I mindre Hverken/ Inogen . .
sen af et identificeret luftbillede kan jeg..." SIEEIKE grad eller grad Thojgrad Ved ikke
Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
anve'nc':ie ko.ntrol— og varslmgsgperatlve og - 0% 0% 8% 8% 85% 0% 13 48
administrative IT- og kommunikationssystemer.
;i?t]:siir:dr:g;zﬁ;der kan bestemmes og initieres 0% 0% 8% 8% 85% 0% 13 48
\é:rg;:z,nzr;aly;zrft:rg bestemme identiteten af initiere- 0% 0% 15% 319% 549 0% 13 44
fare surveillance teamet med henblik p& produktionen o o o o o o
og vedligeholdelsen af et identificeret luftbillede. 0% 8% 0% >4% 31% 8% 13 4.2

Tabel 14: Aftagernes vurdering af kontrol- og varslingsofficerernes kompetenceniveau - del 3 (2021)

Aftagernes vurdering af kontrol- og varslingsofficerers kompetencer - del 3 af 3

"I forbindelse med gennemforelse af Forsvarets Slet ikke I mindre Hverken/ Inogen I hgj

luftoperationer kan premierlgjtnanterne..." grad eller grad grad LD

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
anvende kontrol- og varslingsoperative og -
administrative IT- og kommunikationssystemer.
vurdere og beslutte for indseettelse af danske og
udenlandske militzere fly i dansk ansvarsomrade, 0% 9% 9% 36% 18% 27% 11 3,9
herunder fgre weapon teamet.
identificere, vurdere og videreformidle et taktisk
luftbillede til danske og udenlandske militeere fly i og 0% 0% 9% 36% 18% 36% 11 4,1
uden for et fast afgreenset ansvarsomrade.
analysere og beslutte for koordinering af militzer og
civil anvendelse af luftrummet.
vurdere og beslutte for effektiv indsaettelse af luftfor-
svarsfly, herunder vurdere og videreformidle brugen 0% 0% 9% 45% 9% 36% 11 4
af vdbenresurser i dansk ansvarsomrade.
anvende geaeldende bestemmelser, direktiver og
doktriner i relation til egen praksis som kontrol- og 0% 0% 9% 36% 18% 36% 11 4,1
varslingsofficer.
identificere situationer af szerlig karakter og videre-
formidle ngdvendig information til relevante nationale
og internationale myndigheder (Fx i tilfeelde af @get

0% 0% 0% 27% 45% 27% 11 4,6

0% 0% 0% 36% 27% 36% 11 4,4

O, 0, O, 0, 0, O,
risiko for angreb mod dansk territorium fra luften, 0% 9% 0% 27% 27% 36% 1 41
kraenkelse af dansk suveraenitet, ngdsituationer for
militeere og civile fly etc).
patage sig ansvar for overvagningen af dansk luftrum
og indsaettelsen af luftforsvarsfly, herunder handtere 0% 9% 0% 36% 18% 36% 1 4

komplekse situationer og problemstillinger inden for
kontrol- og varslingsomradet.

selvsteendigt indga i og lede faglige og tveerfaglige
samarbejder med relation til gennemfgrelsen af statte 0% 0% 9% 64% 0% 27% 11 3,9
til Forsvarets luftoperationer.

selvstaendigt hdndtere opgaver inden for kontrol- og
varslingsomradet i en ledelsesmaessig kontekst i en 0% 0% 0% 55% 18% 27% 11 4,3
national ramme.

selvstaeendigt handtere opgaver inden for kontrol- og
varslingsomradet i en ledelsesmaessig kontekst i en 0% 0% 27% 45% 0% 27% 11 3,6
international ramme.
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Tabel 15: Kontrol- og varslingsofficerernes vurdering af eget kompetenceniveau - del 3 (2021)

Kontrol- og varslingsofficerernes vurdering af egne kompetencer - 3 af 3

"I forbindelse med gennemforelse af Forsvarets Slet ikke I mindre Hverken/ Inogen

luftoperationer kan jeg..." grad eller grad Thojgrad Ved ikke

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
anvende kontrol- og varslingsoperative og -
administrative IT- og kommunikationssystemer.
vurdere og beslutte for indszettelse af danske og uden-
landske militeere fly i dansk ansvarsomrade, herunder 0% 0% 0% 31% 69% 0% 13 4,7
fore weapon teamet.
identificere, vurdere og videreformidle et taktisk luftbil-
lede til danske og udenlandske militeere fly i og uden 0% 0% 0% 23% 77% 0% 13 4,8
for et fast afgraenset ansvarsomrade.
analysere og beslutte for koordinering af militeer og
civil anvendelse af luftrummet.
vurdere og beslutte for effektiv indseettelse af luftfor-
svarsfly, herunder vurdere og videreformidle brugen af 0% 0% 0% 15% 85% 0% 13 4,8
vabenresurser i dansk ansvarsomrade.
anvende geeldende bestemmelser, direktiver og doktri-
ner i relation til egen praksis som kontrol- og varslings- 0% 0% 0% 31% 69% 0% 13 4,7
officer.
identificere situationer af seerlig karakter og viderefor-
midle na@dvendig information til relevante nationale og
internationale myndigheder (Fx i tilfaelde af @get risiko

0% 0% 8% 8% 85% 0% 13 4,8

0% 0% 0% 0% 100% 0% 13 5

O, 0, O, 0, o) o)
for angreb mod dansk territorium fra luften, kraenkelse 0% 0% 8% 8% 8% 0% 13 4.8
af dansk suveraenitet, ngdsituationer for militaere og
civile fly etc).
patage sig ansvar for overvagningen af dansk luftrum
og indsaettelsen af luftforsvarsfly, herunder handtere 0% 0% 0% 0% 100% 0% 13 5

komplekse situationer og problemstillinger inden for
kontrol- og varslingsomradet.

selvstaendigt indga i og lede faglige og tveerfaglige
samarbejder med relation til gennemfgrelsen af statte 0% 0% 0% 15% 85% 0% 13 4,8
til Forsvarets luftoperationer.

selvsteendigt handtere opgaver inden for kontrol- og
varslingsomradet i en ledelsesmaessig kontekst i en 0% 0% 0% 0% 100% 0% 13 5
national ramme.

selvstaendigt hdndtere opgaver inden for kontrol- og
varslingsomradet i en ledelsesmaessig kontekst i en 0% 8% 8% 8% 77% 0% 13 4,5
international ramme.

4.1 Analyse af data

Det overordnede billede af resultaterne viser, at kontrol- og varslingsofficererne, ifglge dem selv, ikke
er udfordret pa nogle af kompetenceomraderne. Besvarelserne peger pa, at der blandt de pagaeldende
dimittender er en udtalt opfattelse af at besidde de ngdvendige kompetencer. Det illustreres blandt
andet ved, at ingen af dem har svaret "Slet ikke” eller I mindre grad” i vurderingen af kompetencer-
ne.

Aftagernes svar viser 0gsa, at kontrol- og varslingsofficerernes kompetenceniveau generelt ligger hgit.
Her er isaer kontrol- og varslingsofficererne meget dygtige til at “anvende kontrol- og varslingsoperati-
ve og —administrative IT- og kommunikationssystemer i forbindelse med luftoperationer og i forbindel-
se med produktionen og vedligeholdelsen af et identificeret luftbillede”. Yderligere vurderes deres for-
stdelse for "offensive, defensive og stgttende luftoperationer, herunder kommando- og kontrolfunktio-
ner inden for dansk luftrum” ogsd som meget god.

Niveauet for to kompetenceomrader vurderes dog lavt sammenlignet med niveauet for de resterende
kompetenceomrader. Det forste vedrgrer kontrol- og varslingsofficerernes “forstaelse for operativ stgt-
te til Heeren og Sgveernet gennem kapaciteterne ACE-L og ACE-M”, hvor ingen af aftagerne har svaret
"I hgj grad”, 18% har enten svaret “Slet ikke” eller "I mindre grad”, og 18% har svaret "Hver-
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ken/eller”. Det skal bemaerkes, at med s& fa besvarelser fra aftagerne, svarer 9% til ét svar fra én af-

tager.

Det andet kompetenceomrade, og det som aftagerne klart vurderer pa laveste niveau blandt de ud-
valgte kompetenceomrader, vedrgrer kontrol- og varslingsofficerernes kompetencer til at “fgre surveil-
lance teamet med henblik pa produktionen og vedligeholdelsen af et identificeret luftbillede”. Her sva-
rer hele 45% af aftagerne "I mindre grad” og 9% "Hverken/eller”. Derudover har 27% svaret "Ved
ikke”, hvilket samlet set giver en stor overvaegt af aftagere, der i mindre grad mener, at kontrol- og
varslingsofficererne kan “fgre surveillance teamet med henblik pa produktionen og vedligeholdelsen af
et identificeret luftbillede”. To af aftagerne beskriver i de kvalitative kommentarer, at kontrol- og vars-
lingsofficerernes kompetencer til at fgre surveillance afhaanger meget af, om man vurderer deres kom-
petencer ved udnzevnelse eller senere. De beskriver, at kompetencerne til at fgre surveillance kommer
efter uddannelsen pa Flyvevabnets Officersskole, hvor det er en forudsesetning at kontrol- og varslings-
officeren uddannes til Track Production Officer. En af aftagerne foresldr, at man bgr overveje at dele
uddannelsen af kontrol- og varslingsofficerer op i to officersretninger, hvor Track Production Officer
oprettes som en sarskilt officerslinje.

4.2 Vurdering og anbefaling

Resultaterne bygger pd svar fra meget f§ respondenter, hvorfor f§ meget negative eller positive
svar potentielt kan p8virke resultaterne meget. De skal derfor laeses med det forbehold. Qua de
lave svarprocenter bgr der folgelig udvises forsigtighed i forhold til at drage hurtige konklusio-
ner. Resultatet bgr derfor undersgges neermere i dialog mellem Forsvarsakademiet og Flyver-
kommandoen.

Det overordnede billede er positivt, da bdde kontrol- og varslingsofficererne og deres aftagere
vurderer niveauet til at veere hgjt inden for stgrstedelen af kompetenceomrdderne. Dog anbefa-
les, at Forsvarsakademiet i samarbejde med Flyverkommandoen drafter behovet for at styrke
kontrol- og varslingsofficerernes kompetencer til at fore surveillance teamet samt deres forst§-
else for operativ stotte til Heeren og Sovaernet gennem kapaciteterne ACE-L og ACE-M.

I forleengelse af at kontrol- og varslingsofficerernes kompetencer til at fgre surveillance teamet
er udfordret, anbefaler Forsvarsakademiet, at aftager forholder sig til, om det nuvaerende kom-
petenceniveau efter endt uddannelse er tilfredsstillende, og om den nuveerende model med ef-
teruddannelse til Track Production Officer er hensigtsmeaessig, eller hvorvidt der er behov for en
selvstaendig uddannelsesretning som Track Production Officer.
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Tematik 5: Aftagernes vurdering af fremtidigt behov

5.1 Analyse af data

Som en del af undersggelsen er aftagerne ogsa blevet bedt om at tage stilling til, om der er noget ved
premierlgjtnanternes opgaver og arbejdsmaessige kontekst, som de mener, vil forandre sig over de
naeste fem ar. Hertil er aftagerne blevet bedt om at vurdere, hvilke kompetencer som bliver vigtige for
kommende premierlgjtnanter at tilegne sig. Hensigten med spgrgsmalene har vaeret at fa aftagerne til
at beskrive, om de vurderer, at kompetencebehovet vil forandre sig inden for en overskuelig fremtid.
Viden herom vil kunne anvendes i den fremadrettede udvikling af kompetenceprofilen og officersud-
dannelsen.

Analysen af aftagernes kvalitative besvarelser er udarbejdet af Flyvevabnets Officersskole i samarbejde
med Flyverkommandoen. Aftagernes kommentarer afspejler generelt, at der bade er forskellige samt
ensartede behov - isaer inden for ledelses- og forvaltningsvaerktgjer. De forskellige behov er kendeteg-
net ved, at Flyvevdbnet har forskellige specialer, der bliver gennemfgrt pa de forskellige Igjtnantsud-
dannelser. Majoriteten af kommentarerne relaterer sig til de forskellige kompetenceprofiler, og det
vurderes, at de pagaeldende emner allerede er i fokus pa uddannelsen, men at aftagerne har et ud-
preeget gnske om ny samt yderligere uddannelse inden for eksisterende uddannelsesmoduler.

Ud fra aftagernes svar er der identificeret falgende hovedomrader, som bgr styrkes:
¢ Forvaltning, administration og IT-vaerktgjer
Aftagerne fremhaever, at der inden for alle specialer gnskes gget kendskab og faerdigheder in-
den for forvaltning, administration og brugen af isaer FIIN og diverse styringsmeaessige IT-
vaerktgjer.

o Specifikt for specialerne (kontrol & varsling/teknik/operationsstgtte)
Aftagerne fremhaever gget fokus pd cyber/efterretningstjeneste, DKMAR?, ledelse/fgring og op-
gaver i forbindelse med den nationale forsvarsplan.

Videre fremhaever aftagerne, at der gnskes mere fokus pa karriereplanlaagning, der tilgodeser det ope-
rative virke og styrker fastholdelse.

5.2 Vurdering og anbefaling

e Forsvarsakademiet anbefaler, at der i samarbejde med Flyverkommandoen foretages en vurde-
ring af de forskellige kompetenceprofiler i forhold til kompetencernes relevans og vaegtning, og i
forleengelse heraf at behovet for revision af rammestudieordningen afdaekkes - herunder ud-
dannelses- og studieordninger. Det skal tillige anbefales, at der, i forleengelse af relevans og
vaegtning, tages stilling til placering af de enkelte kompetenceomr8ders placering i uddannel-
sen. Herunder ogs8 hvilke dele der er velegnet til efteruddannelse og on-the-job-training efter
udnaevnelse. Det anbefales, at man isaer har fokus p8 kontrol- og varsling og teknik.

> FMIDIR 680-12: Danish Military Airworthiness Requirements (DKMAR) er et koncernfalles regime inden for luftdygtighed, der
bergrer og involverer flere myndigheder og fagomrader i den logistiske virksomhed.
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Tematik 6: Sammenhang mellem uddannelse og job
Nedenstdende udsagn i Tabel 16 har til hensigt at undersgge premierlgjtnanternes egen oplevelse

af,

hvor godt de var klaedt pa til at varetage opgaverne i deres nye stilling efter endt officersuddannelse.

Den gennemsnitlige vaerdi gar fra 1 “Slet ikke” til 5 “Meget enig”. Kategorien "Ved ikke” indgar ikke i

gennemsnitsberegningen.

Tabel 16: Dimittendernes vurdering af sammenhaeng mellem uddannelse og job (2021)

Sammenhang mellem uddannelse og job

I hvilken grad kan du tilslutte dig nedenstaende Imindre Hverken/ Inogen

udsagn? NEE et eller et Ihgjgrad Ved ikke

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis
Efter officersuddannelsen fglte jeg mig forberedt pa,
hvilke arbejdsopgaver der ventede mig i mit nye job 3% 3% 12% 45% 36% 0% 33

som premierlgjtnant.

Efter officersuddannelsen falte jeg mig kompetent til at
varetage de arbejdsopgaver, der ventede mig i mit nye 3% 6% 12% 42% 36% 0% 33
ljob som premierlgjtnant.

[ dag faler jeg mig kompetent til at varetage mine

arbejdsopgaver 0% 0% 0% 24% 76% 0% 33
El;/rhk:\ejednehed bidrog til, at jeg kom godt ind i mit nye 3% 21% 9% 30% 36% 0% 33
Overordnet set oplevede jeg overgangen mellem studie 0% 18% 12% 339% 36% 0% 33

og farstegangstjenesten som god.

Gns.

4,1

48

3,8

3,9

6.1 Analyse af data

Resultaterne viser, at 81% af dimittenderne "I nogen grad” eller "I hgj grad” fglte sig forberedte pa de

arbejdsopgaver, de skulle ud at varetage i deres fgrste job efter udnaevnelse, og kun en meget lille

andel fglte sig ikke forberedte. Cirka samme andel svarer ogsa, at de fglte sig kompetente til at vare-

tage de arbejdsopgaver, der ventede dem efter udnaevnelse. Yderligere viser resultaterne, at 24% i
nogen grad faler sig kompetente i dag, hvor hele 76% i hgj grad fgler sig kompetente til at varetage
deres nuvaerende arbejdsopgaver.

Dimittenderne svarer ogsa pa, hvordan de oplevede overgangen mellem studie og farstegangstjeneste.

Her svarer 21%, at de "I mindre grad”, og 3% at de "Slet ikke”, oplevede, at deres enhed bidrog til,

at

de kom godt ind i deres nye arbejde. Yderligere svarer 18%, at de "I mindre grad” oplevede overgan-
gen mellem studie og fgrstegangstjeneste som god. De kvalitative besvarelser viser, at dimittenderne
oplevede overgangen som hard og rodet, og at man generelt kan ggre mere for at styrke overgangen.
Flere beskriver, at man bgr have mere kontakt med tjenestestedet inden start, og at man evt. kunne
forbedre overgangen med et on-bordingforligb eller en mentorordning, hvor man kan sparre og drgfte

udfordringerne som ny premierlgjthant med en mere erfaren premierlgjtnant.

6.2 Vurdering og anbefaling

e Resultaterne viser, at stgrstedelen af dimittenderne folte sig forberedte og kompetente til at va-
retage deres opgave i farstegangtjenesten. Derudover er det meget positivt, at en s8 stor andel
af dimittenderne foler sig kompetente til at varetage deres opgaver i dag, hvilket viser, at ople-

velsen af at vaere kompetent stiger kraftigt i labet af de forste 8rs tjeneste.

e Resultaterne viser 0ogs8, at dimittenderne oplever overgangen fra studie/udnaevnelse til forste-
gangstjeneste som rodet, og de ser behov for, at omr8det tillaegges storre opmaerksomhed og

vaegt. Det anbefales, at Forsvarsakademiet i samarbejde med Flyverkommandoen drdfter,

hvordan overgangen kan styrkes, s8ledes flere dimittender i fremtiden f4r en positiv oplevelse
af overgangen mellem studie og fgrstegangstjeneste. Arbejdet kan med fordel finde inspiration
fra Haeren, der i 2020 forstaerkede deres on-boarding, som p8begyndes i perioden mellem re-
gimentsvalget og premierlgjtnanternes tiltraedelse ved regimenterne. En proces, der varer cirka

et &r.

30




Tematik 7: Feedback og statte

I naerveaerende afsnit gennemgas resultaterne fra dimittendernes besvarelser pa udsagn vedr. feed-
back, der vurderes vigtigt at f& undersggt, idet dimittenderne efter udnsevnelse skal omsaette deres
uddannelse i praksis ved enhederne. Feedback kan have en positiv indvirkning pa dimittendernes vide-
re udvikling. Det kan bl.a. medvirke til at reducere usikkerhed samt understgtte den enkeltes lzring og
motivation*. Derfor er det naerliggende at afklare, hvordan premierlgjtnanterne oplever mangden og
kvaliteten af feedback fra kollegaer og overordnede.

I nedenstaende tabel gar den gennemsnitlige vaerdi fra 1 “Slet ikke” til 5 "I hgj grad”. Kategorien "Ved
ikke” indgdr ikke i gennemsnitsberegningen.

Tabel 17: Dimittendernes vurdering af feedback i deres enhed (2021)

Feedback ved tjenesten

I hvilken grad kan du tilslutte dig nedenstaende I mindre Hverken/ Inogen

udsagn? Slet ikke et eller et I hgjgrad Ved ikke

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Jeg far den ngdvendige feedback, pa det jeg laver pa 39% 6% 0% 30% 61% 0% 33 44
arbejdet (f.eks. fra kollegaer eller overordnede).
Den feedback jeg far hjzelper mig til at blive bedre. 0% 9% 0% 15% 76% 0% 33 4,6
[ min enhed har jeg kollegaer eller overordnede, som
jeg kan ga til, hvis jeg har brug for hjeelp, sparring eller 0% 6% 0% 12% 82% 0% 33 4,7
feedback.
Jeg far den ngdvendlge fee(;lb?ck_og_sparrlng fra‘ min 39% 6% 12% 24% 559 0% 33 42
overordnede ift. at stgtte mig i min videre udvikling.

7.1 Analyse af data

Det overordnede billede af resultaterne viser, at dimittenderne generelt er meget tilfredse med kvalite-
ten og maengden af den feedback, som de far fra kollegaer og foresatte ved enhederne. Det fgrste ud-
sagn undersgger, hvorvidt dimittenderne far den ngdvendige feedback pa det, de laver. 91% svarer, at
de "I nogen grad” eller "I hgj grad” oplever at fa den ngdvendige feedback, hvor 9% svarer “Slet ikke”
eller "I mindre grad”. Yderligere viser svarene fra det efterfglgende udsagn, at stgrstedelen af dimit-
tenderne ogsa oplever, at den feedback, de modtager, hjaelper dem til at blive bedre (91% svarer "I
nogen grad” eller "I hgj grad”).

Lidt faerre oplever, at de far den ngdvendige feedback fra deres overordnede i forhold til at fa stgtte til
sin videre udvikling, men der er stadig en stor overvagt af dimittender, som udtrykker tilfredshed.
Feedbackkulturen ved enhederne ser generelt ud til at vaere god, da kvaliteten, mangden samt mulig-
hederne for at g3 til kollegaer eller overordnede far overvejende positive svar. 94% svarer f.eks., at de
har kollegaer eller overordnede i deres enhed, som de kan ga til, hvis de har brug for hjeelp, sparring
eller feedback (I nogen grad/I hgj grad). Der er ogsa overvejende positive tilbagemeldinger i de kvali-
tative besvarelser, hvor flere fremhaever, at de generelt oplever en god feedbackkultur. Flere pdpeger,
at dimittenderne selv skal vaere opmaerksomme pa at opsgge det i en travl hverdag, men at mulighe-
derne er der, og at feedbacken generelt er god.

7.2 Vurdering og anbefaling
e Resultaterne fra dimittenderne viser, at der generelt er en god feedbackkultur ved enhederne i
Flyvevdbnet, og at kvaliteten af feedbacken opleves at vaere god. De positive resultater giver
derfor ikke anledning til videre tiltag.

4 Christensen, Peter Holdt (2016). Feedback p8 arbejdspladser.
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Tematik 8: Dimittendernes syn pa deres videre karriere

I naerveerende afsnit afrapporteres resultaterne fra dimittendernes svar vedr. deres overblik over karri-
ereveje, overvejelser om egen karriere inden for Forsvaret og eventuelle dialog med neermeste fore-
satte herom. Forestillinger omkring arbejdsliv og karriere vil sandsynligvis andre sig lgbende, og er
derfor et gjebliksbillede, men spgrgsmalene kan give et indtryk af, i hvilken grad dimittenderne pa nu-
veerende tidspunkt fgler sig afklarede herom. Videre svarer dimittenderne p& et kvalitativt spgrgsmal
om, hvad der har betydning for, at de kan se sig selv blive inden for Forsvaret i fremtiden.

Den gennemsnitlige veerdi gar fra 1 “Helt uenig” til 5 "Helt enig”. Kategorien 'Ved ikke’ indgar ikke i
gennemsnitsberegningen.

Tabel 18: Dimittendernes syn p& deres videre karriere (2021)

Dimittendernes syn pa deres videre karriere

I hvilken grad kan du tilslutte dig nedenstaende Overvejende Hverken/ Overvejende

udsagn? Helt uenig uenig eller I Helt enig Ved ikke

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis | Gns.
%eg har overblik over mine mulige karriereveje 6% 15% 4% 39% 159 oo 33 .4
inden for Forsvaret.
%eg har en klar idé af, hvilken karriere jeg gnsker 6% e 159% 529 159% oo . i6
inden for Forsvaret.
J?g eri dla!Og med min naermeste foresatte om min 9% 12% 9% 39% 0% 0o 33 .
videre karriere.

8.1 Analyse af data

Lidt over halvdelen af dimittenderne (54%) svarer, at de har overblik over deres mulige karriereveje
inden for Forsvaret (Overvejende enig/Helt enig). Dertil er en stgrre gruppe mere tvivlende, hvor 24%
har svaret “Hverken/eller”, og 21% oplever “I mindre grad” at have overblik over deres mulige karrie-
reveje (Helt uenig/Overvejende uenig). P& det efterfalgende udsagn svarer 67% af dimittenderne, at
de har en klar idé om, hvilke karriere de gnsker sig inden for Forsvaret, hvor 18% derimod ikke ople-
ver at have en klar idé om, hvilken karriere de gnsker sig (Helt uenig/ Overvejende uenig). Hertil skal
naevnes, at hvorvidt dimittenderne har en klar idé om, hvilken karriere de gnsker sig, ikke er ensbety-
dende med, at de veelger Forsvaret til eller fra. Derudover kan det ogsa vaere sveert for mange af di-
mittenderne at forestille sig deres videre karrierer, da nogle af dem kun har vaeret udnaevnt i et ar.

P& det sidste spgrgsmal viser svarene, at stgrstedelen af dimittenderne er i dialog med deres naerme-
ste foresatte om deres videre karriere. Der er dog cirka en femtedel af dimittenderne, som ikke er i
dialog med deres naermeste foresatte, men nogle af disse svar kan forklares ved, at flere dimittender
er nye i deres stillinger. En omsteendighed, der bekraeftes i nogle af de kvalitative bemaerkninger.

Dimittenderne bliver ogsa spurgt om, hvad der har betydning for, at de kan se sig selv blive inden for
Forsvaret i fremtiden. Her svarer en overvaegt af dimittenderne, at det vigtigste er, at 1) der skal veere
fokus pa deres videre udvikling, 2) de bliver udfordret i deres stillinger og 3) Forsvaret kan tilbyde go-
de karriere- og jobmuligheder. Hvad det naermere daekker over kan ikke udledes pa baggrund af de
kvalitative bemaarkninger. Dernaest navner et stort antal dimittender, at de skal have oplevelsen af
meningsfulde arbejdsopgaver, og at der skal veere fokus p& god balance mellem arbejde og fri-
tid/familieliv.

8.2 Vurdering og anbefaling
e Resultaterne viser, at stgrstedelen af dimittenderne allerede har en god idé om, hvilken karriere
de onsker sig inden for Forsvaret, men at en vasentlig gruppe ogsd mangler overblik. Her er en
vigtig pointe, at dimittenderne stadig er nye i deres stillinger, og de har dermed ikke dannet sig
det fulde billede af, hvilke job- og karrieremuligheder der er inden for Forsvaret. Set i lyset af
det staerke gnske om at fastholde premierlgjtnanterne er besvarelsen i udgangspunkt positiv.
Dog vidner resultatet ogs8 om, at der i visse henseender kan gores mere.
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De kvalitative svar viser, at Forsvarets understgttelse af dimittendernes videre karriere og ud-
vikling er vigtigt for fastholdelse. Yderligere har det ogs§ stor betydning for dimittenderne, at
deres arbejde opleves som meningsfuldt, og at der er balance mellem arbejdsliv og privatliv.

Forsvarsakademiet folger op p8 resultaterne med Forsvarsministeriets Personalestyrelse og Fly-

verkommandoen med henblik p8 at de arbejder videre med, hvordan man kan styrke informati-
onen omkring premierlgjtnanternes videre karrieremuligheder og kompetenceudvikling.
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Tematik 9: Dimittendernes syn pa kompetencebehov og -udvikling

I naerveerende afsnit afrapporteres premierlgjtnanternes oplevelse af deres behov og muligheder for
deltagelse i kompetenceudvikling. Kompetenceudvikling skal i den konkrete sammenhaeng forstds som
kurser eller uddannelse. Det kan bdde vaere kurser eller formel uddannelse, som sigter mod at udvikle
premierlgjtnanternes kompetencer. Hensigten med tematikken er at identificere, hvorvidt dimittender-
ne oplever et konkret behov for at styrke specifikke kompetencer, om de har overblik over deres mu-
ligheder og far opbakning fra deres overordnede i forhold til deres gnsker og behov.

Den gennemsnitlige vaerdi gar fra 1 "Helt uenig” til 5 "Helt enig”. Kategorien "Ved ikke” indgar ikke i
gennemsnitsberegningen.

Tabel 19: Dimittendernes syn p§ deres kompetencebehov og -udvikling (2021)

Faglig kompetenceudvikling

I hvilken grad kan du tilslutte dig neden- Overvejende Hverken/ |Overvejende

staende udsagn? Helt uenig erin i Helt enig  Ved ikke
Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Jeg har overblik over Forsvarets udbud af
uddannelser og kurser inden for mit fagom- 9% 12% 24% 42% 9% 3% 33 3,3
rade.
Jeg oplever udbuddet af Forsvarets uddan-
nelser og kurser som tilstraekkeligt i forhold 3% 9% 9% 36% 12% 30% 33 3,7

til at daekke mit nuvaerende behov.

Jeg oplever at fa opbakning fra min overord-
nede, ift. de gnsker og behov jeg har for min 3% 6% 12% 18% 55% 6% 33 4,2
kompetenceudvikling.

Jeg har pa nuveerende tidspunkt et behov for|
at styrke bestemte kompetencer for at kunne 6% 21% 12% 27% 33% 0% 33 3,6
lgse mine opgaver tilfredsstillende.

9.1 Analyse af data

Resultaterne viser, at 21% af dimittenderne ikke oplever at have overblik over Forsvarets udbud af
uddannelser og kurser inden for deres eget fagomrade (Helt uenig/Overvejende uenig). En naesten lige
sa stor gruppe har svaret "Hverken/eller”, og 51% er enten "Overvejende enig” eller "Helt enig” i, at
de har overblik og udbuddet af Forsvarets uddannelser og kurser. P38 det efterfglgende spgrgsmal er
12% uenige i (Helt uenig/Overvejende uenig), at udbuddet af kurser og uddannelser daekker deres
nuveerende behov. Modsat vurderer 48%, at udbuddet er tilstraekkeligt, og endvidere svarer 30% "Ved
ikke”.

Generelt oplever stgrstedelen af dimittenderne at f& opbakning fra deres foresatte vedr. deres gnsker
og behov i forhold til deltagelse i kompetenceudvikling — det erklzerer 73% af dimittenderne sig enige i
(Overvejende enig/Helt enig). Kun 9% af dimittenderne (Helt uenig/Overvejende uenig) oplever ikke at
fa denne opbakning fra deres foresatte.

For sd vidt angdr det sidste af de fire udsagn, svarer hele 60% af dimittenderne (Overvejende enig/
Helt enig), at de pd nuvaerende tidspunkt oplever et behov for at fa styrket bestemte kompetencer for
at kunne Igse deres opgaver tilfredsstillende. Ved analyse af baggrundsdata viser resultaterne, at der
er forskel mellem svarene afhangigt af uddannelsesretning. P38 det konkrete udsagn har 50% af tek-
nikofficererne svaret "Helt enig” i, at de har behov for at styrke bestemte kompetencer for at kunne
Igse deres opgaver tilfredsstillende. For operationsstgtteofficererne er det 50% af dimittenderne, der
har svaret "Helt enig”, hvor det for kontrol- og varslingsofficererne er 23%. Forskellen korresponderer
ogsa med tidligere analyse af teknikofficererne, hvor bade dimittender og aftagere vurderede kompe-
tenceniveauet inden for flere centrale kompetenceomrader for at veere relativt lavt.

Dimittenderne bliver ogsa stillet spgrgsmalet: “Inden for hvilket omride i dit arbejde oplever du storst
behov for at styrke dine kompetencer?”. Det omrade dimittenderne med stor overvaegt naevner flest
gange er deres arbejde med stabsarbejde generelt. De oplever et behov for at fa styrket deres viden
og kompetencer inden for sagsbehandling og forvaltningsjura - herunder naevnes personelforvaltning
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flere gange. Svarene fra dimittenderne korresponderer bl.a. ogsa med analyser fra nogle af rapportens
gvrige tematikker. Resultaterne fra Tematik 1 viser f.eks., at dimittenderne mangler viden og forstael-
se for Flyvevabnets styrings- og forvaltningsgrundlag. Bade dimittenderne og aftagerne giver dette
omrade den laveste score blandt alle generelle kompetencer i Tematik 1. Yderligere svarer aftagerne
ogsa i Tematik 5, at omradet omkring forvaltning og administration skal styrkes i fremtiden, da ni-
veauet ikke er hgjt nok i forhold til, hvor meget det fylder i hverdagen for premierlgjtnanterne.

9.2 Vurdering og anbefaling

Resultaterne viser, at cirka hver femte dimittend i stgrre eller mindre grad mangler overblik
over Forsvarets udbud af uddannelser og kurser inden for deres fagomr8de. Det er helt afgo-
rende for effektueringen af Forsvarets Uddannelsesstrategi (fra efter§ret 2020) og den gaelden-
de HR-strategi, at alle medarbejdere i Forsvaret har let ved, i forhold til deres behov og ambiti-
oner, at danne sig et indtryk af, hvilke muligheder for uddannelse, der eksisterer.

En del af problematikken vedr. manglende overblik og gennemsigtighed er der allerede ved at
blive taget h8nd om gennem Koncernfaelles Kursusadministration, der arbejder med at udvikle
en koncernfeelles og individuel kursusportal. Forsvarsakademiet vil endvidere tilsikre, at den
ngdvendige viden og information om denne udvikling viderebringes til dimittenderne og Flyve-
v8bnet i gvrigt.

Helt centralt for ovenst8ende analyse er, at dimittenderne enstemmigt peger pd deres mang-
lende viden og kompetencer inden for arbejdet med sagsbehandling og forvaltningsjura. Sam-
me konklusion er ogs8 fremfgrt i tidligere analyser, hvilket blot understreger behovet. Forsvars-
akademiet anbefaler, at man i samarbejde med Flyverkommandoen drgfter muligheden og be-
hovet for at styrke kompetencerne inden for sagsbehandling og forvaltningsjura for de nuveae-
rende premierlgjtnanter. Ligeledes bgr placeringen af uddannelse inden for sagsbehandling og
forvaltningsjura droftes, da det i forbindelse med afkortningen af officersuddannelserne blev be-
sluttet, at forvaltnings- og sagsbehandlingsomr§det fremadrettet skulle tages h8nd om som en
del af tjenesten efter udnaevnelse i form af efteruddannelse.
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Tematik 10: Dimittendernes og aftagernes overordnet tilfredshed

I naerveaerende afsnit afrapporteres bdde dimittendernes og aftagernes overordnede tilfredshed. Her
spgrges dimittenderne ind til deres oplevelse af, hvor godt officersuddannelsen har forberedt dem pa
arbejdslivet i Forsvaret, deres tilfredshed med nuveerende arbejde, om de stadig ville vaelge at blive
officer, hvis de skulle vaelge igen, og hvorvidt de vil anbefale uddannelsen. Aftagerne svarer pa, hvor-
dan de vurderer det generelle kompetenceniveau efter udnaevnelse og efter et par ars tjeneste. Svare-
ne pa disse udsagn er overordnede indikatorer, der skal ses i sammenhaeng med rapportens resteren-
de resultater.

Den gennemsnitlige veerdi gar fra 1 “Slet ikke” til 5 ”I hgj grad”. Kategorien "Ved ikke” indgar ikke i
gennemsnitsberegningen.

Tabel 20: Dimittendernes overordnede tilfredshed med uddannelse og nuvarende stilling (2021)

Dimittendernes overordnede tilfredshed

I hvilken grad kan du tilslutte dig nedenstaende I mindre Hverken/ Inogen

Slet ikke I'hgjgrad Ved ikke

udsagn? grad eller grad

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
(b):;:sirj:tdidsonrr;\e;gs:ert\ har forberedt mig godt pa ar- 0% 39% 6% 529 399% 0% 33 43
Alt i alt, er jeg godt tilfreds med officersuddannelsen. 0% 3% 3% 52% 42% 0% 33 4,3
S(I: i alt, er jeg godt tilfreds med mit nuveerende arbej- 0% 39% 39% 15% 799% 0% 33 47
gf\;:zg;g skulle vaelge igen, ville jeg stadig veelge at blive 0% 3% 0% 18% 79% 0% 33 47
Hvis en ven eller bekendt viste interesse for officersud-
dannelsen, vil jeg anbefale uddannelsen til vedkom- 0% 0% 6% 33% 61% 0% 33 4,5
mende.

Tabel 21: Aftagernes overordnede tilfredshed med dimittendernes kompetenceniveau (2021)

Aftagernes overordnede tilfredshed

I mindre Hverken/ Inogen
eller grad

Hvor tilfreds er du med folgende? Slet ikke Ved ikke

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Premierlgjtnanternes generelle kompetenceniveau
efter officersuddannelsen
Premierlgjtnanternes generelle kompetenceniveau 1-3
ar efter farstegangstjenesten

0% 11% 9% 40% 31% 9% 35 4

0% 0% 0% 31% 63% 6% 35 4,7

10.1 Analyse af data

Resultaterne fra Tabel 20 viser, at dimittenderne generelt udtrykker stor tilfredshed med officersud-
dannelsen, deres nuvaerende arbejde og beslutningen om at blive officer. P& det farste udsagn svarer
91% af dimittenderne, at de (I nogen grad/I hgj grad) mener, at officersuddannelsen har forberedt
dem godt pa arbejdslivet i Forsvaret, og 94% svarer (I nogen grad/I hgj grad), at de alt i alt er godt
tilfredse med officersuddannelsen.

Videre viser resultaterne, at hele 94% af dimittenderne (I nogen grad/I hgj grad) er tilfredse med de-
res arbejde, ligesom en lige sd stor andel svarer, at hvis du skulle vaelge igen, sa ville de stadig veelge
at blive officer. Ydermere svarer 94% (I nogen grad/I hgj grad), at de vil anbefale officersuddannelsen
til en ven eller bekendt, hvis vedkommende viste interesse for uddannelsen.

Resultaterne giver samlet set et billede af, at dimittenderne som samlet gruppe har et positivt syn pa
deres uddannelse, deres arbejdsliv og valget om at blive officer. Det resulterer ogsa i, at langt stgrste-
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delen af alle dimittender i nogen grad eller i hgj grad vil anbefale uddannelsen til andre interesserede.
Kun 3-9% af dimittenderne har svaret "Hverken/eller” eller "I mindre grad” pa nogle af ovenstaende
udsagn. Det svarer til 1-3 personer, hvilket dermed understreger, at dimittenderne som samlet gruppe
er tilfredse med uddannelsen, job og arbejdslivet som premierlgjtnant.

Resultaterne fra Tabel 21 vedr. aftagernes overordnede tilfredshed viser, at 71% af aftagerne i nogen
grad eller i hgj grad er tilfredse med dimittendernes generelle kompetenceniveau efter officersuddan-
nelsen. 11% svarer, at de “I mindre grad” er tilfredse med dimittendernes kompetenceniveau efter
officersuddannelsen, og yderligere svarer 9% “Hverken/eller”. Et par af aftagerne beskriver i de kvali-
tative bemaerkninger, at den nyudnaevnte premierlgjtnant fortsat er i en lsereproces, nar de tiltraeder
ved enhederne efter officersuddannelsen.

Hvorvidt dette er en kritik eller blot en konstatering er ikke muligt at udlede af svarene. Det er dog
vigtigt, at organisationen har forstdelse for, at lsereprocessen ikke er afsluttet efter udnaevnelse, da en
del af lzereprocessen ogsa er implementeringen af det lzerte fra uddannelsen til anvendelseskontek-
sten. Forskningen inden for ‘transfer’ peger pa, at det kan have en positiv indflydelse p& om det, der
laeres, ogsa bringes i anvendelse, hvis organisationer ogsa anser implementeringen af det lzerte som
en del af laereprocessen - herunder at der dermed er abenhed og tolerance over for evt. fejl og van-
skeligheder i forbindelse med implementeringen®.

Netop det forhold at dimittendernes leereproces ikke er afsluttet efter uddannelsen bliver ogsd bekraef-
tet af ovenstdende kvantitative resultater, da aftagerne vurderer kompetenceniveauet hgjere et par ar
efter udnaevnelse.

Aftagernes svar viser, at de generelt er af den opfattelse, at dimittendernes kompetenceniveau stiger

til et tilfredsstillende niveau efter et par ars tjeneste. Alle de aftagere, der har svaret pd udsagnet, har
enten svaret "I nogen grad” eller "I hgj grad” i forhold til, hvor tilfredse de er med dimittendernes ge-

nerelle kompetenceniveau efter 1-3 ars tjeneste. Ved at sammenligne svarene p& de to udsagn i Tabel
21, ses dette tydeligt.

10.2 Vurdering og anbefaling
e Dimittendernes og aftagernes svar viser, at officersuddannelsen langt hen ad vejen klaeder di-
mittenderne godt pd til at varetage deres opgaver i farstegangstjenesten. Aftagernes svar viser
ogsé8, at dimittenderne udvikler sig markant i lobet af de forste par 8rs tjeneste. Det er et me-
get positivt resultat, at der helt overordnet er s§ stor tilfredshed med dimittendernes kompe-
tenceniveau efter uddannelsen, men ikke mindst ogs8, at laeringskurven fortseetter.

e Dimittendernes svar viser 0gs8 en generel stor tilfredshed med officersuddannelsen, og at den i
haj grad har forberedt dem godt p§ arbejdslivet i Forsvaret. Videre viser resultaterne, at dimit-
tenderne overordnet set er godt tilfredse med deres nuvaerende arbejde. Andre resultater fra
undersggelsen har ogs8 vist, at enhederne i Flyvev8bnet er gode til at understgtte dimittender-
nes videre udvikling (jf. Tematik 7 vedr. feedback), men at der er potentiale for at styrke on-
boarding, ndr dimittenderne overgdr fra studie/udnaevnelse til tjeneste ved enhederne. Det er
endvidere meget positivt at konstatere, at dimittenderne er tilfredse med deres valg om at blive
officer. Den store tilfredshed understgttes tillige af, at dimittenderne vil anbefale uddannelsen til
andre interesserede.

e Ovenst8ende resultater vedr. dimittendernes og aftagernes overordnede tilfredshed viser, at
samarbejdet mellem Forsvarsakademiet og Flyverkommandoen i forhold til at skabe en officers-
uddannelse af generel hgj kvalitet, har b8ret frugt. Det samlede resultat har dog ogs§ vist, at
der p§ bestemte omrdder er behov for at udvikle uddannelsen med henblik p§ yderligere at
styrke kvaliteten af den, herunder isaer inden for teknikofficersretningen og det generelle fokus
pd forvaltning og administration. Dette arbejde vil Forsvarsakademiet i samarbejde med Flyve-
v8bnet og andre interessenter p8begynde ved forst givne lejlighed.

> Wabhlgren, Bjarne (2009), Transfer mellem uddannelsen og arbejde
6 Wabhlgren, Bjarne (2009), Transfer mellem uddannelsen og arbejde, s. 21-22.
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Baggrund og metode

Om dimittend- og aftagerundersggelser

Formalet med dimittend- og aftagerundersggelser er at sikre en vedvarende og systematisk indsamling
af viden om, hvordan sdvel aftagere som premierlgjtnanter vurderer niveau og relevans af premierlgjt-
nanternes kompetencer, samt hvilke kompetencer der er behov for pa det laveste funktionsniveau
blandt ledere i Forsvaret. Derudover afdaekker dimittendundersggelserne ogsa temaer, der belyser,
hvordan premierlgjtnanterne i deres indledende gavntjeneste oplever rammerne for deres virke ved
enheder i de tre vaern.

Sadan er undersggelsen blevet til

Dimittend- og aftagerundersggelser gennemfgres for alle officersuddannelser og p@ Forsvarets Master i
Militzere Studier. Denne undersggelse omhandlende uddannelsen af officerer til Flyvevabnet er udviklet
i et samarbejde mellem Forsvarsakademiet og Flyverkommandoen.

Rammen for undersggelsen star beskrevet i konceptbeskrivelserne for dimittend- og aftagerundersg-
gelser af Forsvarsakademiets officersuddannelser. Heri er baggrund, formal, fokus og ansvarsfordeling
for undersggelserne beskrevet. Konceptskrivelserne blev godkendt af Aftagerpanelet i Forsvarschefens
Uddannelsesforum i januar 2020. Udviklingen af spgrgsmalene til naervaerende undersggelse er sket i
samarbejde mellem Forsvarsakademiet og Flyverkommandoen. De centrale kompetencer, som er un-
dersggt inden for alle tre uddannelsesretninger, er udvalgt med baggrund i kompetenceprofilerne for
M312 (premierlgjtnant) i Flyvevabnet.

Kompetenceprofilerne for M312 i Flyvevdbnet er centrale for udformningen af de spgrgsmal, som om-
handler kompetencer relateret til premierlgjtnanterne. Det skyldes, at kompetenceprofilerne afspejler
aftagernes krav og forventninger til en uddannet premierlgjtnant, samt fglgelig er retningsgivende for
Forsvarsakademiets udformning af den pagaeldende officersuddannelse.

Alle de udsagn, der indgar i tematik 1-4 er udarbejdet med afszet i kompetenceprofilerne for de re-
spektive uddannelsesretninger. Kompetencerne, der undersgges i tematik 1, er falles for alle uddan-
nelsesretninger. Ordlyden fra kompetenceprofilerne er forsggt bevaret i videst muligt omfang, sd det
afspejles i spgrgeskemaernes udsagn.

De efterfglgende tematikker bygger pa kvantitative og kvalitative svar, der udover at bidrage til at af-
daekke officersuddannelsens kvalitet og relevans, skal bidrage til at styrke Forsvarsakademiets og Fly-
verkommandoens viden om premierlgjtnanternes opfattelse af de rammer og vilkdr, som kan have
betydning for deres virke. Temaerne er: "Sammenhang mellem uddannelse og job”, "Feedback ved
tjenesten”, "Premierlgjtnanternes syn pa deres videre karriere” og "Faglig kompetenceudvikling”.

Hvorfor er netop disse tematikker interessante? I forbindelse med indfgrelsen af en akkrediteret offi-
cersuddannelse blev optagelseskravene til uddannelsen andret. Dette muliggjorde en intern og eks-
tern vej til optagelse. Den interne vej er rettet mod befalingsmaend, der kan ansgge om optagelse
gennem Forsvarets Akademiuddannelse, hvor eksterne ansggere som minimum skal have bestdet en
uddannelse pd bachelorniveau. Forsvarsakademiet har nu uddannet de forste argange efter de nye
optagelseskrav. Som fglge heraf er det relevant at undersgge de nye premierlgjtnanters oplevelse af
og forventninger til de rammer og vilkar, som kan have betydning for deres arbejdsliv, videre udvikling
og karriere. Undersggelsen skal tilvejebringe viden, der kan vaere med til at afdaekke, hvorvidt der er
behov for at ivaerksaette nye indsatser med henblik pd at styrke rammerne omkring premierlgjtnanter-
ne. Det kan eksempelvis vaere med henblik pa at understgtte deres videre kompetenceudvikling eller
igangsaette initiativer med sigte p& fastholdelse.

Malgruppe og datagrundlag
Dimittend- og aftagerundersggelsen for uddannelsen af officerer til Flyvevabnet er gennemfgrt i perio-
den den 9. februar - 6. april 2021.

83% af 41 inviterede premierlgjtnanter har besvaret undersggelsen.

70% af 50 inviterede aftagere har besvaret undersggelsen.
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Om dimittendgruppen

Dimittendundersggelsens data er indsamlet blandt udnaevnte premierlgjtnanter fra hold Duster, Eagle
og Falcon, der blev udnaevnt henholdsvis december 2017, december 2018 og december 2019. Fra tids-
punktet, hvor undersggelsen blev igangsat, havde langt stgrstedelen af premierlgjtnanterne omkring et
til to ars erfaring fra udnaevnelsesdato. Kun fire premierlgjtnanter havde over tre ars erfaring fra ud-
naevnelsestidspunkt (hold Duster, udnaevnt december 2017).

Svarprocenter i dimittendundersggelsen

Dimittendundersggelsens svarprocent fremgar af nedenstdende tabel. I perioden december 2017 til
december 2019 er der udnavnt 45 premierlgjtnanter fra hold Duster, Eagle og Falcon. Heraf er fire
premierlgjtnanter afgdet/forladt Forsvaret, og er fglgelig ikke en del af undersggelsen. Det giver en
nettopopulation pa 41 respondenter, hvoraf 83% har svaret.

Svarprocent i dimittendundersggelsen

Bruttopopulation 45
Afgaet/forladt Forsvaret 4
Nettopopulation 41
Svarprocent 83%

Nedenstdende tabel viser, hvordan de 41 dimittender fordeler sig mellem de tre uddannelsesretninger,
og hvor stor svarprocenten er inden for de respektive uddannelsesretninger.

Uddannelsesretning Population Antal svar Svarprocent
Kontrol- og varslingsofficer 16 13 81%
Operationsstgtteofficer 9 9 100%
Teknikofficer 16 12 75%
Samlet 41 34 83%

Om aftagergruppen

Aftagerundersggelsens data er indsamlet blandt premierlgjtnanternes naermeste chefer og afdelings-
chefer. De aftagere, der er chef for flere premierlgjtnanter, er bedt om at svare ud fra deres generelle
indtryk af premierlgjtnanterne. Aftagerne har kun svaret pa spgrgsmal i forhold til den uddannelsesret-
ning, som deres premierlgjtnanter er uddannet inden for.

Svarprocenter i aftagerundersggelsen

Aftagerundersggelsens svarprocent fremgar af tabellen herunder. Der er identificeret 50 aftagere
(naermeste chefer og afdelingschefer). Arsagen til, at denne gruppe ikke er stgrre, er, at flere af afta-
gerne er chefer for flere premierlgjtnanter. Denne gruppe af aftagere har svaret pa spgrgsmalene ud
fra deres generelle indtryk af premierlgjtnanternes kompetenceniveau. Ud af de 50 identificerede afta-
gere har 70% svaret pd undersggelsen.

Svarprocent i aftagerundersggelsen

Population 50

Svarprocent 70%

Nedenstdende tabel viser, hvordan de 50 aftagere fordeler sig mellem de tre uddannelsesretninger, og
hvor stor svarprocenten er inden for de respektive uddannelsesretninger.

Aftager for uddannelsesretning Population Antal svar Svarprocent
Kontrol- og varslingsofficer 15 11 73%
Operations- og stetteofficer 13 8 62%
Teknikofficer 22 16 73%
Samlet 50 35 70%
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Bortfaldsanalyse

Bortfaldsanalysen laves for at afklare, om sammensaetningen af gruppen, der har svaret pd dimittend-
og aftagerundersggelsen, ogsa er sammenlignelig med gruppen, der har modtaget undersggelserne.
Antallet af dimittender inden for hver uddannelsesretning er f.eks. forskellige, da der er faerre uddan-
nede operationsstgtteofficerer end kontrol- og varslingsofficerer og teknikofficerer. For at undersggel-
sen giver et sd retvisende billede som muligt, gnskes en procentvis ligelig fordeling af uddannelsesret-
ninger og argange i populationen relativ til deres stgrrelse, nar man sammenligner det med de ind-
komne svar. Hvis der f.eks. kun er meget fa svar fra én af uddannelsesretningerne, vil denne veere
underrepraesenteret sammenlignet med de andre uddannelsesretninger, hvilket kan betyde, at under-
sggelsen giver et misvisende billede af praksis.

En ligelig fordeling mindsker risikoen for, at f.eks. oplevelser og meninger inden for en bestemt uddan-
nelsesretning eller &rgang far ungdig stor indflydelse pd de samlede resultater.

Dimittender

Som det fremgar af forste tabel nedenfor, er der en fin overensstemmelse mellem de forskellige ud-
dannelsesretningers andele af den samlede population sammenlignet med deres andele af de indkom-
ne svar. Bortfaldsanalysen viser dog en mindre overrepraesentation af operationsstgtteofficerer og un-
derrepraesentation af teknikofficerer i undersggelsen, men kun i en sddan grad, at der ikke bgr tages
forbehold for det i analyserne.

I forhold til tabellen vedr. ar for udnaevnelse viser bortfaldsanalysen, at der er stor sammenlignelighed
mellem populationen og andelene af indkomne svar fra de forskellige argange.

Uddannelsesretning Andel af population Andel af svar
Kontrol- og varslingsofficer 39% 38%
Operationsstgtteofficer 22% 27%
Teknikofficer 39% 35%
2017 10% 9%
2018 32% 35%
2019 58% 56%
Aftagere

Den fgrste af nedenstdende tabeller viser andelene af aftagere inden for hver uddannelsesretning, og
hvor stor en andele de udggr af svarene fra aftagerne. Bortfaldsanalysen viser, at grupperne er meget
sammenlignelige og kun adskiller sig fra hinanden med fa procenter. I forhold til tabellen vedr. afta-
gernes niveau for chefvirke, viser bortfaldsanalysen, at gruppen af naermeste chefer er stgrre end che-
ferne pa afdelingsniveau. Gruppen af naermeste chefer er en smule overrepraesenteret i undersggelsen,
da de udggr 71% af de aftagere, som har svaret, hvor denne gruppe til ssmmenligning udggr 66% af
populationen.

Aftager for uddannelsesretning Andel af population Andel af indkomne svar

Kontrol- og varslingsofficer 30% 31%
Operationsstgtteofficer 26% 23%
Teknikofficer 44% 46%
Aftagerniveau Andel af population Andel af indkomne svar
Afdelingschef 34% 29%
Neaermeste chef 66% 71%
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Om tabeller
Tabellerne i undersggelsen anvender forskellige betegnelser, som forklares nedenfor.

Den anvendte svarskala

I undersggelsen anvendes en sakaldt likert-skala, der ofte anvendes til at male graden af f.eks. enig-
hed, tilfredshed eller accept hos respondenterne. Skalaen er bredt anerkendt og den anvendes derfor
ogsa ofte i alt fra mindre evalueringer til forskning.

I undersggelsens fgrste tematikker anvendes en 5-punkts skala med svarmulighederne “Slet ikke”, "I
mindre grad”, "Hverken/eller”, "I nogen grad”, "I hgj grad” og "Ved ikke”. Herefter anvendes skalaen

moon moon

"Helt uenig”, "Overvejende uenig”, "Hverken/eller”, "Overvejende enig”, "Helt enig” og "Ved ikke".

Disse svarskalaer antages at blive opfattet som intervalskalerede af respondenterne, og der kan der-
med beregnes gennemsnit og indekstal ud fra svarene. Antagelsen er, at respondenterne opfatter af-
standen mellem svarkategorierne som vaerende ens. Denne antagelse er den samme som eksempelvis
den rimelige antagelse, at de fleste forstar den numeriske afstand mellem tallene 1 og 2 som vaerende
den samme, som afstanden mellem tallene 3 og 4. Samme antagelse overfgres til likert-skalaens svar-
kategorier.

Svarkategorien "Ved ikke”

Argumentet for at medtage svarkategorien "Ved ikke” er, at respondenter med manglende grundlag for
at svare, ikke tvinges til at svare. I denne undersggelse spgrges der ind til mange forskellige kompe-
tencer relateret til premierigjtnanterne. Afhangigt af, hvor premierlgjtnanterne arbejder i Forsvaret, vil
de ikke bringe alle kompetencer fra uddannelsen i anvendelse. Det betyder, at en del af aftagerne kan
mangle grundlag for at vurdere nogle af premierlgjtnanternes kompetencer. Derudover kan nogle afta-
gere mangle grundlag for at svare, hvis de kun i en kortere periode har vaeret chef for en eller flere af
premierlgjtnanterne. Dette kan vaere nogle af forklaringerne pa, at store dele af aftagerne svarer "Ved
ikke” pa udvalgte kompetencer.

Basis
Anvendes i tabellerne til at vise antallet af respondenter, der har svaret pd spgrgsmalene.

Gennemsnit

I tabellerne anvendes en gennemsnitsberegning, der er udtryk for det gennemsnitlige svar pa det en-
kelte udsagn. Gennemsnitsberegning gar fra 1-5, hvor svarene "Slet ikke” giver vaerdien 1, I mindre
grad” giver veerdien 2, "Hverken/eller” giver vaerdien 3, "I nogen grad” giver veerdien 4, "I hgj grad”
giver veerdien 5 og "Ved ikke” medtages ikke i udregningen. I afrapporteringen vil det eksempelvis
betyde, at et gennemsnit pa 4 viser, at den gennemsnitlige besvarelse har vaeret “I nogen grad”. Et
indekstal pd 4,5 giver eksempelvis en gennemsnitlig besvarelse mellem svarene "I nogen grad” og "I
hgj grad”.
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Bilag 1 - Kompetenceprofil for M312 i Flyvevabnet - generelle kompeten-
cer for alle uddannelsesretninger

Officeren skal pa premierlgjtnantsniveau have fglgende viden:

Have forstdelse for officerens virke som bade leder og soldat.

Have forstaelse for anvendelse af magtmidler i bade fred og under krise- og krigslignende forhold
under hensyntagen til gaeldende konventioner og gvrige aftaler.

Have en relevant ledelsesteoretisk viden og forstaelse som fundament for virket som leder i savel
fredstid som under krise-, konflikt- og krigsforhold.

Have viden om og forstdelse for Forsvarets organisation og opgaver.

Have indsigt i og forstaelse for Flyvevabnets operative virke i savel national som international
ramme.

Have forstdelse for Forsvarets rolle som en del af det danske samfund.

Have forstaelse for Forsvarets virke i en overordnet sikkerhedspolitisk sammenhaeng, herunder
kunne reflektere over anvendelsen af Forsvaret med baggrund i en demokratisk forstdelse og ved
hjaelp af samfundsvidenskabelig teori og metode.

Have indsigt i og forstaelse for Flyvevabnets styrings- og forvaltningsgrundlag.

Have en kultur- og konfliktteoretisk forstaelse fra individniveau til og med interstatsligt niveau.
Have forstdelse for de seerlige krav og forventninger, der er til den militeere leders adfeerd.

Officeren skal pd premierlgjtnantsniveau have fglgende faerdigheder:

Kunne anvende bade dansk og engelsk som formidlingssprog i savel en almen som en militeer ope-
rativ kontekst — bade mundtligt og skriftligt.

Kunne identificere og analysere interkulturelle problemstillinger i en militeer operativ kontekst.
Kunne anvende Forsvarets kommunikationsvarktgjer og tilpasse anvendelsen i forhold til den kon-
krete situation.

Kunne anvende FOKUS til kompetenceudvikling af undergivne medarbejdere.

Kunne identificere praksisnaere og teoretiske militaerfaglige problemstillinger samt behandle disse
gennem indsamling og analyse af informationer.

Kunne udfgre sagsbehandling inden for egen enheds rammer, herunder indsamle, analysere og
vurdere informationer samt give anbefalinger til naermeste chef/leder.

P taktisk niveau kunne planlaegge og bidrage til gennemfgrelse af Forsvarets luftoperationer samt
Flyvevabnets gvrige indsats i bdde national og international ramme pa baggrund af sin viden om og
forstdelse for demokrati, lovgivning, bestemmelser og doktriner.

Kunne planlaegge, lede, fordele og evaluere palagte opgaver i forhold til underlagt personel med
baggrund i sdvel en ledelsesteoretisk som en paedagogisk forstaelse.

Kunne undervise i praksis, herunder udvaelge og anvende relevante paadagogiske teorier og meto-
der.

Kunne anvende de for funktionen relevante vaben og vdbensystemer bade som soldat og som le-
der.

Kunne indgad i et fagligt kompetent samarbejde med Forsvarets idraetsledere vedrgrende gennem-
fgrelsen af den idraetsfaglige virksomhed ved egen enhed.

Officeren skal pa premierlgjtnantsniveau have fglgende kompetencer:

Kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i en ledelseskontekst.

Kunne selvstaendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde savel inden for egen enhed som med
eksterne relationer.

Kunne selvstaendigt udgve ledelse af egen enheds opgavelgsning, herunder patage sig medansvar
for sdvel proces som produkt.

Kunne patage sig ansvar for samt efterleve Forsvarets Ledelsesgrundlag samt Forsvarets vaerdier,
herunder Flyvevabnets vaerdier, som leder og rollemodel.

Kunne identificere egne laerings- og udviklingsbehov i forhold til officersvirket og - pa baggrund af
egen FOKUS bedgmmelse og udviklingskontrakt - selvstaendigt kunne udvikle egen viden, faerdig-
heder og kompetencer.
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Bilag 2 - Kompetenceprofil for M312 i Flyvevabnet - specifikt for opera-
tionsstgtteofficeren

Operationsstgtteofficeren skal pa premierigjtnantsniveau have fglgende viden:

e Have forstdelse for den operative stgttevirksomhed i Flyvevabnet, herunder identificering og place-
ring af opgaver i Flyvevabnets organisation.

e Have forstaelse for anvendelsen af Flyvevabnets operative stgtteenheder indenfor Force Protection
(FP) i bade en national og international ramme samt have forstaelse af opbygningen og betydnin-
gen af den operative stgttestruktur i et kampmiljg.

e Have viden om og forstdelse for grundleeggende IT virksomhed i Forsvaret, herunder under INTOPS
samt under krise- og krigslignende forhold.

e Have forstaelse for aftalekomplekset som danner grundlag for INTOPS, herunder NATO SOFA, Me-
morandum of Understanding, Technical Arrangement etc. med henblik pd at kunne deltage i Fact
Finding Missions og Site Surveys.

Operationsstgtteofficeren skal pa premierlgjtnantsniveau have folgende feerdigheder:

e Kunne identificere, indsamle, udvaelge, analysere og vurdere informationer samt p& baggrund heraf
beslutte for planleegning og gennemfgrelse af den operative stgttevirksomhed i Flyvevabnet og For-
svaret pa taktisk niveau inden for sdvel en national som en international ramme.

e Kunne modtage varsel/befaling og gennemfgre operative overvejelser mhp. fact finding/site sur-
vey, befalingsudgivelse til underlagt personel og evaluere udfgrelsen.

e Kunne gennemfgre gvelsesplanlaegning for enheder inden for operationsstgtteomradet, herunder
identificere og fordele delopgaver samt lede og evaluere den samlede opgavelgsning.

e Kunne gennemfgre uddannelsesplanlaegning f.s.v.a. uddannelser og kurser inden for eget funkti-
onsomrade, herunder identificere og fordele delopgaver samt lede og evaluere den samlede opga-
velgsning.

e Kunne gennemfgre uddannelse pa handvaben, herunder identificere og fordele delopgaver samt
lede og evaluere den samlede opgavelgsning.

e Kunne virke som taktisk fagrer, herunder planleegge og gennemfgre taktiske operationer som de-
lingsfgrer, herunder i forbindelse med traenings- og gvelsesaktiviteter.

e Kunne anvende og forholde sig kritisk til geeldende bestemmelser, direktiver og doktriner i relation
til egen praksis som operationsstgtteofficer.

Operationsstgtteofficeren skal pa premierlgjtnantsniveau have folgende kompetencer:

e Selvsteendigt og i samarbejde med fagspecialister kunne indga i, forberede og gennemfgre Fact
Finding Missions og Site Surveys, herunder identificere, analysere, vurdere og formidle faglige ud-
fordringer og behov indenfor FP.

e Selvstaendigt kunne bdde indgd i og lede sdvel faglige som tveerfaglige samarbejder med relation til
gennemfgrelsen af den operative stgttevirksomhed i henholdsvis egen enhed, pd Wing niveau, i
Flyvevabnet, i Forsvaret, i NATO og i internationale koalitioner.

e Selvstaendigt kunne hdndtere komplekse samt udviklingsorienterede udfordringer inden for opera-
tionsstgtteomradet i en ledelsesmaessig kontekst i sdvel en national som en international ramme.
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Bilag 3 - Kompetenceprofil for M312 i Flyvevabnet - specifikt for teknik-
officeren

Den Tekniske Officer skal pa premierlgjtnantsniveau have fglgende viden:

e Have forstdelse for det tekniske omrdde og dets rolle i Flyvevabnet, herunder opgaver og organisa-
tion med fokus pa vedvarende luftdygtighed.

e Have forstaelse af kvalitetsledelse- og styring.

e Have forstdelse af anvendelsen af elektronikteknik, flyteknik samt anvendte databrugerflader i Fly-
vevabnet.

e Have forstaelse af Forsvarets vedligeholdelsesprocesser i savel en national som en international

kontekst.

Have forstaelse af logistiske principper og processer i sadvel en militser som civil kontekst.

Have forstaelse af Forsvarets forsyningssystem og strategiske transporter.

Have forstdelse af produktions- og driftsstyring.

Have viden om og forstaelse af bestemmelser og direktiver for gennemfgrelsen af den tekniske

virksomhed i Flyvevdbnet samt gvrigt relevant bestemmelsesmaessigt grundlag for den tekniske of-

ficers virke.

Den Tekniske Officer skal p& premierlgjtnantsniveau have fglgende faerdigheder:

e Kunne identificere, indsamle, udvaelge, analysere og vurdere informationer og pd baggrund heraf
beslutte for planleegning og gennemfgrelse af den tekniske og logistiske virksomhed pa enhedsni-
veau inden for savel en national som international ramme.

e Kunne anvende og forholde sig kritisk til principper og metoder indenfor kvalitetsstyring og kvali-
tetssikring.

e Kunne anvende og forholde sig kritisk til Forsvarets vedligeholdelses-, forsynings- og logistikpro-
cesser.

e Kunne anvende og forholde sig kritisk til principper for produktions- og driftsstyring.

e Kunne anvende relevante IT-systemer til at understgtte vedligeholdelses-, forsynings- og logistik-
processer i bdde national og international ramme.

e Kunne vurdere effekten af menneskelige faktorer pa luftdygtigheden i det daglige arbejde.

e Kunne anvende og forholde sig kritisk til geeldende bestemmelser og koncepter i relation til egen
praksis som Teknisk Officer.

Den Tekniske Officer skal p& premierlgjtnantsniveau have fglgende kompetencer:

e Selvstaendigt identificere mulige udviklingsomrader inden for eget ansvarsomrdde som Teknisk Of-
ficer samt analysere og vurdere disse med henblik pa sdvel optimering af eksisterende processer
og procedurer som udvikling af nye.

e Kunne reflektere over geeldende bestemmelser og koncepter i Flyvevdbnet inden for det tekniske
fagomrade og pa baggrund heraf selvstaendigt udvikle egen praksis som Teknisk Officer samt bi-
drage til udviklingen af sdvel bestemmelser som koncepter.

e Selvstaendigt kunne bdde indgd i og lede sdvel teknikfaglige som tveerfaglige samarbejder med re-
lation til gennemfgrelsen af den tekniske og logistiske virksomhed i henholdsvis egen enhed, pa
Wing niveau, i Flyvevabnet, i Forsvaret, i NATO og i internationale koalitioner.

e Selvstaendigt kunne hdndtere komplekse samt udviklingsorienterede udfordringer inden for det
tekniske omrade i en ledelsesmaessig kontekst i savel en national som en international ramme.
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Bilag 4 - Kompetenceprofil for M312 i Flyvevabnet - specifikt for kontrol-
og varslingsofficeren

Kontrol- og varslingsofficeren skal pa premierlgjtnantsniveau have fglgende viden:

e Have forstdelse for Air Control Wings operative opgaver, organisation og virke i Flyvevabnet, For-
svaret og NATO.

e Have forstaelse for Air Control Wings operative opgaver i relation til operativ stgtte til Haeren og
Sgvaernet gennem kapaciteterne ACE-L og ACE-M.

e Have forstaelse for opbygningen og virket af kontrol- og varslingssystemet i Danmark og NATO.

e Have forstaelse for kontrol- og varslingsofficerens rolle i forbindelse med offensive, defensive og
stgttende luftoperationer, herunder kontrol- og varslingsofficerens kommando- og kontrolfunktio-
ner og - forhold inden for dansk og internationalt luftrum, inklusive relevante doktriner, bestem-
melser og direktiver for gennemfgrelsen af luftoperationer.

e Have viden om og forstdelse for doktriner, bestemmelser og direktiver for gennemfgrelsen af luft-
operationer samt gvrigt relevant bestemmelsesmaessigt grundlag for kontrol- og varslingsofficerens
virke.

Kontrol- og varslingsofficeren skal pa premierlgjtnantsniveau have fglgende faerdigheder:

e Kunne indsamle, udvaelge, analysere og vurdere informationer samt pd baggrund heraf beslutte for
produktionen og vedligeholdelsen af et identificeret luftbillede, herunder:

o Kunne anvende kontrol- og varslingsoperative og -administrative IT- og kommunikati-
onssystemer.

o Kunne identificere radarspor, der kan bestemmes og initieres som flyvende objekter.

o Kunne vurdere, analysere og bestemme identiteten af initierede flyvende objekter.

o Kunne fgre surveillance teamet med henblik pd produktionen og vedligeholdelsen af et
identificeret luftbillede.

e Kunne indsamle, udvaelge, analysere og vurdere informationer samt pa baggrund heraf beslutte for
gennemfgrelse af Forsvarets luftoperationer, herunder:

o Kunne anvende kontrol- og varslingsoperative og -administrative IT- og kommunikati-
onssystemer.

o Kunne vurdere og beslutte for indsaettelse af danske og udenlandske militaere fly i dansk
ansvarsomrade, herunder fgre weapon teamet.

o Kunne identificere, vurdere og videreformidle et taktisk luftbillede til danske og uden-
landske militaere fly i og udenfor et fast afgraenset ansvarsomrade.

o Kunne analysere og beslutte for koordinering af militaer og civil anvendelse af luftrum-
met.

o Kunne vurdere og beslutte for effektiv indsaettelse af luftforsvarsfly, herunder vurdere og
videreformidle brugen af vabenresurser i dansk ansvarsomrade.

e Kunne identificere bemandings- og kompetencemaessige krav ifm. gennemfgrelse af luftrumsover-
vagning og indsaettelse af luftforsvarsfly samt Isbende analysere, vurdere og beslutte med henblik
pa efterlevelse af disse.

e Kunne anvende og forholde sig kritisk til geeldende bestemmelser, direktiver og doktriner i relation
til egen praksis som kontrol- og varslingsofficer.

e Kunne identificere situationer af szerlig karakter’ og videreformidle ngdvendig information til rele-
vante nationale og internationale myndigheder.

Kontrol- og varslingsofficeren skal pa premierlgjtnantsniveau have fglgende kompetencer:

e Selvsteendigt kunne patage sig ansvar for overvagningen af dansk luftrum og indsaettelsen af luft-
forsvarsfly, herunder handtere komplekse situationer og problemstillinger inden for kontrol- og
varslingsomradet.

e Selvstaendigt kunne bdde indgd i og lede faglige og tvaerfaglige samarbejder med relation til gen-
nemfgrelse af og stgtte til Forsvarets luftoperationer i regi af henholdsvis Air Control Wing, flyve-
v%bnet, Forsvaret, NATO og internationale koalitioner.

7 Eksempelvis gget risiko for angreb mod dansk territorium fra luften, kraenkelse af dansk suveraenitet, ngdsituationer for mili-
teere og civile fly etc.
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Selvstaendigt kunne handtere komplekse samt udviklingsorienterede udfordringer inden for kontrol-
og varslingsomradet i en ledelsesmaessig kontekst i savel en national som en international ramme.
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