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Forord af dekan og studiechef

Forsvarsakademiet har til opgave at uddanne inden for den militeere profession, s& Forsvarets medar-
bejdere pd& kompetent og professionel vis kan bidrage til at Igse Forsvarets opgaver i dag og i fremtiden.
Derfor justerer Forsvarsakademiet Igbende sine uddannelser i takt med den militaere udvikling samt
udviklingen i det omkringliggende samfund og den sikkerhedspolitiske situation.

Centralt for malet med den grundlaeggende officersuddannelse er aftagernes (veernenes) behov, der er
beskrevet i kompetenceprofilerne for premierlgjtnanter. Heri beskrives de opgaver, som premierlgjtnan-
terne skal varetage efter endt uddannelse, og hvilke krav det stiller til deres viden, feerdigheder og
kompetencer. Kompetenceprofilerne er dermed det grundlag, hvori aftagerne tydeligggr, hvad Forsvars-
akademiet skal uddanne til. Det er efterfglgende Forsvarsakademiets opgave - ved brug af sine faglig-
heder - at finde frem til, hvordan uddannelserne skal sammensaettes sddan, at indholdet af den enkelte
uddannelse underbygger kompetenceprofilen.

Forsvarsakademiets dimittend- og aftagerundersggelse har saledes til formal at besvare spgrgsmalet: I
hvilken grad har premierigjtnanterne tilegnet sig de nodvendige kompetencer? Spgrgsmalet stilles til
bade premierlgjtnanterne (dimittenderne) og aftagerne (premierlgjtnanternes chefer). Den efterfglgende
behandling af svarene afdaekker behov for og krav til tilpasninger af officersuddannelsen sddan, at den
til stadighed lever op til behovet i Heeren i dag og i fremtiden.

Som et tillaeg til undersggelsen af officersuddannelsen - og i samrad med Haerkommandoen - afdaekkes
til gavn for fastholdelse tillige premierlgjtnanternes vurdering af deres tjeneste i Haeren.

Denne dimittend- og aftagerundersggelse af officersuddannelsen til Haeren er Forsvarsakademiets fgrste
efter akkrediteringen af officersuddannelserne i 2015. Hertil skal bemaerkes, at den p& det tidspunkt
gaeldende studieordning for holdene Paludan-Miiller og Storrud sidenhen er blevet revideret to gange.
Flere af kritikpunkterne, der fremstilles i undersggelsen, er der derfor allerede taget hgjde for i geeldende
studieordning for de efterfglgende officershold. Ikke desto mindre anbefaler undersggelsen en raekke
tiltag og initiativer, som Forsvarsakademiet snarest vil vurdere og behandle sammen med Hzeren og
gvrige relevante interessenter inden for Forsvaret.

Vaesentligt i det kommende arbejde bliver blandt andet afdaekningen af, hvad der fremtidigt skal udgd
og indgd i kompetenceprofilen og i officersuddannelsen, herunder den ngdvendige prioritering ndr vore
hgje ambitioner mgder de tids- og ressourcemaessige rammer.

PETER DAHL THRUELSEN NICOLAS TEODORS VEICHERTS
Dekan, ph.d. Studiechef, oberst
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Sammenfatning: Observationer, vurderinger og anbefalinger

Neerveaerende afsnit udggr en sammenfatning af undersggelsens observationer, vurderinger og anbefa-
linger.

Indledning

Undersggelsen! deekker premierlgjtnanter udnaevnt i henholdsvis marts 2018 (Hold Paludan-Mdiller) og
december 2018 (Hold Storrud), der begge er uddannet efter officersuddannelsens fgrste studieordning.
Efterfglgende er studieordningen zendret for Hold Anker (udnaevnt december 2019) og Hold Bennike
(udnaevnes januar 2021). For disse hold forventes en aftager- og dimittendundersggelse gennemfgrt i
2022.

Blandt flere vaesentligste aendringer indskrevet og gennemfgrt i den nugeeldende studieordning er:

o Oprettelsen af en nyudviklet fire maneder lang lgjtnantsuddannelse placeret efter officersbasisud-
dannelsen og fgr diplomuddannelsen. Lgjtnantsuddannelsen er i hgj grad orienteret mod virke i felten
og uddannelsen af en infanterideling. Udover at forlaenge praktikperioden som delingsfarer fra seks
til 16 uger, skaber den ny lgjtnantsuddannelse grundlag for, at den efterfglgende uddannelse pa
Haerens Officersskole kan fokusere pa underafdelingsniveauet.

e Reorientering mod underafdelingsniveauet med fokus pa kompagniets taktik og fgring i rammen af
bataljonen samt simulation.

e Tilrettelaeggelse, gennemfarelse, kontrol og evaluering af uddannelse som naestkommanderende i en
underafdeling.

e Relevante forvaltningsbestemmelser som delingsfgrer og som naestkommanderende i en underafde-
ling.

e /Endring af Skydeleder 1 og 2 i henhold til Heerens omlaagning af skydelederuddannelserne. Officers-
uddannelsen dakker ikke det ny “Skydeleder 3” (enhedsskydninger).

Aftagernes vurdering af premierlgjtnanternes kompetencer

Aftagernes vurdering af premierlgjtnanternes kompetencer tager afseet i kompetenceprofilen for premi-
erlgjtnanter i Haeren, der er delt op i tre overordnede tematikker; "Uddannelse”, “Ledelse” og "Planlaeg-
ning og faring”.

Aftagerne vurderer, at premierlgjtnanterne generelt er godt kleedt pa til at varetage de fleste omrader
inden for arbejdet med ledelse. Premierlgjtnanterne har isaer gode kompetencer til at samarbejde med
andre fgrere og ledere i underafdelingen og til at kommunikere klart og tydeligt i tale og pa skrift. Netop
disse kompetencer vurderer aftagerne ogsa hgjest i hele undersggelsen, hvis man ser pa tveers af de tre
tematikker “Uddannelse”, “Ledelse” og "Planlaegning og fgring”.

Ydermere er aftagerne i nogen grad tilfredse med premierlgjtnanternes kompetenceniveau inden for
arbejdet med planlaegning og f@gring. Aftagerne vurderer blandt andet, at premierlgjtnanterne har den
fysiske og mentale robusthed til at fgre deres enhed. Derudover viser resultatet af undersggelsen, at
premierlgjtnanterne har fin forstaelse for overvejelsesmetodik, ligesom de generelt er gode til at give
taktiske ordrer ved hjalp af en 5-punktbefaling.

Aftagerne er mere kritiske, nar det gaelder premierlgjtnanternes viden inden for materielansvar, forvalt-
ning, og sikkerhedsbestemmelser samt kompetencer inden for uddannelsesplanlaegning — og seerligt i
rammen af underafdelingen. Inden for tematikken “Planlaegning og fgring” stiller aftagerne sig kritiske
over for premierlgjtnanternes kompetencer inden for fgring i rammen af underafdelingen.

Det bemaerkes, at premierlgjtnanterne og aftagernes vurderinger generelt stemmer overens i forhold til
de omrader, hvor premierlgjtnanterne har manglende viden eller lavere kompetenceniveau.

Kompetencer som vurderes at skulle styrkes
Bade aftagere og premierlgjtnanter peger p& - og mest markant i hele undersggelsen - at uddannelsen

1 Udgangspunktet for undersggelsen er aftagernes (underafdelings- og bataljonschefers) og dimittendernes vurdering af sidst-
naevntes kompetencer som premierlgjtnanter efter at have virket 1%z - 2 &r i graden. Fra aftagergruppen svarede 87 % ud af 71
inviterede bataljons- og underafdelingschefer. Fra dimittendgruppen svarede 58 % ud af 84 inviterede premierigjtnanter. Samlet
set er det et tilfredsstillende grundlag for undersggelsens kvalitet.
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i forvaltning og administration ikke imgdekommer de forventninger og krav, som premierlgjtnanterne
bliver mgdt af i tjenesten.

Dernaest papeger aftagerne, at rutinering i fgring bgr opprioriteres pa uddannelsen, da premierlgjtnan-
terne ikke ses at have gvet det i tilstraekkeligt omfang og fglgelig mangler praktisk erfaring.

Som tidligere naevnt viser resultaterne ogsa et behov for at styrke premierlgjtnanternes kompetencer
inden for uddannelsesplanlagning - og saerligt i rammen af underafdelingen.

Endelig peger en mindre gruppe aftagere pa behovet for at fa inkorporeret teknologiens indvirkning og
anvendelse i kamp i uddannelsen, som pt. slet ikke indgar i uddannelsen.

Vurderinger og anbefalinger:

Fagene forvaltning og administration er styrket, men vurderes ikke desto mindre ikke at kunne leve op
til de stadig flere krav, som samfundet og Forsvaret stiller til officerskorpset. Det anbefales, at behovet
for uddannelse i forvaltning pa officersuddannelsen revurderes, herunder hvilke dele af det erkendte
behov, der om muligt kan daekkes efter officersuddannelsen. Eftersom omradet vurderes at have vaerns-
feelles implikationer, anbefales emnet drgftet i Forsvarschefens Aftagerpanel. Parallelt hermed anbefaler
Forsvarsakademiet, at Forsvarsakademiet og Heerkommandoen, i muligt omfang justerer forvaltnings-
modulet, inden det gennemfgres for Hold Bennike i januar 2021.

Flere vaesentlige andringer er allerede indskrevet i nugeeldende studieordning og vurderes at imgde-
komme behovet for gget rutinering i fgring og inddragelse af underafdelingsniveauet. £ndringerne geel-
der bl.a. en forlaenget praktikperiode som delingsfgrer fra seks til 16 uger i forbindelse med den nyud-
viklede Igjtnantsuddannelse, der i hgj grad orienterer sig mod virke i felten. Dertil indeholder den nu-
geeldende studieordning ogsa et betydeligt stgrre fokus p& underafdelingsniveauet. Det bemaerkes sam-
tidigt, at store dele af aftagerne har svaret “ved ikke” til spgrgsmal om fgring p& underafdelingsniveau,
hvilket kan tages som udtryk for, at hovedparten af premierlgjtnanter endnu ikke har haft sddanne
opgaver. Opmaerksomheden henledes pa at “ved ikke” tendensen i aftagernes svar alene ses inden for
tematikken ”Planlaagning og fa@ring”.

Med andringerne i studieordningen for de efterfglgende hold vurderes kompetencerne inden for uddan-
nelseslzere for naervaerende at veere tilstraekkelige, herunder virket som fagleerer for infanterigrupper og
planleegger af skydelejr m.v.

Om end uddannelsen som skydeleder er styrket jf. nugzeldende studieordning, anbefaler Forsvarsaka-
demiet, at Heerkommandoen handterer problematikken vedrgrende utilstraekkelig viden om sikkerheds-
bestemmelser, som 27 % af premierlgjtnanterne og 23 % af aftagerne svarer. Eftersom undersggelsen
ikke afdeekker problemstillingen mere konkret, anbefales savel Skydelederuddannelsen som uddannel-
sen i Spraengningstjeneste at indgd i en undersggelse. Hertil bgr det vurderes, om eventuelle mangler i
de to uddannelser ogsd daekker den nugaeldende uddannelse.

Yderligere bgr det afklares, om premierlgjtnanterne generelt mangler viden om sikkerhedsbestemmelser
inden for andre omrader, eller hvorvidt det alene relaterer sig til skydning.

Det anbefales, at man i regi af Forsvarschefens Aftagerpanel drgfter, hvorvidt der er behov for at inkor-
porere viden om teknologiens indvirkning og anvendelse i kamp som en del af officersuddannelsen.

Premierlgjtnanternes generelle tilfredshed

87 % af premierlgjtnanterne erkleerer sig enige i, at de i dag (1%2-2 ar efter udnaevnelsen) fgler sig
kompetente til at varetage deres arbejdsopgaver. Videre svarer 86 % af premierlgjtnanterne, at de er
tilfredse med deres nuveaerende arbejde i Haeren, og at hele 87 % er enige i, at hvis de skulle veelge igen,
ville de stadig veelge at blive officer.

Undersggelsen viser endvidere en betydelig udvikling fra udnaevnelsestidspunktet i 2018 og til 2020, idet
32 % af premierlgjtnanterne i undersggelsen vurderer, at de i mere eller mindre grad ikke fglte sig
forberedt pd hvilke arbejdsopgaver, der ventede dem i deres nye job, og at 17 % i mere eller mindre
grad ikke fglte sig kompetente til at varetage de opgaver, der ventede dem i deres nye job. De kvalitative
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besvarelser deler premierlgjtnanterne op i to grupper: En gruppe af premierlgjtnanter efterspgrger tje-
nestegrensmoduler, hvilket de mener, vil bidrage til at forbedre deres faglige integration ved enhederne.
Den anden gruppe af premierlgjtnanter, der til geengaeld har haft tjenestegrensmoduler, udtrykker stor
tilfredshed, hvilket understgtter relevansen af den fgrste gruppes forslag.

Vurdering og anbefaling:

Som naevnt tidligere gennemfgres officersuddannelsen som en generalistuddannelse med fokus pa virket
som delingsfgrer i rammen af et mekaniseret infanterikompagni, hvorefter den efterfglgende specialise-
ring inden for alle tjenestegrene, ogsd kamptropperne, gives af Heeren, f.eks. i form af tjenestegrens-
moduler. Det anbefales, at den etablerede on-boarding fra Haerens regimenter under officersuddannel-
sen fortsat udvikles. Hertil vil Forsvarsakademiet undersgge mulighederne for at fremme kendskabet til
tjenesten ved stgtte- og kampstgttetropperne i undervisningen. Problematikken vedrgrende manglende
tjenestegrensmoduler vurderes ikke at veere gaeldende i dag, da alle premierlgjtnanter gennemfgrer
tjenestegrensmoduler.

Temaer vedrgrende feedback, karriere og kompetenceudvikling
Til gavn for fastholdelse af premierlgjtnanterne afdaekker undersggelsen en raekke spgrgsmal vedrgrende
premierlgjtnanternes oplevelse af feedback og stgtte, karriere samt barrierer for kompetenceudvikling.

Vedrgrende feedback og stgtte viser resultaterne, at 76 % af premierlgjtnanterne er tilfredse med kva-
liteten af den feedback og stgtte, de modtager ved enhederne, men at 21 % efterspgrger mere feedback
og opmaerksomhed pa at stgtte dem i deres udvikling.

Videre viser resultaterne vedrgrende premierlgjtnanternes deltagelse i kompetenceudvikling, at der sar-
ligt opleves to barriere for deres deltagelse. Den stgrste barriere for deres deltagelse i uddannelse og
kurser er, at det kolliderer med deres tjeneste, hvilket 63 % af premierlgjtnanterne svarer. Derudover
erklaerer 60 % af premierlgjtnanterne, at de mangler overblik over udvalget af kurser og uddannelser.

Yderligere viser resultaterne, at stgrstedelen af premierlgjtnanterne har overblik over deres mulige kar-
riereveje inden for Forsvaret, men at 21 % af premierlgjtnanterne dog overvejende oplever et mangle
overblik over deres mulige karriereveje.

Vurdering og anbefaling:
Om end undersggelsens resultat vurderes at vaere tilfredsstillende p& dette omrdde, anbefales der i lyset
af behovet for fastholdelse fglgende tiltag og opmaerksomhed:

Feedback: Resultaterne giver anledning til en opmaerksomhed pa relevansen af og best practice for
feedback ved enhederne i relation til premierligjtnanternes on-boarding og fgrstegangstjeneste.

Karriere og kompetenceudvikling: Forsvarsakademiet vil i opfglgningen pa resultaterne inddrage For-
svarsministeriets Personalestyrelse og ga i dialog med Haeren om hvordan premierlgjtnanternes viden
om deres muligheder for at ggre karriere i Haren og Forsvaret styrkes. Forsvarsakademiet vurderer
tillige, at arbejdet med den ny individuelle uddannelsesplatform "Min uddannelse” vil styrke premierlgjt-
nanternes viden om egne uddannelsesmuligheder, herunder samarbejdet herom mellem premierlgjtnan-
terne og deres chefer.



Om dimittend- og aftagerundersggelsen

Formalet med dimittend- og aftagerundersggelsen er at sikre en vedvarende og systematisk indsamling
af viden om, hvordan sdvel aftagere? som premierlgjtnanter vurderer niveau og relevans af premierlgjt-
nanternes kompetencer, samt hvilke kompetencer der er behov for pa8 de laveste funktionsniveauer
blandt ledere i Forsvaret. Derudover afdaekker dimittendundersggelsen ogsa temaer, der belyser, hvor-
dan premierlgjtnanterne i deres indledende gavntjeneste oplever rammerne for deres virke ved de for-
skellige enheder i de tre vaern.

Sadan er undersggelsen blevet til

Dimittend- og aftagerundersggelser gennemfgres for alle officersuddannelser og pd Masteren i Militaer
Studier. Denne undersggelse i relation til uddannelsen af officerer til Haeren er udviklet i et samarbejde
mellem Forsvarsakademiet og Haerkommandoen.

Rammen for undersggelsen star beskrevet i konceptbeskrivelserne for dimittend- og aftagerundersggel-
ser af Forsvarsakademiets officersuddannelser. Heri er undersggelsernes baggrund, formal, fokus og
ansvarsfordeling bl.a. beskrevet. Konceptskrivelserne blev godkendt af Aftagerpanelet i Forsvarschefens
Uddannelsesforum i januar 2020, hvorefter Forsvarsakademiet, studieledelsen for uddannelsen af offi-
cerer til Haeren og Heerkommandoen pdbegyndte udarbejdelsen af spgrgeskema med baggrund i Kom-
petenceprofilen for M312 (premierlgjtnant) i Haeren.

Kompetenceprofilen for M312 i Haeren er central for udarbejdelse af undersggelsen. Det skyldes, at den
afspejler aftagernes krav og forventninger til en uddannet premierigjtnant, og kompetenceprofilen er
folgelig retningsgivende for Forsvarsakademiets udvikling af den pagaeldende officersuddannelse.

Alle udsagn i undersggelsens tematikker "Uddannelse”, "Ledelse” og "Planlaegning og fgring” er udarbej-
det med afseet i kompetenceprofilen. Ordlyden fra kompetenceprofilen er forsggt bevaret i videst muligt
omfang i konstruktionen af udsagnene.

De efterfolgende tematikker i dimittendundersggelsen bygger pd kvantitative og kvalitative svar, der
udover at bidrage til at afdeekke officersuddannelsens kvalitet og relevans, ogsa skal styrke Forsvars-
akademiets og Haerkommandoens viden om premierlgjtnanternes opfattelse af de rammer og vilkar, som
kan have betydning for deres virke. Temaerne er "Sammenhang mellem uddannelse og job”, "Feedback
og stgtte”, "Syn pa karriere” og "Potentielle barrierer for deltagelse i kompetenceudvikling”.

Hvorfor er netop disse tematikker interessante? I forbindelse med indfgrelse af en akkrediteret officers-
uddannelse, blev optagelseskravene til uddannelsen aendret. Det abnede op for en intern og ekstern vej
til optagelse. Den interne er rettet mod befalingsmaend, der kan sgge om optagelse gennem Forsvarets
Akademiuddannelse, hvor eksterne ansggere som minimum skal have bestdet en uddannelse pa bache-
lorniveau. Forsvarsakademiet har nu uddannet de forste argange efter de nye optagelseskrav. Som fglge
heraf er det relevant at undersgge de nye premierlgjtnanters oplevelse af og forventninger til de rammer
og vilkar, som kan have betydning for deres arbejdsliv, videre udvikling og karriere. Undersggelsen skal
tilvejebringe viden, der kan veere med til at afdeekke, om der er behov for at iveerksaette nye indsatser
med henblik pa at styrke rammerne omkring premierlgjtnanterne. Det kan eksempelvis vaere med hen-
blik pa at understgtte deres videre udvikling ved overgangen til enhederne eller initiativer med sigte pa
fastholdelse.

Undersggelsen er afprgvet blandt et panel pd 11 personer pa tveers af myndigheder og respondentgrup-
per. P& baggrund af afprgvningen blev de sidste rettelser indarbejdet og godkendt af Haerkommandoen.

Malgruppe og datagrundlag
Dimittend- og aftagerundersggelsen for uddannelsen af officerer til Heeren er gennemfgrt i perioden den
29. april - 14. maj 2020.

58 % af 84 inviterede premierlgjtnanter har besvaret undersggelsen.

87 % af 71 inviterede aftagere har besvaret undersggelsen.

2 Aftagere udggres i indeveerende undersggelse af kompagnichefer og bataljonschefer i Haeren, der er premierlgjtnanternes naer-
meste chefer og overordnede.
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Om dimittendgruppen

Dimittendundersggelsens data er indsamlet blandt udnaevnte premierlgjtnanter fra hold Paludan-Mdller
(PAM) og hold Storrud (STO), der blev udnaevnt henholdsvis marts 2018 og december 2018. Fra tids-
punktet, hvor undersggelsen blev besvaret, har premierlgjtnanterne mellem et ar og fire maneders er-
faring til to &r og en maned fra udnaevnelsesdato.

Tabellen nedenfor viser, hvordan premierlgjtnanterne fra hold PAM og STO fordeler sig i undersggelsen,
og hvordan premierlgjtnanterne fordeler sig ift.,, om de varetager funktionen som henholdsvis delingsfg-
rer, naestkommanderende eller andet. Informationen kan anvendes til at afklare, om undersggelsens
deltagergruppe er repraesentativ ift. til den samlede gruppe, som er inviteret til at deltage tage heri. Det
er vigtigt at afklare, da det er afggrende, at sammensaetningen af gruppen som har svaret, ogsa ligner
sammenseetningen af gruppen, som blev inviteret til at deltage i undersggelsen - dermed hvorvidt re-
spondenterne udggr et repraesentativt udsnit af populationen. Hold STO er stgrre end hold PAM, og den
relative forskel i stgrrelserne er vaesentligt at holde sig for gje i relation til databehandlingen. Hvis man
ser pa nedenstdende tabel, ses en tilfredsstillende fordeling af begge hold i undersggelsen i forhold til
holdenes relative stgrrelse.

Det har veeret muligt at fa kontaktinformationer pa 84 af de i alt 89 dimitterede premierlgjtnanter fra de
to hold. Det er henholdsvis 31 premierlgjtnanter fra PAM og 53 fra STO. Heraf har 54,8% fra PAM og
60,4% fra STO svaret pd undersggelsen, hvilket viser en mindre relativ overvaegt af deltagere fra hold
STO. Der er endvidere en fin overensstemmelse mellem sammensaetningen af premierlgjtnanter set ift.
deres funktion. Hvis man sammenligner kolonnerne “PAM + STO inviteret” med "PAM + STO svaret”, ses
en mindre overveegt af deltagende naestkommanderende (NK) og en mindre underrepraesentation af
deltagende delingsfgrer (DF) ift. den inviterede gruppe.

PAM inviteret PAM svaret STO invite- STO svaret PAM S BUICIST
ret inviteret ret

Antal

Funktion

DF

NK

Om aftagergruppen

Aftagerundersggelsens data er indsamlet blandt kompagnichefer og bataljonschefer, der er overord-
nede for én eller flere premierlgjtnanter fra mindst et af holdene (PAM og STO). Adskillige af aftagerne
er overordnede for flere premierlgjtnanter fra hold PAM og/eller STO. Disse aftagere svarer dog kun pa
én undersggelse og ud fra deres generelle vurdering af premierlgjtnanternes kompetencer.

Med baggrund i samme argumentation som i praesentationen af premierlgjtnanterne, er det vigtigt at
undersgge forholdet mellem den gruppe aftagere, som er inviteret til undersggelsen, og den gruppe af
aftagere, som har svaret. Det ggres for at afklare, hvorvidt sammensatningen af gruppen, som har
svaret, ligner sammensatningen af gruppen, som blev inviteret til undersggelsen. Aftagerne opdeles ud
fra tre parametre for at validere sammensatningen. Fgrst ses fordelingen mellem bataljonschefer og
underafdelingschefer. Dernaest opstilles aftagerne ud fra deres grad. Til sidst opstilles de efter, om afta-
gerne er overordnede for premierlgjtnanter fra hold PAM, hold STO eller for begge hold.

Nedenstdende model viser, at 32 % af de inviterede aftagere er bataljonschefer, hvor 67 % er underaf-
delingschefer. Ift. gruppen, som har svaret, adskiller de sig kun fra den samlede inviterede gruppe med
meget fa procent. Hvis man ser pa aftagergruppen ud fra deres grad, viser tallene ogsa, at der er over-
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ensstemmelse mellem den inviterede gruppe af aftagere og gruppen, som har svaret. Den sidste opstil-
ling viser fordelingen mellem aftagere der er overordnede for premierlgjtnanter fra hold PAM, STO eller
begge hold. Igen ses kun en forskel pa f& procent mellem den inviterede gruppe af aftagere, og gruppen
som har svaret.

Aftager inviteret Aftager svaret

Antal

Bataljonschefer
Underafdelingschefer

Grad

OL & OL+
M) & MJ+
KN
PL

Aftagere for PL fra begge hold
Aftagere for PL fra PAM
Aftagere for PL fra STO

Om grafer og tabeller
Tabellerne i undersggelsen anvender forskellige betegnelser, som forklares nedenfor.

Den anvendte svarskala

I undersggelsen anvendes en sakaldt likert-skala, der ofte anvendes til at male graden af f.eks. enig-
hed, tilfredshed eller accept hos respondenterne. Skalaen er bredt anerkendt og anvendes derfor ogsa
ofte i alt fra mindre evalueringer til forskning.

I undersggelsens fgrste tre tematikker anvendes en 5-punkts skala med svarmulighederne “Slet ikke”,
"I mindre grad”, "Hverken/eller”, “I nogen grad” og "I hgj grad”. Herefter anvendes en skalaen "Helt

"o non

uenig”, "Overvejende uenig”, "Hverken/eller”, "Overvejende enig” og "Helt enig”.

Disse svarskaler antages at blive opfattet som intervalskalerede af respondenterne, og der kan dermed
beregnes gennemsnit og indekstal ud fra svarene. Antagelsen er, at respondenterne opfatter afstanden
mellem svarkategorierne som vaerende ens. Denne antagelse er den samme som eksempelvis den rime-
lige antagelse, at de fleste forstar den numeriske afstand mellem tallene et og to som veerende den
samme, som afstanden mellem tallene tre og fire. Samme antagelse overfgres til likert-skalaens svar-
kategorier.

Basis
Anvendes i nogle af tabellerne. Det viser antallet af respondenter, der har svaret pd spgrgsmalene.

Indekstal

I tabellerne anvendes indekstal, der er udtryk for det gennemsnitlige svar pd et udsagn. Indekset gar
fra 0 - 100, hvor svarene "Slet ikke” giver vaerdien 0, “I mindre grad” giver vaerdien 25, "Hverken/eller”
giver vaerdien 50, “I nogen grad” giver vaerdien 75, "I hgj grad” giver vaerdien 100 og “Ved ikke” med-
tages ikke i udregningen. I afrapporteringen vil det eksempelvis betyde, at et indekstal pd 75 viser, at
den gennemsnitlige besvarelse har vaeret I nogen grad”. Et indekstal p& 85 giver eksempelvis en gen-
nemsnitlig besvarelse mellem svarene "I nogen grad” og "I hgj grad”, men vel at maerke med en hgjere
vaagtning mod svaret "I nogen grad”.



Uddannelsesdokumentation for officersuddannelsen til Haeren

De deltagende premierlgjtnanter i undersggelsen fra hold PAM og STO er udnaevnt hhv. marts 2018 samt
december 2018. Undersggelsens resultater skal ses i kontekst af, at deres uddannelse var tilrettelagt pd
baggrund af tidligere og ikke laengere gaeldende kompetenceprofil og dertilhgrende studieordning, der
sidenhen er revideret.

Den nugeeldende kompetenceprofil for premierlgjtnant (M312) i Haeren er tradt i kraft juli 2018 og af-
spejles i den nyeste studieordning for den samlede officersuddannelse i Haeren, der blev geeldende fra
juni 2019.

Det betyder, at dele af de justeringer der har vaeret til kompetencemalene i den gaeldende kompetence-
profil og studieordning fgrst kan evalueres gennem fremtidige dimittend- og aftagerundersggelser blandt
respondenter, der har gennemfgrt den nuveerende uddannelse. FAK bemaerker sdledes, at nogle af kri-
tikpunkterne i undersggelsen fungerer til at bekraefte rigtigheden af de andringer, som den revidere
kompetenceprofil og fglgende reviderede uddannelse har afstedkommet.

I de tilfeelde hvor der allerede er taget hgjde for de uddannelsesmaessige mangler, som kommer til
udtryk gennem resultaterne i rapporten, vil det ogsd fremga af teksten i de pageeldende afsnit.

Fglgende overordnede justeringer er lavet i kompetenceprofil og studieordning, i forhold til den davee-
rende kompetenceprofil og studieordning, som undersggelsens respondenter er uddannet efter:

e Oprettelsen af en nyudviklet fire maneder lang lgjtnantsuddannelse placeret efter officersbasisud-
dannelsen og fgr officersuddannelsen. Lgjtnantsuddannelsen er i hgj grad orienteret mod virke i felten
og uddannelsen af en infanterideling. Udover at forlaenge praktikperioden som delingsfgrer fra seks
til 16 uger, skaber den ny Igjtnantsuddannelse grundlag for, at den efterfglgende uddannelse pa
Haerens Officersskole kan fokusere pa underafdelingsniveauet.

e Reorientering mod underafdelingsniveauet med fokus pa kompagniets taktik og fgring i rammen af
bataljonen samt simulation.

o tilrettelaeggelse, gennemfgrelse, kontrol og evaluering af uddannelse som naastkommanderende i en
underafdeling.

¢ Relevante forvaltningsbestemmelser som delingsfgrer og som nastkommanderende i en underafde-
ling,

e 2endring af Skydeleder 1 og 2 i henhold til Heerens omlaegning af skydelederuddannelserne. Officers-

uddannelsen deekker ikke det ny “Skydeleder 3” (enhedsskydninger).

Militeert engelsk, der er reduceret fra at vaere en mere generel indfgring i sproget til mere entydigt at

tilgodese et funktionelt arbejdssprog i forbindelse med fgring og fgringsvirksomhed.

Endeligt skal bemaerkes, at seerligt for Hold Storrud (udnaevnt december 2018) er der gennemfgrt et
fire-ugers efteruddannelsesmodul i kompagnitaktik for at daekke nogle af de mal, som den ny kompe-
tenceprofil angav.
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Tematik 1: Uddannelse

Neerveerende kapitel preesenterer alle resultater vedrgrende premierlgjtnanternes kompetencer i arbej-
det med uddannelse i delings-/underafdelingsramme. Resultaterne bygger pa aftagernes og premierlgjt-
nanternes svar pa en raekke udsagn, der vedrgrer viden, feerdigheder og kompetencer i relation hertil.
Udsagnene er udarbejdet med baggrund i kompetenceprofilen for M312 i Haeren (bilag 1). Aftagerne og
premierlgjtnanterne har forholdt sig til de sammen udsagn. Fgrst vurderer de premierlgjtnanternes kom-
petenceniveau og dernaest kompetencernes relevans.

Tabel 1 viser aftagernes vurdering af premierlgjtnanternes kompetenceniveau, hvor tabel 2 viser premi-
erlgjtnanternes vurdering af eget kompetenceniveau. Tabel 3 sammenligner aftagernes og premierlgjt-
nanternes svar ud fra deres indekstal. Laes forklaring pa indekstal under kapitlet “M3lgruppe og data-
grundlag”.

1.1 Premierlgjtnanternes niveau - uddannelse
Tabel 1: Aftagernes vurdering af premierlgjtnanternes kompetenceniveau ift. uddannelse (2020).

Aftagernes vurdering af PL niveau - UDDANNELSE

I hvilken grad passer nedenstaende udsagn ge- Iindsel [Everkenyd Minogan I hoj

nerelt pa Premierlgjtnanter med 1-2 dars erfa-  Slet ikke Ved ikke
e o grad grad
ring?
. Indekstal

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis (0-100)
PL kan varetage planlaegning og tilretteleeggelse af
uddannelse pa underafdelingsniveau (fx underafde- o o o o o o
lingsledede gvelser (ULU) eller skydeperioder for 3% 32% 8% 39% 12% >% >9 >6
underafdelingen).
PL kan varetage gennemfarelsen af uddannelse pa
underafdelingsniveau (fx som projektofficer under 59% 15% 8% 16% 19% 7% 59 65

en gvelse eller koordinerende i forbindelse med
skydeperiode).

PL kan varetage ansvaret for komplekse uddannel-
sesopgaver (fx varetage ansvaret for gvelsesplan-
laegning for en underafdelingsledet uddannelse, en 3% 19% 8% 42% 24% 3% 59 67
idreetsdag eller en skydeperiode efter direktiv fra
UAFD/CH eller NK).

PL har feerdigheder til at evaluere uddannelse pa

. ) . 5% 29% 5% 47% 8% 5% 59 57
delings- og underafdelingsniveau.

PL har feerdigheder til at evaluere uddannelsesakti-
viteter for personel i egen enhed med henblik pa at 0% 5% 12% 47% 34% 2% 59 78
vurdere, om de fastsatte laeringsmal er opnaet.

PL kan virke som fagleerer i uddannelse af personel i

. 3% 17% 12% 46% 17% 5% 59 65
underafdeling.
F’L kan wrke.som instrukter i uddannelse af personel 2% 2% 7% 31% 58% 2% 59 36
i underafdeling.
PL har kompetencer til at udvikle egen praksis in-
den for feltet uddannelse, voksenpaedagogik og di- 2% 12% 10% 36% 319% 10% 59 73

daktik (fx finde ideer eller nye metoder til at gen-
nemfgre uddannelse af soldater pa).
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Tabel 2: Premierlgjtnanternes vurdering af eget kompetenceniveau ift. uddannelse (2020).

PL vurdering af eget niveau - UDDANNELSE

I hvilken grad passer.udsagnemi pa dig (nuvee- Slet ikke I mindre Hverken/ |nogen I hgj Ved ikke
rende tidspunkt)? grad eller grad grad
. Indeks

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis (0-100)
Jeg kan varetage planleegning og tilrettelaeggelse
af uddannelse pé underafdelingsniveau (fx underaf- 0% 12% 8% 39% 39% 2% 49 77
delingsledede gvelser (ULU) eller skydeperioder for ? ? ? ? ? ?
underafdelingen).
Jeg kan varetage gennemfarelsen af uddannelse pa
underafdelingsniveau (fx som projektofficer under 0% 1% 8% 7% 399% 2% 49 81

en gvelse eller koordinerende i forbindelse med
skydeperiode).

Jeg kan varetage ansvaret for komplekse uddannel-
sesopgaver (fx varetage ansvaret for gvelsesplan-
laegning for en underafdelingsledet uddannelse, en 0% 4% 8% 31% 57% 0% 49 85
idraetsdag eller en skydeperiode efter direktiv fra
UAFD/CH eller NK).

Jeg har faerdigheder til at evaluere uddannelse pa

; . . 0% 2% 8% 43% 45% 2% 49 83
delings- og underafdelingsniveau.

Jeg har feerdigheder til at evaluere uddannelsesak-
tiviteter for personel i egen enhed med henblik pa 0% 2% 4% 22% 71% 0% 49 91
at vurdere, om de fastsatte laeringsmal er opnaet.

Jeg kan virke som fagleerer i uddannelse af perso-

fe sk 2% 12% 10% 37% 37% 2% 49 74
ieeglj ikjgdv;rrl;?dseciir;gnstruktgr i uddannelse af perso- 0% 8% 8% 33% 49% 2% 49 81
Jeg har kompetencer til at udvikle egen praksis in-

den for feltet uddannelse, voksenpaedagogik og di- 0% 0% 16% 19% 359 0% 49 30

daktik (fx finde ideer eller nye metoder til at gen-
nemfgre uddannelse af soldater pa).
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Tabel 3: Sammenligning af aftagernes og premierlgjtnanternes vurdering af kompetenceniveau ift. uddannelse (2020).
Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af niveau ift. uddannelse
B Aftagernes vurdering af PL niveau B PL vurdering af eget niveau

86
Kan virke som instruktgr i uddannelse af personel i underafdeling.

81

Har faerdigheder til at evaluere uddannelsesaktiviteter for personel i egen
enhed med henblik pa at vurdere, om de fastsatte laeringsmal er opnaet.

Har kompetencer til at udvikle egen praksis inden for feltet uddannelse,
voksenpadagogik og didaktik (fx finde ideer eller nye metoder til at
gennemfgre uddannelse af soldater pa).

Kan varetage ansvaret for komplekse uddannelsesopgaver (fx varetage
ansvaret for gvelsesplanlaegning for en underafdelingsledet uddannelse, en
idraetsdag eller en skydeperiode efter direktiv fra UAFD/CH eller NK).

Kan virke som faglzerer i uddannelse af personel i underafdeling.

Kan varetage gennemfgrelsen af uddannelse pa underafdelingsniveau (fx
som projektofficer under en gvelse eller koordinerende i forbindelse med
skydeperiode).

65

Har faerdigheder til at evaluere uddannelse pa delings- og
underafdelingsniveau.

Kan varetage planlaegning og tilrettelaeggelse af uddannelse pa
underafdelingsniveau (fx underafdelingsledede gvelser (ULU) eller
skydeperioder for underafdelingen).

I (o]
=

o
[Eny
o

20 30 40 50 60 70 80 90

100
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1.2 Aftagernes og premierlgjtnanternes vurdering af kompetencernes relevans - ud-
dannelse

Nedenstaende to tabeller viser, hvordan aftagerne og premierlgjtnanterne vurderer kompetencernes re-
levans for premierlgjtnanternes virke. Den f@rste viser aftagernes vurdering (tabel 4), hvor tabel 5 viser
premierlgjtnanternes vurdering. I tabel 6 sammenlignes aftagernes og premierlgjtnanternes svar ud fra
deres indekstal.

Tabel 4: Aftagernes vurdering af kompetencernes relevans ift. uddannelse (2020).

Aftagernes vurdering af kompetencernes relevans - UDDANNELSE

"Hvor vigtig er den viden, feerdighed eller kom- Slet ikke I mindre Hverken/ |nogen I hgj Ved ikke
petence i forhold til Premierlgjtnanternes virke?" grad eller grad grad
q Indeks
Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis (0-100)
PL kan varetage planlaegning og tilretteleeggelse af
uddannelse pa underafdelingsniveau (fx underafde- o o o o o o
lingsledede gvelser (ULU) eller skydeperioder for 0% >% 2% 19% 3% 2% > 91
underafdelingen).
PL kan varetage gennemfarelsen af uddannelse pa
underafdelingsniveau (fx som projektofficer under 0% 59% 2% 19% 73% 2% 59 91

en gvelse eller koordinerende i forbindelse med
skydeperiode).

PL kan varetage ansvaret for komplekse uddannel-
sesopgaver (fx varetage ansvaret for gvelsesplan-
laegning for en underafdelingsledet uddannelse, en 0% 3% 2% 27% 66% 2% 59 90
idreetsdag eller en skydeperiode efter direktiv fra
UAFD/CH eller NK).

PL har feerdigheder til at evaluere uddannelse pa

) ) . 0% 2% 2% 34% 59% 3% 59 89
delings- og underafdelingsniveau.

PL har feerdigheder til at evaluere uddannelsesakti-
viteter for personel i egen enhed med henblik pa at 0% 0% 0% 12% 86% 2% 59 97
vurdere, om de fastsatte laeringsmal er opnaet.

PL kan virke som fagleerer i uddannelse af personel i

underafdeling 0% 7% 2% 31% 59% 2% 59 86
rtnkjgr;/;;k;i:;m instrukter i uddannelse af personel 0% 39% 0% 31% 4% 2% 59 50
PL har kompetencer til at udvikle egen praksis inden

for feltet uddannelse, voksenpaedagogik og didaktik 0% o o o 1% 2% 50 o1

(fx finde ideer eller nye metoder til at gennemfare
uddannelse af soldater pa).
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Tabel 5: Premierlgjtnanternes vurdering af eget kompetenceniveau ift. uddannelse (2020).

PL vurdering af kompetencers relevans - UDDANNELSE

"Hvor vigtig er den viden, feerdighed eller kom-

petence i forhold til dit virke som Premierlajt- Slet ikke e L A e o Ved ikke
nant?" grad eller grad grad
. Indeks
Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis (0-100)
Jeg kan varetage planleegning og tilrettelaeggelse
af uddannelse pé underafdelingsniveau (fx underaf- 0% 2% 8% 24% 65% 0% 49 88
delingsledede gvelser (ULU) eller skydeperioder for
underafdelingen).
Jeg kan varetage gennemfarelsen af uddannelse pa
underafdelingsniveau (fx som projektofficer under 0% 0% 4% 20% 76% 0% 49 93

en gvelse eller koordinerende i forbindelse med
skydeperiode).

Jeg kan varetage ansvaret for komplekse uddannel-
sesopgaver (fx varetage ansvaret for gvelsesplan-
laegning for en underafdelingsledet uddannelse, en 0% 2% 6% 22% 69% 0% 49 920
idreetsdag eller en skydeperiode efter direktiv fra
UAFD/CH eller NK).

Jeg har feerdigheder til at evaluere uddannelse pa

. . . 0% 2% 0% 31% 67% 0% 49 91
delings- og underafdelingsniveau.

Jeg har feerdigheder til at evaluere uddannelsesak-
tiviteter for personel i egen enhed med henblik pa 0% 0% 2% 14% 84% 0% 49 95
at vurdere, om de fastsatte laeringsmal er opnaet.

Jeg kan virke som fagleerer i uddannelse af perso-

nelilinderidaling 0% 12% 6% 41% 41% 0% 49 78
ﬁ? ikjlI:dv;rrl:fedseolir:g;nstrukt;ar i uddannelse af perso- 0% 6% 12% 39% 13% 0% 49 80
Jeg har kompetencer til at udvikle egen praksis in-

den for feltet uddannelse, voksenpaedagogik og di- 0% 2% 16% 319% 51% 0% 49 83

daktik (fx finde ideer eller nye metoder til at gen-
nemfgre uddannelse af soldater pa).
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Tabel 6: Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af kompetencernes relevans ift. uddannelse (2020)

Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af kompetencernes relevans ift.
uddannelse

B Aftagers vurdering af kompetencers relevans B PL vurdering af kompetencers relevans

Har kompetencer til at udvikle egen praksis inden for feltet uddannelse,
voksenpadagogik og didaktik (fx finde ideer eller nye metoder til at
gennemfg@re uddannelse af soldater pa).

Kan virke som instruktgr i uddannelse af personel i underafdeling.

Kan virke som faglzaerer i uddannelse af personel i underafdeling.

Har feerdigheder til at evaluere uddannelsesaktiviteter for personel i egen
enhed med henblik pa at vurdere, om de fastsatte laeringsmal er opnaet.

89

Har faerdigheder til at evaluere uddannelse pa delings- og
underafdelingsniveau.

Kan varetage ansvaret for komplekse uddannelsesopgaver (fx varetage
ansvaret for gvelsesplanlaegning for en underafdelingsledet uddannelse, en
idraetsdag eller en skydeperiode efter direktiv fra UAFD/CH eller NK).

Kan varetage gennemfgrelsen af uddannelse pa underafdelingsniveau (fx som
projektofficer under en gvelse eller koordinerende i forbindelse med
skydeperiode).

Kan varetage planlaegning og tilrettelaeggelse af uddannelse pa
underafdelingsniveau (fx underafdelingsledede gvelser (ULU) eller
skydeperioder for underafdelingen).

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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1.3 Analyse af data

Tematikken "uddannelse” er - sammenlignet med “Ledelse” og “Planlaagning og f@gring” — den tematik,
hvor premierlgjtnanterne generelt er mest udfordret ift. at kunne Igfte deres opgaver. Det afspejles
bdde i premierlgjtnanternes og aftagernes svar.

Generel er der god overensstemmelse mellem aftagernes og premierlgjtnanternes vurdering af, hvilke
kompetenceomrader premierlgjtnanterne er mest og mindst kompetente til at varetage inden for arbej-
det med uddannelse.

Ved sammenligning af premierlgjtnanternes og aftagernes svar vedr. kompetenceniveau, scorer premi-
erlgjtnanterne sig selv hgjere pa alle parametre med undtagelse af udsagnet "PL kan virke som instruktagr
i uddannelse af personel i underafdeling”. Her er aftagernes gennemsnitlige besvarelse hgjere (indeks
86) end premierlgjtnanternes vurdering af sig selv (indeks 81). Inden for tematikken “Uddannelse” er
det ogsd samme udsagn, som aftagerne vurderer, at premierigjtnanterne er mest kompetente til.

I den modsatte ende af skalaen ses tendens til, at premierlgjtnanterne oplever sig udfordret, nar de skal
arbejde pd underafdelingsniveau. Aftagernes svar ligger i gennemsnit med et indekstal pa 66 pa alle de
udsagn inden for tematikken uddannelse, hvor der spgrges ind til premierlgjtnanternes kompetencer i
rammen af underafdelingen. Scoren er relativ lav set i forhold til indekstallene inden for de andre tema-
tikker, hvilket ogsd kan ses som et udtryk for, at premierlgjtnanterne iszer er udfordret pa det konkrete
omrade. Det er dog vigtigt at papege, at det stiller stgrre krav til premierlgjtnanternes kompetenceniveau
at kunne arbejde et niveau op, da kompleksiteten og ansvaret gges.

I de kvalitative besvarelser giver aftagerne endvidere udtryk for, at der er behov for at styrke premier-
Igjtnanternes kompetencer generelt ift. at arbejde i rammen af underafdelingen. Aftagerne beskriver, at
mange premierlgjtnanter hurtigt kommer til at varetage opgaver pa underafdelingsniveau, og at premi-
erlgjtnanterne derfor bedre skal kunne szette deres arbejde ind i rammen af underafdelingen.

Bade aftagerne og premierlgjtnanterne er enige om, at premierlgjtnanternes kompetencer til at varetage
uddannelsesplanlaegning er mangelfulde. Udsagnet vedrgrende uddannelsesplanlaegning bliver af afta-
gerne vurderet som det kompetenceomrade, hvor premierigjtnanterne er mindst kompetente. Premier-
lgjtnanterne scorer ogsa sig selv lavt pa det pdgaeldende omrade, og i de kvalitative besvarelser efter-
spgrger de da ogs% mere praksisnar undervisning og praktisk erfaring med uddannelsesplanlaegning
under uddannelsen. Aftagernes kvalitative udsagn understreger tillige, at uddannelsesplanlaegning bar
tillaagges stgrre prioritet pd officersuddannelsen, og at det bgr seettes ind i rammen af underafdelingen.

1.4 Vurdering og anbefaling
e Resultaterne fra b4de premierlgjtnanterne og aftagerne viser, at der er behov for at styrke ud-
dannelsen inden for uddannelsesplanlaeagning med oget fokus p8 underafdelingsniveauet. Siden
den fgrste studieordning, som hold PAM og STO er uddannet efter, er den daveerende studieord-
ning revideret bl.a. med sigte p§ at tillaegge starre fokus p8 netop uddannelsesplanlagning. For
begge hold geelder, at officersuddannelsen var rettet mod delingsniveauet, med et kort modul
omhandlende underafdelingsniveauet, der alts§ er tilgodeset i den nugaeldende studieordning.

e Samlet set forventes den nugeeldende studieordning at lgfte premierlgjtnanternes kompetencer
inden for uddannelsesplanlaegning, herunder p8 underafdelingsniveau, svarende til det efter-
spurgte behov i kompetenceprofilen. Forsvarsakademiet anbefaler derfor at afvente med at fore-
tage eventuelt yderligere tiltag, for end der foreligger et resultatet fra naeste dimittend- og afta-
gerundersggelse, der omhandler efterfglgende hold.
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Tematik 2: Ledelse

2.1 Premierlgjtnanternes niveau - ledelse

Neerveerende kapitel preesenterer alle resultater vedrgrende premierlgjtnanternes kompetencer i arbej-
det med ledelse. Resultaterne bygger pa aftagernes og premierlgjtnanternes svar pa en raekke udsagn,
der vedrgrer viden, feerdigheder og kompetencer i relation hertil. Udsagnene er udarbejdet med bag-
grund i afsnittet omhandlende ledelse i kompetenceprofilen for M312 i Haeren (jf. bilag 1). Bade aftagerne
og premierlgjtnanterne har forholdt sig til de sammen udsagn. Fgrst vurderer de premierigjtnanternes
kompetenceniveau og dernaest kompetencernes relevans.

Tabel 7 viser aftagernes vurdering af premierlgjtnanternes kompetenceniveau, hvor tabel 8 viser premi-
erlgjtnanternes vurdering af eget kompetenceniveau. Tabel 9 sammenligner aftagernes og premierlgjt-
nanternes svar ud fra deres indekstal.

Tabel 7: Aftagernes vurdering af premierlgjtnanternes kompetenceniveau ift. ledelse (2020).

Aftagernes vurdering af PL niveau — LEDELSE

"I hvilken grad passer nedenstdaende udsagn ge-

nerelt pa Premierlgjtnanter med 1-2 ars erfa- Slet ikke I mindre Hverken/ 1nogen | hoj Ved ikke
o o grad eller grad grad
ring?
. Indeks

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis (0-100)
PL har tilstraekkelig viden om materielansvar og —
forvaltning i forhold til at kunne lgse sine arbejds- 23% 37% 9% 26% 0% 5% 57 35
opgaver.
PL har tilstreekkelig viden om relevante sikkerheds- 2% 219% 14% 14% 9% 1% 57 60
bestemmelser.
PL kan kommunikere klart og tydeligt pa skrift. 0% 5% 4% 21% 68% 2% 57 89
PL kan kommunikere klart og tydeligt i tale. 0% 4% 2% 23% 72% 0% 57 91
PL kan tilpasse sin kommunikation til de mennesker,
der skal modtage den og ift. det budskab, de vil 0% 7% 7% 39% 47% 0% 57 82
kommunikere.
::lkan virke som samtaleleder for underlagt perso- 0% 1% 4% 1% 47% 1% 57 85
PL har kompetencer til at indga i kompetenceudvik- 2% 16% 12% 56% 12% 2% 57 66

lingen af underlagt personel.

PL kan selvsteendigt tage ansvar for arbejdsproces-
ser pa arbejdspladsen med henblik pa at lgse pa- 0% 2% 1% 42% 42% 4% 57 82
lagte opgaver.

PL kan selvsteendigt tage ansvar for ledelsesmaes-
sige udfordringer pa arbejdspladsen med henblik
pa at lgse palagte opgaver (fx selvsteendigt se og

0y 0y 0, 0, 0, o)
lose dagligdags ledelsesudfordringer sasom fast- 4% 4% 19% 40% 32% 2% > 74
holdelse af disciplin, samtaler og lede ved det per-
sonlige eksempel).
PL kan selvsteendigt iveerkseette lgsninger af palagte 0% 59% 4% 339% 589% 0% 57 26

opgaver i forhold til den anviste ramme.

PL kan omsaette foresattes direktiver til ledelse af
egen enhed (fx lede og traeffe beslutninger i den 2% 5% 5% 44% 42% 2% 57 80
and, som foresatte har fastlagt i sine direktiver).
PL kan samarbejde med andre fgrere og ledere i
underafdelingen.

PL kan Igbende vurdere, om opgavelgsningen
stemmer overens med det planlagte og foretage de 2% 4% 12% 53% 30% 0% 57 76
ngdvendige justeringer.

0% 4% 2% 19% 75% 0% 57 92
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Tabel 8: Premierlgjtnanternes vurdering af eget kompetenceniveau ift. ledelse (2020).

PL vurdering af eget niveau - LEDELSE

"I hvilken grad passer udsagnene pa dig (nu- Slet ikke ! m:ra\:re Hv:;;l:n/ ! m:::n : :‘:‘; Ved ikke
veerende tidspunkt)?” 9 9 9
. Indeks

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis (0-100)
Jeg har tilstraekkelig viden om materielansvar og —
forvaltning i forhold til at kunne lgse mine ar- 15% 52% 10% 21% 2% 0% 48 36
bejdsopgaver.
:Z%:;;:;ﬁ::trilrg viden om relevante sikker- 2% 259% 21% 10% 13% 0% 48 59
Jeg kan kommunikere klart og tydeligt pa skrift. 0% 0% 2% 25% 73% 0% 48 93
Jeg kan kommunikere klart og tydeligt i tale. 0% 0% 0% 29% 71% 0% 48 93
Jeg kan tilpasse min kommunikation til de men-
nesker, der skal modtage den og ift. det budskab, 0% 0% 2% 42% 56% 0% 48 89
jeg vil kommunikere.
iza:lan virke som samtaleleder for underlagt per- 0% 2% 4% 20% 549% 0% 8 86
Jeg har kompetencer til at indga i kompetenceud- 0% 2% 8% 20% 50% 0% 48 84

viklingen af underlagt personel.

Jeg kan selvsteendigt tage ansvar for arbejdspro-
cesser pa arbejdspladsen med henblik pa at lzse 0% 0% 0% 21% 79% 0% 48 95
palagte opgaver.

Jeg kan selvstaendigt tage ansvar for ledelses-
maessige udfordringer pa arbejdspladsen med
henblik pa at lgse palagte opgaver (fx selvstaen-

0, (o) 0, 0, [o) o)
digt se og lgse dagligdags ledelsesudfordringer 0% 0% 0% 31% 69% 0% 48 92
sasom fastholdelse af disciplin, samtaler og lede
ved det personlige eksempel).
Jeg kan selvstaendigt iveerksaette lgsninger af pa- 0% 2% 0% 21% 77% 0% 48 93

lagte opgaver i forhold til den anviste ramme.

Jeg kan omsaette foresattes direktiver til ledelse af
egen enhed (fx lede og traeffe beslutninger i den 0% 0% 4% 29% 65% 2% 48 920
and, som foresatte har fastlagt i sine direktiver).
Jeg kan samarbejde med andre fgrere og ledere i
underafdelingen.

Jeg kan Igbende vurdere, om opgavelgsningen
stemmer overens med det planlagte og foretage 0% 2% 2% 27% 69% 0% 48 91
de ngdvendige justeringer.

0% 0% 0% 8% 92% 0% 48 98
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Tabel 9: Sammenligning af aftagers og PL vurdering af kompetenceniveau ift. ledelse (2020).

Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af niveau ift. ledelse

B Aftagernes vurdering af PL niveau B PL vurdering af eget niveau

Kan samarbejde med andre fgrere og ledere i underafdelingen.

Kan kommunikere klart og tydeligt i tale.

Kan kommunikere klart og tydeligt pa skrift.

Kan selvstaendigt ivaerksaette Igsninger af palagte opgaver i forhold til den
anviste ramme.

Kan virke som samtaleleder for underlagt personel.

Kan selvsteendigt tage ansvar for arbejdsprocesser pa arbejdspladsen med
henblik pa at Igse palagte opgaver.

Kan tilpasse min kommunikation til de mennesker, der skal modtage den og
ift. det budskab, jeg vil kommunikere.

Kan omsaette foresattes direktiver til ledelse af egen enhed (fx lede og traeffe
beslutninger i den and, som foresatte har fastlagt i sine direktiver).

Kan Igbende vurdere, om opgavelgsningen stemmer overens med det
planlagte og foretage de ngdvendige justeringer.

Kan selvstaendigt tage ansvar for ledelsesmaessige udfordringer pa
arbejdspladsen med henblik pa at Igse palagte opgaver (fx selvstaendigt se og
Igse dagligdags ledelsesudfordringer sasom fastholdelse af disciplin, samtaler

og lede ved det personlige eksempe

Har kompetencer til at indga i kompetenceudviklingen af underlagt personel.

Har tilstraekkelig viden om relevante sikkerhedsbestemmelser.

Har tilstraekkelig viden om materielansvar og — forvaltning i forhold til at
kunne Igse mine arbejdsopgaver.

86

85
86

66

84

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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2.2 Aftagernes og premierlgjtnanternes vurdering af kompetencernes relevans - le-

delse

Nedenstdende to tabeller viser, hvordan aftagerne og premierlgjtnanterne vurderer kompetencernes re-
levans for premierlgjtnanternes virke. Tabel 10 viser aftagernes vurdering, hvor tabel 11 viser premier-
Igjtnanternes vurdering. I tabel 12 sammenlignes aftagernes og premierlgjtnanternes svar ud fra deres

indekstal.
Tabel 10: Aftagernes vurdering af kompetencernes relevans ift. ledelse (2020).

Aftagernes vurdering af kompetencernes relevans - LEDELSE

"Hvor vigtig er den viden, feerdighed eller kom- Slet ikke I mindre Hverken/ 1nogen
petence i forhold til Premierlajtnanternes virke?" grad eller grad

. Indeks

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis (0-100)
PL har tilstraekkelig viden om materielansvar og —
forvaltning i forhold til at kunne lgse sine arbejds- 0% 0% 4% 51% 46% 0% 57 86
opgaver.
PL har tilstreekkelig viden om relevante sikkerheds- 0% 2% 0% 28% 68% 2% 57 92
bestemmelser.
PL kan kommunikere klart og tydeligt pa skrift. 0% 2% 0% 37% 61% 0% 57 89
PL kan kommunikere klart og tydeligt i tale. 0% 0% 0% 11% 89% 0% 57 97
PL kan tilpasse sin kommunikation til de mennesker,
der skal modtage den og ift. det budskab, de vil 0% 0% 2% 14% 84% 0% 57 96
kommunikere.
E(I;Ikan virke som samtaleleder for underlagt perso- 0% 0% 0% 30% 70% 0% 57 93
PL har kompetencer til at indgd i kompetenceudvik- 0% 0% 1% 25% 72% 0% 57 92

lingen af underlagt personel.

PL kan selvsteendigt tage ansvar for arbejdsproces-
ser pa arbejdspladsen med henblik pa at lgse pa- 0% 0% 0% 23% 77% 0% 57 94
lagte opgaver.

PL kan selvstaendigt tage ansvar for ledelsesmaes-
sige udfordringer pa arbejdspladsen med henblik
pa at l@se palagte opgaver (fx selvsteendigt se og

0, 0, (o) 0, (o) o)
lese dagligdags ledelsesudfordringer sdsom fast- 0% 0% 4% 12% 84% 0% >7 95
holdelse af disciplin, samtaler og lede ved det per-
sonlige eksempel).
PL kan selvstaendigt iveerkseette lgsninger af palagte 0% 0% 0% 19% 81% 0% 57 95

opgaver i forhold til den anviste ramme.

PL kan omsaette foresattes direktiver til ledelse af
egen enhed (fx lede og traeffe beslutninger i den 0% 0% 4% 7% 89% 0% 57 96
and, som foresatte har fastlagt i sine direktiver).
PL kan samarbejde med andre ferere og ledere i
underafdelingen.

PL kan lgbende vurdere, om opgavelgsningen
stemmer overens med det planlagte og foretage de 0% 0% 2% 18% 81% 0% 57 95
ngdvendige justeringer.

0% 0% 0% 1% 89% 0% 57 97
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Tabel 11: Premierlgjtnanters vurdering af kompetencers relevans ift. ledelse (2020).

PL vurdering af kompetencernes relevans - LEDELSE

"Hvor vigtig er den viden, feerdighed eller

kompetence i forhold til dit virke som Premier-  Slet ikke I mindre  Hverken/ 1 nogen | hoj Ved ikke
[Er— grad eller grad grad
. Indeks

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis (0-100)
Jeg har tilstraekkelig viden om materielansvar og
— forvaltning i forhold til at kunne lgse mine ar- 0% 0% 2% 29% 69% 0% 48 92
bejdsopgaver.
:]eec_;(]j:s;:tl(las::léll(stzlrg viden om relevante sikker- 0% 0% 10% 339% 56% 0% 8 36
Jeg kan kommunikere klart og tydeligt pa skrift. 0% 2% 4% 25% 69% 0% 48 920
Jeg kan kommunikere klart og tydeligt i tale. 0% 2% 4% 10% 83% 0% 48 94
Jeg kan tilpasse min kommunikation til de men-
nesker, der skal modtage den og ift. det budskab, 0% 2% 2% 15% 81% 0% 48 94
jeg vil kommunikere.
Jszi;an virke som samtaleleder for underlagt per- 0% 0% 2% 19% 779% 2% 48 94
Jeg har kompetencer til at indga i kompetenceud- 0% 0% 2% 17% 79% 2% 8 95

viklingen af underlagt personel.

Jeg kan selvsteendigt tage ansvar for arbejdspro-
cesser pa arbejdspladsen med henblik pa at lgse 0% 0% 4% 17% 79% 0% 48 94
palagte opgaver.

Jeg kan selvsteendigt tage ansvar for ledelses-
maessige udfordringer pa arbejdspladsen med
henblik pa at lzse palagte opgaver (fx selvstaen-

O, 0, 0, 0, 0, o)
digt se og lgse dagligdags ledelsesudfordringer 0% 0% 2% 19% 9% 0% 48 94
sasom fastholdelse af disciplin, samtaler og lede
ved det personlige eksempel).
Jeg kan selvstaendigt iveerksaette lgsninger af pa- 0% 0% 2% 23% 75% 0% 28 93

lagte opgaver i forhold til den anviste ramme.

Jeg kan omsaette foresattes direktiver til ledelse af
egen enhed (fx lede og treeffe beslutninger i den 2% 0% 4% 27% 65% 2% 48 89
and, som foresatte har fastlagt i sine direktiver).
Jeg kan samarbejde med andre fgrere og ledere i
underafdelingen.

Jeg kan Igbende vurdere, om opgavelgsningen
stemmer overens med det planlagte og foretage 0% 0% 4% 25% 71% 0% 48 92
de ngdvendige justeringer.

0% 0% 2% 13% 85% 0% 48 96
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Tabel 12: Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af kompetencernes relevans ift. ledelse (2020).

Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af kompetencernes relevans ift.
ledelse

B Aftagers vurdering af kompetencers relevans B PL vurdering af kompetencers relevans

Kan samarbejde med andre fgrere og ledere i underafdelingen.

Kan kommunikere klart og tydeligt i tale.

Kan omsaette foresattes direktiver til ledelse af egen enhed (fx lede og traeffe
beslutninger i den and, som foresatte har fastlagt i sine direktiver).

Kan tilpasse min kommunikation til de mennesker, der skal modtage den og
ift. det budskab, jeg vil kommunikere.

Kan Igbende vurdere, om opgavelgsningen stemmer overens med det
planlagte og foretage de ngdvendige justeringer.

Kan selvsteendigt iveerksaette Igsninger af palagte opgaver i forhold til den
anviste ramme.

Kan selvsteendigt tage ansvar for ledelsesmaessige udfordringer pa
arbejdspladsen med henblik pa at Igse palagte opgaver (fx selvstaendigt se og
Igse dagligdags ledelsesudfordringer sasom fastholdelse af disciplin, samtaler

og lede ved det personlige eksempe

Kan selvstaendigt tage ansvar for arbejdsprocesser pa arbejdspladsen med
henblik pa at lgse palagte opgaver.

Kan virke som samtaleleder for underlagt personel.

© | © ©
gl 5w
)

Har kompetencer til at indga i kompetenceudviklingen af underlagt personel.

Har tilstraekkelig viden om relevante sikkerhedsbestemmelser.

Kan kommunikere klart og tydeligt pa skrift.

Har tilstraekkelig viden om materielansvar og — forvaltning i forhold til at
kunne Igse mine arbejdsopgaver.

10 20 30 40 50 60 70 80 90

o

100
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2.3 Analyse af data
Inden for tematikken “ledelse” er der god overensstemmelse mellem aftagernes og premierlgjtnanternes
vurdering af, hvor premierlgjtnanterne har et hgjt og mindre hgjt kompetenceniveau.

Premierlgjtnanterne er godt klsedt pa til at varetage de fleste omrader inden for arbejdet med ledelse.
Relativt til andre kompetenceomrader har de iseer gode kompetencer til at samarbejde med andre fgrere
og ledere i underafdelingen og til at kommunikere klart og tydeligt i tale og pa skrift. Netop disse kom-
petencer vurderer aftagerne ogsa hgjest i hele undersggelsen, hvis man ser pa tvaers af de tre tematikker
"uddannelse”, "ledelse” og “planlagning og fgring”.

Inden for tematikken “ledelse” finder man fem af de ti hgjest scorende kompetenceomrader pa tvaers af
alle udsagn fra undersggelsens tre tematikker “uddannelse”, "ledelse” og "planlaegning og fgring”. Det
understreger aftagernes generelle tilfredshed med premierlgjtnanternes ledelseskompetencer.

Inden for tematikken er der imidlertid ogsa omrader, hvor bade aftagerne og premierlgjtnanterne oplever
et udtalt behov for at styrke premierigjtnanternes viden. Det geelder iseer viden om materielansvar,
forvaltning og sikkerhedsbestemmelser.

Generelt viser de kvantitative besvarelser, at bade aftagerne og premierlgjtnanterne er enige om, at
premierlgjtnanterne har betydelige mangler i det daglige arbejde med forvaltning, hvilket i gvrigt bakkes
op af deres kvalitative besvarelser. Samme tendens gar igen senere i undersggelsen, hvor aftagerne
forholder sig til, hvilke kompetencer, de mener, er vigtige, at fremtidige premierlgjtnanter bringer med
sig fra officersuddannelsen. Her peger aftagerne med stor overvaegt pa behovet for at styrke premier-
Igjtnanternes kompetencer i arbejdet med forvaltning og administration. Premierlgjtnanterne peger selv
pd, at der ikke har vaeret tilstreekkelig fokus pa forvaltning under uddannelsen, ndr de sammenholder
det med, hvor meget det fylder i deres tjeneste.

Et andet omrade, som ifslge aftagerne udggr en udfordring for premierlgjtnanterne, er i relation til kom-
petenceudvikling af underlagt personel. En del af aftagerne forklarer, at premierlgjtnanterne generelt
mangler erfaring. Ifglge aftagerne er konsekvensen heraf, at det er sveert for premierlgjtnanterne at
bidrage til kompetenceudviklingen af underlagt personel.

2.4 Vurdering og anbefaling
e Resultaterne viser at premierlgjtnanterne er tilfredsstillende klaedt pé til at lose deres ledelsesop-
gaver og generelt demonstrer gode samarbejdsevner med andre forere og ledere i underafdelin-
gen.

e Fagene forvaltning og administration er styrket, men vurderes ikke desto mindre ikke at kunne
leve op til de stadig flere krav, som samfundet og Forsvaret stiller til officerskorpset. Det anbe-
fales, at behovet for uddannelse i forvaltning p& officersuddannelsen revurderes, herunder
hvilke dele af det erkendte behov, der om muligt kan deekkes efter officersuddannelsen. Efter-
som omrdet vurderes at have vaernsfalles implikationer, anbefales emnet droftet i Forsvars-
chefen Aftagerpanel. Parallelt med dette anbefaler Forsvarsakademiet, at Forsvarsakademiet og
Haerkommandoen, i muligt omfang, justerer forvaltningsmodulet inden det gennemfgres for
Hold Bennike i januar 2021.

e Om end uddannelsen som skydeleder er styrket jf. nugeeldende studieordning, anbefaler For-
svarsakademiet, at Heerkommandoen hdndterer problematikken vedrgrende utilstraekkelig viden
om sikkerhedsbestemmelser, som 27 % af premierlgjtnanterne og 23 % af aftagerne svarer.
Eftersom undersogelsen ikke afdaekker problemstillingen mere konkret, anbefales sdvel Skydele-
deruddannelsen som uddannelsen i Spraengningstjeneste at indg8 i en undersogelse. Hertil bar
det vurderes, om eventuelle mangler i de to uddannelser ogsd deekker den nugeeldende uddan-
nelse.

e Yderligere bgr det afklares, om premierigjtnanterne generelt mangler viden om sikkerhedsbe-
stemmelser inden for andre omrder, eller hvorvidt det alene relaterer sig til skydning.
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Tematik 3: Planlaegning og faring

Neerveerende kapitel preesenterer alle resultater vedrgrende premierlgjtnanternes kompetencer i arbej-
det med planlaegning og fgring. Resultaterne bygger pa aftagernes og premierlgjtnanternes svar pa en
reekke udsagn, der vedrgrer viden, faerdigheder og kompetencer i relation hertil. Udsagnene er udarbej-
det med baggrund i afsnittet omhandlende planleegning og fgring i kompetenceprofilen for M312 i Haeren
(jf. bilag 1). Aftagerne og premierlgjtnanterne har forholdt sig til de sammen udsagn. Fg@rst vurderer de
premierlgjtnanternes kompetenceniveau og dernast kompetencernes relevans.

Tabel 13 viser aftagernes vurdering af premierlgjtnanternes kompetenceniveau, hvor tabel 14viser pre-
mierlgjtnanternes vurdering af eget kompetenceniveau. Tabel 15 sammenligner aftagernes og premier-
Igjtnanternes svar ud fra deres indekstal.

3.1 Premierlgjtnanternes niveau - planlaegning og fgring

Tabel 13: Aftagernes vurdering af premierlgjtnanternes kompetenceniveau ift. planlaegning og faring (2020).

Aftagernes vurdering af PL niveau - PLANLAGNING OG FORING

"I hvilken grad passer nedenstdende udsagn ge-

nerelt pa Premierlgjtnanter med 1-2 ars erfa- Slet ikke finciey ericnd BluesEn I Ved ikke
ring?" grad eller grad grad
. Indeks
Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis (0-100)
Z:rk;?;:ﬁ;sgt:;l\s;aaj taktisk doktringrundlag pé un- 4% 14% 59% 47% 259% 59% 57 70
?:.Srslruforstaelse af overvejelsesmetodikken OP- 0% 59 2% 28% 56% 9% 57 87
PL har forstaelse af samvirkeforhold og deres be-
tydning for opretholdelsen af kampevnen i forbin- o o o o o o
delse med taktiske aktiviteter pa underafdelingsni- 4% 9% 9% 42% 21% 16% > 70
veau.
r(i.rf:r: :;:is;e;else af Krigens love og dens betydning 0% 2% 12% 28% 18% 40% 57 76
PL kan anvende militeer engelsk til faring. 4% 0% 2% 18% 28% 49% 57 83
PL kan anvende standardfremgangsmader og prin- 0% 9% 16% 28% 1% 5% 57 77
cipperne for fgringsvirksomhed som delingsferer.
oot | g | | e | | we | x| o5 | e
E(I;flji:glve taktiske ordrer ved hjeelp af en 5-punkts 2% 1% 7% 33% 51% 2% 57 83
,':aLkE‘:E f:r?f; sr:?vzgznget som stedfortraedende 14% 30% 1% 16% 7% 23% 57 a1
i opsbolde gurbtelamplieitin | gy | g | | aw | | aw | w0 | o
PL har kompetencer til at handtere delingens ind-
seettelser i omskiftelige og komplekse taktiske situ-
ationer (fx lave en plan for sin enheds opgavelgs- 5% 7% 9% 39% 21% 19% 57 70
ning - og fere enheden i felten og kunne afvige fra
planen, nar situationen taler herfor).
SPIIr_1 P;irh(izn nadvendige fysiske robusthed til at fgre 0% 2% 59% 28% 61% 2% 57 a8
fP;r:aSirnd::hrzzc;dvendlge mentale robusthed til at 0% 1% 9% 359% 49% 1% 57 84
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Tabel 14: Premierlgjtnanternes vurdering af eget kompetenceniveau ift. planlaegning og foring (2020).

PL vurdering af eget niveau - PLANLAGNING OG FORING

I hvilken grad passer.udsagnemi pa dig (nu- Slet ikke I mindre Hverken/ 1nogen | hgj Ved ikke
veerende tidspunkt)? grad eller grad grad
. Indeks
Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis (0-100)
Jeg har forstaels'e af taktisk doktringrundlag pa 0% 1% 2% 20% 549% 0% 8 86
underafdelingsniveau
ﬁg :/IaJ forstaelse af overvejelsesmetodikken OP- 0% 0% 4% 319% 65% 0% 48 90
Jeg har forstaelse af samvirkeforhold og deres be-
tydning for opretholdelsen af kampevnen i for- o o o o o o
bindelse med taktiske aktiviteter pa underafde- 0% 6% 6% 42% 46% 0% 48 82
lingsniveau.
i?gghfgrfzisr:i:l:igaf Krigens love og dens betyd- 0% 2% 10% 38% 50% 0% 48 84
Jeg kan anvende militeer engelsk til fering. 0% 19% 17% 42% 23% 0% 48 67
Jeg kan anvende standardfremgangsmader og
principperne for feringsvirksomhed som delings- 0% 0% 4% 33% 63% 0% 48 90
forer.
Jeg. kan pa baggrund af en selvestaend|g vurdering 0% 6% 6% 319% 56% 0% 48 84
afvige fra standardfremgangmader.
.;gnll:fsnbgel;/:“%ktlske ordrer ved hjeelp af en 5- 0% 0% 0% 19% 81% 0% 8 95
Jeg kan p.atage mig an.svaret som stedfortraed- 0% 21% 17% 24% 17% 2% 8 64
ende taktisk forer et niveau op.
Jeg kan opretholde egen enheds kampkrafts i for- o o o o o o
bindelse med taktiske aktiviteter. 0% 4% 2% 44% 48% 2% 48 85
Jeg har kompetencer til at handtere delingens
indsaettelser i omskiftelige og komplekse taktiske
situationer (fx lave en plan for min enheds opga- 0% 2% 6% 339% 56% 2% 8 87
velgsning - og fgre enheden i felten og kunne af-
vige fra planen, nar situationen taler her-
for).
;;?ehniznd::hrzdvendlge fysiske robusthed til at 0% 2% 0% 23% 75% 0% 48 93
;:?ehnizndzghrzjdvendlge mentale robusthed til at 0% 0% 0% 17% 83% 0% 8 96
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Tabel 15: Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af niveau ift. planlaegning og fering (2020).

Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af niveau ift. planlaagning og

foring
B Aftagernes vurdering af PL niveau B PL vurdering af eget niveau
88
Har den ngdvendige fysiske robusthed til at fgre min enhed.
93
87
Har forstaelse af overvejelsesmetodikken OPTISIMU.
20
84

Har den ngdvendige mentale robusthed til at fgre min enhed.

Kan give taktiske ordrer ved hjzelp af en 5-punkts befaling.

(Y-}
(<)}

83
Kan anvende militeer engelsk til fgring.

()

Kan anvende standardfremgangsmader og principperne for 77
fgringsvirksomhed som delingsfgrer. )

76
Har forstaelse af Krigens love og dens betydning for min fgring.

84

Kan opretholde egen enheds kampkrafts i forbindelse med taktiske 74

aktiviteter. 85

Har kompetencer til at handtere delingens indszettelser i omskiftelige og
komplekse taktiske situationer (fx lave en plan for min enheds opgavelgsning 70
- og fgre enheden i felten og kunne afvige fra planen, nar situationen taler
herfor).

Har forstaelse af samvirkeforhold og deres betydning for opretholdelsen af 70
kampevnen i forbindelse med taktiske aktiviteter pa underafdelingsniveau. 82

70
Har forstaelse af taktisk doktringrundlag pa underafdelingsniveau

Kan pa baggrund af en selvstaendig vurdering afvige fra 64

standardfremgangmader. 84

Kan patage mig ansvaret som stedfortraedende taktisk fgrer et niveau op.

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

27



3.2 Aftagernes og premierlgjtnanternes vurdering af kompetencernes relevans - plan-
laegning og fgring

Nedenstdende to tabeller viser, hvordan aftagerne og premierlgjtnanterne vurderer kompetencernes re-
levans for premierlgjtnanternes virke. Tabel 16 viser aftagernes vurdering, hvor tabel 17 viser premier-
Igjtnanternes vurdering. I tabel 18 sammenlignes aftagernes og premierlgjtnanternes svar ud fra deres

indekstal.
Tabel 16: Aftagernes vurdering af kompetencernes relevans ift. planlaegning og fagring (2020).

Aftagernes vurdering af kompetencernes relevans - PLANLAGNING OG FORING

"Hvor vigtig er den viden, feerdighed eller kom- I mindre Hverken/ |nogen I hgj

petence i forhold til Premierlajtnanternes virke?" Sletikke grad eller grad grad Ved ikie
. Indeks

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis (0-100)
Z:rk;?;:ﬁ;sgt:;l\s;aaj taktisk doktringrundlag pé un- 0% 0% 0% 259% 759% 0% 57 94
_I::.Sr,\jbforstaelse af overvejelsesmetodikken OP- 0% 0% 0% 219% 759% 2% 57 95
PL har forstaelse af samvirkeforhold og deres be-
tydning for opretholdelsen af kampevnen i forbin- 0% 0% 4% 259% 70% 2% 57 92
delse med taktiske aktiviteter pa underafdelingsni-
veau.
:;l_r:?r: :;:;;else af Krigens love og dens betydning 0% 2% 7% 37% 49% 5% 57 85
PL kan anvende militeer engelsk til fering. 0% 5% 11% 33% 49% 2% 57 82
PL kan anvende standardfremgangsmader og prin- 0% 2% 2% 18% 79% 0% 57 93
cipperne for fgringsvirksomhed som delingsferer.
s mdg koot | oy | g | x| e | x| o |5 | om
E:fI;Ti:gglve taktiske ordrer ved hjeelp af en 5-punkts 0% 0% 0% 16% 84% 0% 57 %
:aLkﬁiﬁ f;rt:\rg; r:il\(;;ezzs;/;ret som stedfortreedende 0% 2% 12% 359 51% 0% 57 84
oo guaes a6 | o | o | e | e | e | e | s | s
PL har kompetencer til at handtere delingens ind-
saettelser i omskiftelige og komplekse taktiske situ-
ationer (fx lave en plan for sin enheds opgavelgs- 0% 0% 2% 12% 86% 0% 57 96
ning - og fere enheden i felten og kunne afvige fra
planen, nar situationen taler herfor).
sl:lr.1 P;a:]rhcizn nadvendige fysiske robusthed til at fare 0% 2% 2% 1% 86% 0% 57 95
fP;r:e;irnd::hr;%dvendlge mentale robusthed til at 0% 0% 0% 1% 88% 2% 57 97
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Tabel 17: Premierlgjtnanternes vurdering af kompetencernes relevans ift. planleegning og faring (2020).

PL vurdering af kompetencernes relevans - PLANLAGNING OG FGRING

"Hvor vigtig er den viden, feerdighed eller

kompetence i forhold til dit virke som Premi- | Slet ikke i Hverken/ I nogen | hoj Ved ikke
erlajtnant?" grad eller grad grad
. Indeks
Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis (0-100)
Jeg har forstaels'e af taktisk doktringrundlag pa 2% 2% 8% 3% 65% 0% 8 86
underafdelingsniveau
ﬁg :/IaJ forstaelse af overvejelsesmetodikken OP- 2% 8% 17% 21% 529 0% 8 78
Jeg har forstaelse af samvirkeforhold og deres
betxdnmg for oprethpldelsep gf kamrzevnen i 4% 4% 1% 38% 50% 0% 48 81
forbindelse med taktiske aktiviteter pd underaf-
delingsniveau.
Jgg har for§taels_e af Krigens love og dens betyd- 2% 8% 4% 339% 52% 0% 48 81
ning for min fering.
Jeg kan anvende militeer engelsk til faring. 4% 15% 15% 31% 33% 2% 48 69
Jeg kan anvende standardfremgangsmader og
principperne for feringsvirksomhed som delings- 2% 2% 0% 29% 67% 0% 48 89
forer.
Jf-:'g kan.pa baggrund af en serstaer:dlg vurde- 2% 2% 2% 259% 69% 0% 48 89
ring afvige fra standardfremgangmader.
ingnl':?snbgé;/ae“gktlske ordrer ved hjzelp af en 5- 2% 4% 2% 219% 71% 0% 8 89
Jeg kan p.atage mig arTsvaret som stedfortreed- 1% 8% 1% 20% 14% 0% 48 78
ende taktisk fgrer et niveau op.
Jeg kan opretholde egen enheds kampkrafts i o o o o o o
forbindelse med taktiske aktiviteter. 0% 0% 8% 23% 69% 0% 48 90
Jeg har kompetencer til at handtere delingens
indsaettelser i omskiftelige og komplekse takti-
ske 5|tuat|oper (fx lave en plan for mln enheds 4% 2% 6% 15% 73% 0% 48 38
opgavelgsning - og fare enheden i felten og
kunne afvige fra planen, ndr situationen taler
herfor).
;Z?eh;:ndz:hr;%dvendlge fysiske robusthed til at 2% 2% 8% 17% 719% 0% 8 88
:Z?ehr::ndzzhr;%dvend@e mentale robusthed til at 2% 0% 0% 21% 77% 0% 48 93
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Tabel 18: Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af kompetencernes relevans ift. planleegning og faring (2020).

Sammenligning af aftagernes og PL vurdering af kompetencernes relevans ift.
planlaegning og foring

W Aftagers vurdering af kompetencers relevans W PL vurdering af kompetencers relevans
97
Har den ngdvendige mentale robusthed til at fgre min enhed.
93
Har kompetencer til at handtere delingens indsaettelser i omskiftelige og
komplekse taktiske situationer (fx lave en plan for min enheds opgavelgsning - 96
og fgre enheden i felten og kunne afvige fra planen, nar situationen taler 88
herfor).
96
Kan give taktiske ordrer ved hjzelp af en 5-punkts befaling.
89
95

Har den ngdvendige fysiske robusthed til at fgre min enhed.

Har forstaelse af overvejelsesmetodikken OPTISIMU.

Kan opretholde egen enheds kampkrafts i forbindelse med taktiske aktiviteter.

Har forstaelse af taktisk doktringrundlag pa underafdelingsniveau

Kan pa baggrund af en selvsteendig vurdering afvige fra
standardfremgangmader.

Kan anvende standardfremgangsmader og principperne for fgringsvirksomhed
som delingsfgrer.

Har forstaelse af samvirkeforhold og deres betydning for opretholdelsen af

kampevnen i forbindelse med taktiske aktiviteter pa underafdelingsniveau. 81
A 85
Har forstaelse af Krigens love og dens betydning for min fgring.
81
84
Kan patage mig ansvaret som stedfortreedende taktisk fgrer et niveau op.
78
82

Kan anvende militeer engelsk til fgring.
69

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90
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3.3 Analyse af data

Aftagerne er i nogen grad tilfredse med premierlgjtnanternes kompetenceniveau inden for arbejdet med
planleegning og fgring. Ifglge aftagerne har premierlgjtnanterne den fysiske og mentale robusthed til at
fore sin enhed. Derudover viser deres svar, at premierlgjtnanterne har fin forstaelse for overvejelses-
metodik, ligesom de generelt kan give taktiske ordrer ved hjeaelp af en 5-punktbefaling.

I den lavere ende ligger premierlgjtnanternes kompetencer til at patage sig ansvaret som stedfortraed-
ende taktisk fgrer et niveau op og til at kunne afvige fra standardfremgangsmader p& baggrund af en
selvstaendig vurdering. Begge omrader ligger lavt sammen med andre udsagn, der omhandler premier-
Igjtnanternes arbejde i rammen af underafdelingen. Igen skal det bemaerkes, at kompleksiteten gges -
og dermed ogsa kravene til premierlgjtnanternes kompetencer, ndr de skal patage sig rollen som fgrer
et niveau op eller arbejde i rammen af underafdelingen. Ikke desto mindre efterspgrger bade aftagerne
og premierlgjtnanterne at planlaegning og fgring i rammen af underafdelingen gives stgrre vaegt i offi-
cersuddannelsen, sa premierlgjtnanternes kompetencer hgjnes pa det specifikke felt.

Inden for tematikken “planlaagning og fgring” adskiller aftagernes svar sig fra de to tidligere tematikker
ved, at aftagerne i langt hgjere grad anvender svarkategorien "Ved ikke”, ndr de skal vurdere premier-
lgjtnanternes kompetenceniveau. Forklaring herpa er ikke entydig, da der vurderes at kunne veere flere
bagvedliggende arsager.

Respondenters brug af “Ved ikke” i undersggelser ses bl.a., nar respondenter bliver “traette” og mister
lysten til at svare pa flere spgrgsmal. Det virker dog ikke umiddelbart til at vaere forklaringen i dette
tilfelde, da aftagerne ikke bruger "Ved ikke” kategorien pd alle udsagn. Derudover svarer de pa de ef-
terfglgende spgrgsmal i undersggelsen. En anden mulig forklaring kunne vaere, at det er bataljonsche-
ferne, som i stor grad svarer “Ved ikke”, al den stund de mangler grundlag for at vurdere kompetence-
niveauet qua den omstaendighed, at de ikke har en lige s8 taet kontakt med premierlgjtnanterne som
kompagnicheferne. Baggrundsdata viser dog, at der ikke er overvaegt af bataljonschefer som svarer
"Ved ikke”, hvilket dermed afviser denne forklaring.

En tredje forklaring kan vaere, at premierlgjtnanterne pa tidspunktet for undersggelsen endnu ikke har
lgst nok feringsopgaver i praksis til, at bade de selv og aftagerne kan vurdere denne kompetence. Det
kunne fx gaelde premierlgjtnanter, der indtil undersggelsestidspunktet primeert har arbejdet med Haerens
Basisuddannelse eller i specialiststillinger eller som laerere pa Haerens Sergentskole.

3.4 Vurdering og anbefaling

e Som tidligere resultater viser, fremstdr premierlgjtnanternes kompetencer generelt lave ift. at
lose opgaver p8 underafdelingsniveau. Det vurderes at veere et udtryk for, at uddannelse p§
underafdelingsniveau ikke fyldte meget i den daveerende studieordning. Jf. afsnittet “Uddannel-
sesdokumentation for Haerens Officersuddannelse”, er der sidenhen lavet flere e&endringer i stu-
dieordningen, der skal tilgodese behovet for starre fokus p8 uddannelse p§ underafdelingsniveau.
Den davaerende studieordning havde entydigt fokus p8 delingen, og de to undersogte hold har
“kun” haft et kort modul omhandlende kompagniniveauet. Set i lyset heraf anbefaler Forsvars-
akademiet at afvente med yderligere aendringer, da det forventes, at den nugaeldende studieord-
ning lofter kommende premierlgjtnanters kompetencer tilstraekkeligt ift. at lose opgaver i rammen
af underafdelingen.

e Det bemeaerkes, at store dele af aftagerne har svaret "ved ikke” til sporgsm8l om foring p8 under-
afdelingsniveau, hvilket kan tages som udtryk for, at mange premierigjtnanter endnu ikke har
haft s§danne opgaver. Forsvarsakademiet henleder Haerkommandoens opmeerksomhed pd denne
observation i analysen af resultaterne.
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Tematik 4: Aftagernes vurdering af, hvilke kompetencer der er behov for
i fremtiden

4.1 Analyse af data

Efter aftagerne svarede pa de tre tematikker “uddannelse”, "ledelse” og “planlaegning og fgring”, skulle
de vurdere, om der er noget ved premierlgjtnanternes opgaver og arbejdsmaessige kontekst, som de
mener, vil forandre sig over de naeste fem ar. Hertil er aftagerne bedt om at vurdere, hvilke kompetencer,
som bliver vigtige for kommende premierlgjtnanter at tilegne sig. Hensigten med spgrgsmalene har
veeret at fa aftagerne til at beskrive, om de vurderer, at kompetencebehovet vil forandre sig inden for
en overskuelig fremtid. Viden herom vil kunne anvendes i den fremadrettede udvikling af kompetence-
profilen og officersuddannelsen.

Generelt vurderer aftagerne ikke, at de grundlaeggende rammer for premierigjtnanternes virke vil sendre
sig naevneveerdigt. Det afspejles ogsa i de kompetenceomrader, som aftagerne ligger vaegt pa. Kun med
undtagelse af et enkelt omrade, er alle andre naevnte fokusomrader allerede en del af det nuveaerende
indhold i officersuddannelsen. Nedenfor praesenteres forst de to kompetenceomrader, som aftagerne
vurderer, bgr styrkes i uddannelsen. Derefter beskrives det nye indsatsomrade, som en mindre gruppe
af aftagerne finder vaesentligt at inkorporere i officersuddannelsen.

Ud fra aftagernes svar er der to hovedomrader, som bgr styrkes:

« Forvaltning og administration fremhaeves af flest aftagere som det omrade, der er stgrste
behov for at fa styrket i fremtiden. Argumentet ggres gaeldende, idet opfattelsen er hos aftagerne
er, at premierlgjtnanternes nuvaerende niveau ikke er hgjt nok i forhold til, hvor meget forvaltning
og administration fylder i deres hverdag.

« Rutinering i foring bgr ifglge aftagerne opprioriteres pa officersuddannelsen, da premierlgjt-
nanterne ikke ses at have gvet det i tilstraekkeligt omfang under uddannelsen. Efter forvaltning
og administration er fgring det fokusomrade, som pointeres flest gange. i den forbindelse naevnes
blandt andet, at premierlgjtnanternes kompetencer skal styrkes gennem mere praktisk erfaring i
Igbet af uddannelsen.

Udover ovenstdende kompetenceomrader papeger flere af aftagerne et behov for at styrke fremtidige
premierlgjtnanternes kompetencer inden for uddannelseslaere og -planlaagning samt ledelse ift. udvikling
af mandskab, herunder trivsel og fastholdelse. Disse omrader er dog ikke naevnt lige sa hyppigt, som
forvaltning, administration og faring.

Nyt indsatsomrdde - teknologiens indvirkning og anvendelse i kamp

Ud fra aftagernes svar er det kun ét omrade, som skiller sig ud ved ikke allerede at vaere en del af den
nuvaerende uddannelse. En mindre gruppe af aftagerne naavner, at premierlgjtnanterne i fremtiden skal
have styrket deres forst3else for teknologiens indvirkning og anvendelse i kamp. Lidt mere end 10 % af
aftagerne naevner eksempelvis, at fremtidige premierlgjtnanter i hgjere grad kommer til at anvende
digitale fgringssystemer, hvilket ogsa stiller krav til deres forstdelse af teknologiens betydning for det
militeertaktiske virke. En af aftagerne beskriver udviklingen pa fglgende vis:

"... kamppladsen vil over de naeste fem 8r ganske enkelt forandre sig udviklingsmaessigt teknologisk og
doktrineert, idet at kamppladsen vil rumme langt flere multidomaene samvirkeforhold bdde ved egne og
modstanderens forhold. Det vil uddannelsesmeaessigt og erfaringsmeaessigt kraeve en langt starre forst§-
else for, hvad der bringes ind pd kamppladsen.” (Udvalgt kommentar fra aftager).

4.2 Vurdering og anbefaling

e Opfolgning p8 de to hovedomrider vedrarende forvaltning og administration og rutinering i foring
vil ske i henhold til tidligere beskrevet handlinger under afsnittene ”1.4 Vurdering og anbefaling”
og “3.4 Vurdering og anbefaling”. Samlet set forventes den nugeeldende studieordning at Igfte
premierigjtnanternes kompetencer inden for uddannelsesplanlaegning og planleegning og faring,
herunder p8 underafdelingsniveau, svarende til det efterspurgte behov i kompetenceprofilen. For-
svarsakademiet anbefaler derfor at afvente med at foretage yderligere tiltag for nuvaerende. Ift.
rutinering i foring bemeerkes det, at uddannelsen i dag blandt andet bestér af en lgjtnantsuddan-
nelse med entydigt fokus p8 foring i praksis p8 delingsniveauet. Dette var for hold PAM og STO

to-tre ugers moduler placeret spredt i uddannelsen.
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Forsvarsakademiet anbefaler, at man i regi af Forsvarschefens Aftagerpanel drofter, hvorvidt det
nye indsatsomr8de bgr indg8 i officersuddannelsen. Det er p§ nuvaerende tidspunkt ikke en del
af officersuddannelsen, og derfor bar relevansen heraf drgftes, samt eventuelt kompetencebehov
defineres.
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Tematik 5: Sammenhang mellem uddannelse og job
Nedenstdende udsagn har til hensigt at undersgge premierigjtnanternes egen oplevelse af, hvor godt de
var klaedt pa til at varetage opgaverne i deres nye stilling efter endt officersuddannelse

Den gennemsnitlige vaerdi gar fra 1 (uenig) til 5 (Enig). Kategorien ‘Ved ikke’ indgar ikke i gennemsnits-
beregningen.

Tabel 19: Premierlgjtnanternes vurdering af sammenhaeng mellem uddannelse og farste stilling (2020).

PL VURDERING AF SAMMENHANG MELLEM UDDANNELSE OG JOB

"Hvor enig eller uenig er du i folgende ud- Hverken

Overvejende
uenig

Overvejende

sagn omhandlende din overgang fra studie til Uenig i

arbejde som premierlgjtnant?"

enig eller
uenig

Gns.

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. (-5)

Efter officersuddannelsen fglte jeg mig forberedt
pa, hvilke arbejdsopgaver der ventede mig i mit 15% 17% 23% 42% 4% 0% 3,0
nye job som premierlgjtnant.

Efter officersuddannelsen felte jeg mig kompe-
tent til at varetage de arbejdsopgaver, der ven- 10% 17% 29% 38% 6% 0% 3,1
tede mig i mit nye job som premierlgjtnant

| d.ag fﬂler.Jeg mig kompetent til at varetage 0% 2% 10% 359 529 0% 44
mine arbejdsopgaver
Min enhed bidrog til, at jeg kom godt ind i mit

. 8% 4% 15% 29% 44% 0% 4,0
nye arbejde

5.1 Analyse af data

Resultaterne viser, at 46 % af premierlgjtnanterne (overvejende enig/ enig) folte sig forberedte p3,
hvilke arbejdsopgaver de skulle varetage efter uddannelsen, hvorimod 32 % (overvejende uenig/ uenig)
ikke folte sig forberedt. P& det efterfslgende udsagn svarer 44 %, at de fglte sig kompetente til at
varetage deres opgaver efter uddannelsen, hvorimod 27 % ikke fglte at de var kompetente.

Resultaterne fra de to udsagn viser, at der er en overvaegt af premierlgjtnanter, som fglte sig kompetente
efter uddannelsen og klar til de arbejdsopgaver, som de skulle ud og varetage. Pa trods af en positiv
overvagt, er der modsat cirka 30 %, der er usikre pd, om de har de ngdvendige kompetencer til at Igse
de opgaver, de skal varetage - jf. andet udsagn i ovenstaende tabel. En del af forklaringen kan vaere,
at hvis man ikke ved, hvilke opgaver der venter en, bliver man ogs§ usikker pa, hvorvidt man er kom-
petent.

For at komme naermere en forstdelse af, hvorfor en gruppe premierlgjtnanter ikke foler sig kompetente
og klar til de arbejdsopgaver, der venter dem i deres fg@rste stilling, er alle deres uddybende kommentarer
isoleret og analyseret for sig. Det geelder alle kommentarer fra premierlgjtnanter, som enten har svaret
"uenig” eller "overvejende uenig” pa de fgrste to udsagn. Analysen viser, at halvdelen af disse kommen-
tarer omhandler en utilfredshed med, at officersuddannelsens fokus er rettet mod kamptropperne, og
derved opleves som en mangelfuld uddannelse af gruppen af premierlgjtnanter, som skal ggre tjeneste
ved gvrige tjenestegrene. Ifglge denne gruppe af premierlgjtnanter er konsekvensen af officersuddan-
nelsens manglende fokus pa de @vrige tjenestegrene, at premierlgjtnanterne far et stort efterslaeb ift.
manglende uddannelse. Dertil oplever de, at officersuddannelsen ikke uddanner dem til opgaverne, der
kendetegner tjenesten ved de gvrige tjenestegrene. Analysen af de kvalitative besvarelser kan dermed
forklare, hvorfor en gruppe af premierlgjtnanterne i de kvantitative besvarelser udtrykker, at de ikke
oplever, at officersuddannelsen forberedte dem tilstraekkeligt pd opgaverne ved deres fgrstegangstjene-
ste. Svarene fra den anden halvdel af utilfredse premierlgjtnanter kan ikke yderligere forklares, da de
fleste af dem ikke har uddybet deres besvarelse.
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Pa det efterfglgende udsagn "I dag foler jeg mig kompetent til at varetage mine arbejdsopgaver”, er det
interessant, at 87 % af premierlgjtnanterne erkleerer sig enten “overvejende enig” eller "enig”. Det indi-
kerer, at premierlgjtnanterne udvikler sig meget i Igbet af et til to ar efter udnavnelse. Kun 2 % er
"overvejende uenig”, og ingen erklaerer sig “uenig” med udsagnet.

Det sidste udsagn viser, at stgrstedelen af premierigjtnanterne oplever, at deres enheder har bidraget
til, at de kom godt ind i deres nye arbejde. Det er 73 % enten "overvejende enig” eller "enig” i.

5.2 Vurdering og anbefaling

Resultaterne viser, at en gruppe af premierlgjtnanterne efter udnaevnelse generelt folte sig usikre
pé hvilke opgaver de skulle varetage og hvorvidt de havde et tilstraekkeligt kompetenceniveau.
Resultaterne viser dog 0gs8, at premierlgjtnanternes oplevelse af at vaere kompetent stiger kraf-
tigt i lobet af deres forste to 8rs tjeneste. Officersuddannelsen gennemfores som en generalist-
uddannelse med fokus p8 virket som delingsforer i rammen af et mekaniseret infanterikompagni,
hvor der bibringes kendskab til gvrige tjenestegrene. Uddannelsen har derved ikke sigte mod at
give en fuldt ud tilstraekkelig uddannelse inden for alle gvrige tjenestegrene, da denne uddannelse
gives via Heerens tjenestegrensmoduler. Hertil skal det bemeerkes, at hold STO manglede tjene-
stegrensmodulet, da det udgik af officersuddannelsen og blev overfort til Heeren.

Det anbefales, at den etablerede on-boarding fra Haerens regimenter under officersuddannelsen

fortsat udvikles. Hertil vil Forsvarsakademiet undersgge mulighederne for at fremme kendskabet
til tjenesten ved stgtte- og kampstottetropperne i undervisningen.
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Tematik 6: Feedback og statte

I naervaerende afsnit gennemg3s resultaterne fra premierlgjtnanternes besvarelser pd udsagn vedr. feed-
back og stgtte, der vurderes vigtigt at fa undersggt, idet premierlgjtnanterne efter udnaevnelse skal
omsaette deres uddannelse i praksis ved enhederne. Feedback kan have en positiv indvirkning pa pre-
mierlgjtnanternes videre udvikling. Det kan bl.a. medvirke til at reducere usikkerhed samt understgtte
den enkeltes lzering og motivation3. Derfor er det neerliggende at afklare, hvordan premierlgjtnanterne
oplever maangden og kvaliteten af feedback fra kollegaer og overordnede.

I nedenstdende tabel gar den gennemsnitlige vaerdi fra 1 ‘Helt uenig’ til 5 ‘Helt enig’. Kategorien "Ved
ikke’ indgadr ikke i gennemsnitsberegningen.

Tabel 10: Premierlgjtnanternes vurdering af feedback og stotte i deres enhed (2020).

FEEDBACK OG ST@TTE PA ARBEJDET

@ g A . . Hverken .
Hvor"emg eller uenig er du i folgende ud- Helt uenig Ovewe{ende enig eller Overve.jende Helt enig Ved ikke
sagn? uenig . enig
uenig
Gns.

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. (-5)
Jeg synes, jeg far nok feedback pa det, jeg laver
pa arbejdet (f.eks. fra kollegaer eller overord- 6% 15% 19% 38% 23% 0% 3,6
nede)
Den feedback jeg far, hjeelper mig til at blive 2% 2% 19% 38% 389% 0% 4,0

bedre.

I min enhed har jeg kollegaer eller overordnede,
som jeg kan ga til, hvis jeg har brug for hjeelp, 2% 6% 4% 33% 54% 0% 4,3
sparring eller feedback pa mit arbejde.

| min enhed er man generelt opmaerksom pa at

S " 15% 6% 17% 35% 25% 2% 3,5
stgtte mig i min udvikling

6.1 Analyse af data

Resultaterne fra tabel 10 viser, at 61 % af premierlgjtnanterne (overvejende enig/ helt enig) oplever at
have modtaget tilstraekkelig feedback pd det, de laver. Derimod synes 21 % af premierlgjtnanterne
(overvejende uenig/ uenig) dog ikke, at de har modtaget nok feedback, og en tilsvarende andel mener
heller ikke, at deres enhed generelt har nok opmaerksomhed pa at stgtte dem i deres udvikling. Det
tegner et billede af, at cirka hver femte premierigjtnant oplever, at de ikke far den ngdvendige feedback
og stgtte fra deres enhed i relation til deres arbejde.

Kvaliteten af den feedback, som premierlgjtnanterne modtager, tyder dog ikke pa at fejle noget. Kun 6
% af premierlgjtnanterne er uenige i, at den feedback, som de far, hjeelper dem til at blive bedre. Yder-
mere mener kun 8 %, at de mangler kollegaer eller overordnede, som de kan g3 til, hvis de har brug for
hjeelp, sparring eller feedback. Resultaterne kan pege pa, at gruppen af premierlgjtnanter, som efter-
spgrger mere feedback, i hgjere grad selv skal opsgge den, da stgrstedelen oplever at have overordnede,
som de bade kan ga til og som generelt opleves at foranledige god feedback. Denne udledning af resul-
taterne kan dog veere noget forsimplet, da feedback-kulturer pavirkes af mange forskellige faktorer.
Eksempelvis viser forskningsbaseret viden om feedback, at tid til radighed og sociale omkostninger ved
at opsgge det, er faktorer, som har betydning for, om der bliver givet eller opsggt feedback?®.

3 Christensen, Peter Holdt (2016). Feedback p8 arbejdspladser.
4 Christensen, Peter Holdt (2016). Feedback p§ arbejdspladser.
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Premierlgjtnanterne er ogsa blevet spurgt om, hvordan enhederne bedre kan integrere dem og i den
hermed forbundne opgavelgsning. De kvalitative besvarelser fra premierlgjtnanterne kan hovedsageligt
deles op i to grupper. En gruppe af premierligjtnanter efterspgrger tjenestegrensmoduler, hvilket de
mener, vil bidrage til at forbedre deres faglige integration ved enhederne. Den anden gruppe af premi-
erlgjtnanter, der til gaengeeld har haft tjenestegrensmoduler, udtrykker stor tilfredshed, hvilket under-
stgtter relevansen af den fgrste gruppes forslag.

For at styrke overgangen fra officersuddannelsen til forstegangstjeneste ved enhederne foreslar flere
premierlgjtnanter, at enhederne laver et struktureret onboardingforlgb, der bl.a. indbefatter en plan for
opstart, beskrivelse af opgavelgsning og en struktureret drgftelse ift. personlig udvikling. Flere premier-
Igjtnanter, som har haft et struktureret forlgb, udtrykker stor tilfredshed hermed.

6.2 Vurdering og anbefaling
e Resultaterne viser, at kvaliteten af feedbacken er hgj, men at en del af premierilgjtnanterne gnsker
mere feedback p8 deres arbejdsopgaver, set i forhold til det de f8r i dag. Resultaterne daekker
muligvis over en manglende forventningsafstemning ved nogle enheder vedrgrende den enkeltes
udvikling. Resultatet kan ogs§ daekke over det forhold, at den nye og kommende generation p&
arbejdsmarkedet forventer at f§ mere feedback og sparring p8 arbejdspladsen sammenlignet med
tidligere generationer®.

e Set i lyset heraf giver resultaterne anledning til en opmaerksomhed p8 relevansen af og best
practice for feedback ved enhederne i relation til premierlgjtnanternes on-boarding og forste-
gangstjeneste.

e Problematikken vedrgrende manglende tjenestegrensmoduler vurderes ikke at veere gaeldende i
dag, da alle premierlgjtnanter gennemfgrer tjenestegrensmoduler.

5 Generationen af personer fadt omkring slutningen af 1980’erne og frem til artusindeskiftet beskrives af blandt andre Marianne
Levinsen, Forskningschef ved Fremforsk, samt Anders Stahlschmidt, leder af Feedbackinstituttet.dk, som en generation med
stgrre forventning til feedback, anerkendelse og sparring pa arbejdspladsen.
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Tematik 7: Syn pa karriere

I naervaerende afsnit afrapporteres resultaterne fra premierlgjtnanternes svar vedr. deres overblik over
karriereveje, overvejelser om egen karriere og eventuelle dialog med naermeste foresatte herom. Fore-
stillinger omkring arbejdsliv og karriere vil sandsynligvis andre sig lgbende og er derfor et gjebliksbil-
lede, men spgrgsmalene kan give et indtryk af, i hvilken grad premierlgjtnanterne pa nuvaerende tids-
punkt fgler sig afklarede herom.

Den gennemsnitlige veerdi gdr fra 1 (Helt uenig) til 5 (Helt enig). Kategorien 'Ved ikke’ indgar ikke i
gennemsnitsberegningen.

Tabel 11: Premierlgjtnanternes vurdering af deres videre karriere (2020).

KARRIERE
" . . . . . Hverken .
Hvor enig eller uenig er du i nedenstdende . Overvejende ) Overvejende . .
. . " Helt uenig 4 enig eller . Helt enig Ved ikke
udsagn omhandlende din karriere? uenig e enig
Gns.

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. (-5)
Jeg har overblik over mine mulige karriereveje
. 0% 21% 27% 35% 17% 0% 3,5
inden for Forsvaret
%eg har en klar idé af, hvilken karriere jeg gnsker 4% 6% 299% 359% 23% 2% 3,7
inden for Forsvaret
Jeg eri dialog med min naermeste foresatte om 4% 8% 239% 38% 259% 29 3,7
min videre karriere

7.1 Analyse af data

Lidt over halvdelen af premierlgjtnanterne har generelt en god idé af, hvilken karriere de gnsker sig
inden for Forsvaret. 58 % svarer enten "overvejende enig” eller "enig” pa udsagnet "Jeg har en klar idé
af, hvilken karriere jeg gnsker inden for Forsvaret”. Videre viser resultaterne, at stgrstedelen af premi-
erlgjtnanterne er i dialog med naermeste foresatte om deres videre karriere. Netop den omstaendighed
ses at bidrage positivt til, at flere bliver afklarede omkring mulige karrierevej og eget karriereforlgb.

21 % af premierlgjtnanterne svarer, at de er "overvejende uenig” pa udsagnet “Jeg har overblik over
mulige karriereveje inden for Forsvaret”, mens ingen svarer "helt uenig”. Svarene kan generelt ikke sige
noget om, hvorvidt denne gruppe af premierlgjtnanter oplever det som et problem, at de ikke har over-
blikket. Men i de kvalitative besvarelser naevner denne gruppe premierigjtnanterne flest gange, at de
mangler indflydelse pd, hvilke steder de sendes hen. De giver udtryk for, at det hviler mere pa deres
chefs gnsker frem for deres egne. Det skaber usikkerhed hos en mindre gruppe af premierigjtnanterne.

At nogle premierlgjtnanter ikke har overblik over mulige karriereveje, kan ogsa vaere et udtryk for, at
de er afklaret omkring deres nuvaerende plan eller forestillinger omkring karriere, og derfor ikke har
undersggt andre muligheder.

7.2 Vurdering og anbefaling
e Resultaterne viser, at en stor del af premierlgjtnanterne allerede har en god idé af, hvilken karri-
ere de gnsker inden for Forsvaret, men at en vaesentlig gruppe ogs8 mangler overblikket. Set i
lyset af det staerke gnske om at fastholde premierlgjtnanterne er besvarelsen i udgangspunkt
positiv. Som det store mindretal indikerer, kan der imidlertid ggres mere. Hertil har Haeren og
Forsvarsakademiet fra i 8r (2020) forstaerket on-boardingen i perioden mellem regimentsvalget
og premierlgjtnanternes tiltreedelse ved regimenterne. En proces der varer cirka et &r.

e Forsvarsakademiet vil som opfalgning p8 undersggelsen inddrage Forsvarsministeriets Persona-

lestyrelse og Haeren med henblik p at styrke informationen omkring premierlgjtnanternes videre
karriere og kompetenceudvikling.
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Tematik 8: Potentielle barrierer for deltagelse i kompetenceudvikling

I neerveerende afsnit afrapporteres premierigjtnanternes oplevelse af barrier ift. deres deltagelse i kom-
petenceudvikling. Kompetenceudvikling skal i den konkrete sammenhang forstds som kurser eller ud-
dannelse. Det kan bade vaere kurser eller formel uddannelse, som sigter mod at udvikle premierlgjtnan-
ternes kompetencer. Hensigten med tematikken er at identificere eventuelle barrierer for premierlgjt-
nanternes deltagelse i kompetenceudvikling. Viden herom kan anvendes som grundlag for en videre
diskussion af, om der er behov for at se naermere pa rammerne for premierlgjtnanternes deltagelse i
kompetenceudvikling.

Modsat rapportens tidligere tabeller, hvor et hgjt gennemsnit anses som positivt, forholder det sig om-
vendt i nedenstdende tabel, hvor et hgjt gennemsnit er udtryk for, at barrieren opleves som vaerende
en mere betydelig hindring. I tabellen gdr den gennemsnitlige veerdi fra 1 (Helt uenig) til 5 (Helt enig).

Tabel 12: Premierlgjtnanternes vurdering af mulige barrierer for deltagelse i kompetenceudvikling (2020).

POTENTIELLE BARRIERER FOR DELTAGELSE | KOMPETENCEUDVIKLING

INDLEDENDE TEKST

Hverken
enig eller
uenig

I hvilken grad er du enig eller uenig i, at ne-
denstdende er en hindring for din deltagelse i
kurser eller uddannelse?

Overvejende
uenig

Overvejende

Helt uenig g

Helt enig Ved ikke

Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. (?-‘;)
i?anzrg||;k:cz’gr:t;ciitseate)tnlngerne (fx kvalifikationer, 28% 34% 23% 4% 6% 4% 2.2
Mangler statte fra min naermeste foresatte 19% 47% 11% 11% 11% 2% 2,5
Ef;/et?;:cei::enelse kolliderer med min arbejds- 6% 1% 19% 40% 23% 0% 3,6
Mangler tid pa grund af familisere forpligtelser 17% 28% 32% 19% 2% 2% 2,6
E/Ieerl/nkil:esre?verbhk over udvalg af uddannel- 13% 13% 15% 329 28% 0% 35
x?;kgulfsrel:edre udvalg af relevante uddannel- 11% 13% 30% 21% 17% 6% 32
:Ei;;eden har ikke nok fokus pa min videre udvik- 1% 30% 17% 21% 19% 2% 3.1
J!\:;r;gr:knge pladser pa de kurser/uddannelser 13% 19% 30% 1% 4% 239% 2,7

8.1 Analyse af data

Resultaterne viser, at premierlgjtnanterne saerligt oplever to stgrre barrier for deres deltagelse i kurser
eller uddannelse. Den stgrste barrier for premierlgjtnanternes deltagelse er, at det kolliderer med deres
tjeneste. Det erklaerer 63 % af premierigjtnanterne sig enten "overvejende enig” eller "enig” i. Derudover
svarer 21 % af premierlgjtnanterne, at de mangler tid pd grund af familisere forpligtelser (overvejende
enig og helt enig).

Den anden primaere barriere er ifglge premierlgjtnanterne, at de mangler overblik over udvalget af kurser
og uddannelser. Det erkleerer 60 % af premierlgjtnanternes sig enten “overvejende enig” eller “enig” i.

Yderligere viser resultaterne, at 40 % (overvejende enig og helt enig) af premierlgjtnanterne oplever, at
deres enhed ikke har nok fokus pa deres videre udvikling. Interessant er det, at kun 22 % svarer (over-
vejende enig og enig), at de mangler stgtte fra deres naermeste foresatte. Resultatet kan indikere, at
premierlgjtnanterne i hgjere grad oplever barrieren som et organisatorisk problem frem for et resultat
af det relationelle med nsermeste foresatte. Et eksempel herpa kan vaere, at den naermeste foresatte
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tilskynder premierlgjtnantens gnsker om deltagelse i kompetenceudvikling, men at enheden ikke under-
stgtter det eller kan finde midler hertil.

Tabellen ovenfor viser ogsa, at 38 % synes, at der mangler et bedre udvalg af relevante uddannel-
ser/kurser. Premierlgjtnanterne uddyber ikke, hvad der mangler af udbud ift. uddannelser og kurser. En
del af svarene skal muligvis ses i sammenhaeng med, at en gruppe af premierlgjtnanterne ikke har faet
tilbudt vd@benkursus eller tjenestegrensmodul efter udnaevnelse, hvilket de tidligere har udtrykt utilfreds-
hed med.

Premierlgjtnanternes bliver til sidst bedt om at svare pa spgrgsmalet “Inden for hvilke omrdder i dit
arbejde, oplever du st@grst behov for at styrke dine kompetencer?”. Her peger klart stgrstedelen af pre-
mierlgjtnanterne pa behov for at styrke deres kompetencer til at varetage deres daglige arbejde med
forvaltning. Herunder naevnes bl.a. personelforvaltning, materielforvaltning, arbejdstidsstyring. Resulta-
tet korresponderer ogsa med tematik 4, hvor stgrstedelen af aftagerne fremhaever behovet for, at frem-
tidige premierlgjtnanter far styrket deres kompetencer i arbejdet med forvaltning og administration.

8.2 Vurdering og anbefaling
o Tematikken afdaekker potentielle barrierer for deltagelse i kompetenceudvikling. Tematikken un-
dersgger derved ikke om premierlgjtnanterne har haft reelle udfordringer med at tilrettelaegge
efteruddannelser. Uanset dette er det helt afggrende for effektueringen af Forsvarets Uddannel-
sesstrategi (fra efter §ret 2020) og den geeldende HR-strategi, at alle i Forsvaret kender deres
behov og mulighed for uddannelse, herunder hvordan information om relevante uddannelser fin-
des.

e Resultaterne tyder p8, at premierlgjtnanterne har behov for at f§ mere viden herom og starre
kendskab til de kanaler, hvor de kan opsgge denne viden.

e En del af problematikken vedr. manglende overblik og gennemsigtighed er der allerede ved at
blive taget hdnd om gennem Koncernfaelles Kursusadministration, der arbejder med at udvikle en
koncernfeelles og individuel kursusportal. Forsvarsakademiet vil endvidere tilsikre at den ngdven-
dige viden og information om denne udvikling viderebringes til premierlgjtnanter og Heeren i gv-
rigt.
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Tematik 9: Overordnet tilfredshed

I neerveerende afsnit afrapporteres premierlgjtnanternes overordnede tilfredshed. Her spgrges ind til
deres oplevelse af, hvor godt officersuddannelsen har forberedt dem pa arbejdslivet i Forsvaret, deres
tilfredshed med nuvaerende arbejde samt om premierlgjtnanterne stadig ville vaelge at blive officer, hvis
de skulle veelge igen. Svarene pa disse udsagn er overordnede indikatorer, der skal ses i sammenhaeng
med rapportens resterende resultater.

Den gennemsnitlige veerdi gar fra 1 (helt uenig) til 5 (helt enig).

Tabel 13: Premierlgjtnanternes overordnede tilfredshed med uddannelse og nuveerende stilling (2020).

OVERORDNET TILFREDSHED

Hverken

I hvilken udstrwl:mng er du enig eller uenig i Helt uenig 0vervej.ende il Overve:jende Helt enig Ved ikke
folgende udsagn? uenig : enig
uenig
Gns.
Udsagn Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. (-5)
Offlc.ersgddénnelsen har forberedt mig godt pa 6% 1% 3% 579% 2% 0% 3,4
arbejdslivet i Forsvaret
Alti glt, er jeg godt tilfreds med mit nuvaerende 2% 4% 6% 43% 43% 2% 42
arbejde
Hvis jeg skulle vaelge igen, ville jeg stadig veelge
: ) 4% 6% 2% 32% 55% 0% 4,3
at blive officer

9.1 Analyse af data

Resultaterne viser, at stgrstedelen af premierlgjtnanterne synes, at officersuddannelsen har forberedt
dem godt pa arbejdslivet i Forsvaret. Det er 59 % enten "overvejende enig” eller "helt enig” i. Samtidig
er der en gruppe pa 17 %, som enten svarer "overvejende uenig” eller "helt uenig” pa samme udsagn.
Gruppen af utilfredse premierlgjtnanter skal ses i sammenhang med tidligere resultater, der viste, at en
gruppe af premierlgjtnanterne ikke fglte sig tilstraekkelig kompetente efter uddannelsen, men at de efter
et ar eller to har oplevet at veere kompetent til at varetage deres opgaver. Gruppen af utilfredse svarer
til otte personer. Heraf har to beskrevet, at de fagligt fgler sig godt klaedt pa, men at det skyldes deres
tidligere militaere erfaring og ikke et resultat af officersuddannelsen. Derudover har to andre svaret, at
de ikke fglte sig godt nok forberedt hvilket skyldtes officersuddannelsens ensidige fokus pa kamptrop-
peopgaven.

Noget af utilfredsheden kan ogsa ses i sammenhang med premierlgjtnanternes oplevelse af, at uddan-
nelsen ikke har givet dem tilstraekkelige kompetencer til at varetage dagligdagsopgaver med forvaltning
og administration. Dette omrade er klart det mest udtalte kompetencebehov blandt bade premierlgit-
nanterne og aftagerne.

Videre viser resultaterne, at 86 % svarer “overvejende enig” eller "helt enig” pa, at de er godt tilfredse
med deres nuveerende arbejde, og 87 % er “overvejende enig” eller "helt enig” i, at hvis de skulle veelge
igen, ville de stadig veelge at blive officer. Alt i alt tyder resultaterne pa, at premierlgjtnanterne pa trods
af deres kritik omkring manglende kompetencer inden for tidligere beskrevne omrader, er tilfredse med
de opgaver, som de Igser, og er tilfredse med deres uddannelsesvalg.

9.2 Vurdering og anbefaling
e Overordnet viser resultaterne, at premierlgjtnanternes er klaedt godt p4 til deres tjeneste, har en
hgj grad af jobtilfredshed og yderligere er tilfredse med valg af profession og karrierevej. Dette
til trods for at undersggelsens resultater ikke afspejler de allerede implementerede justeringer og
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optimeringer af uddannelsen. Officersuddannelsen, som hold PAM OG STO har gennemgdet, er
som tidligere beskrevet blevet aendret og tager allerede p§ nuvaerende tidspunkt hajde for flere
af de kompetencebehov, som er blevet belyst gennem undersggelsen. Dette gaelder bl.a. inden
for omr8derne forvaltning og uddannelsesplanlaegning, hvor undersggelsens resultater har vist
stgrst behov for forbedringer. Som tidligere beskrevet, vil Forsvarsakademiet i samarbejde med
Haerkommandoen fglge op p§ disse omr8der mfl., for at sikre sig, at den nuveerende uddannelse
lever op til behovene, som b8de premierlgjtnanterne og aftagerne beskriver.
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Bilag 1 - Kompetenceprofil for M312 i Haeren

JUL 2018
KOMPETENCEPROFIL FOR PREMIERL&JTNANT (M312) i HEREN

HOVEDFUNKTIONSDATA

Hovedfunktionsbetegnelse Taktisk forer i rammen af underafdeling

Funktionsniveau og vaernstilhersforhold | M312 (HRN)

Antal stillinger af denne type 300 pa funktionsniveauet

Forudsastninger

Haerens officersuddannelse inklusive lejinantsuddannelse, herunder enten gennemfert grund-
lazggende sergentuddannelse og akademiuddannelse i ledelse (uddannelsesniveau 5) eller
gennemfart bacheloruddannelse (uddannelsesniveau 6) og officershasisuddannelsen.

HOVEDOPGAVER
M312 — Taktisk farer for en deling i haeren eller for en afsiddet infanterideling i Totalforsvarsstyrken
— Nasstkommanderende underafdeling (NK/UAFD)
— Varetager ledelsesfunktioner og samarbejdsrelationer pa delingsniveau og i rammen af underafdelingen
— Ansvarlig for tilrettelaeggelse, gennemfarelse og kontrol/evaluering af uddannelsen i delingen.
—  Som NK/UAFD foresta planlaegning, tilrettelazggelse, gennemforelse og kontrol/evaluering af uddannel-
sen pa underafdelingsniveau.
—  Som NK/UAFD ansvarlig for logistik pa underafdelingsniveau.
DELOPGAVER
M312 Planlazgning og Fering

— Ansvarlig for planlaagning og fering af delingen og dennes opgavelesning i alle forekommende takdi-
ske aktiviteter (prioritet til offensive, defensive og forudsaetningsskabende taktiske aktiviteter) samt
indsaettelse af delingen i bevogtningsopgaver | rammen af Totalforsvaret.

— Stedfortrazdende taktisk farer pa underafdelingsniveau (midlertid@yertagelse af kampens forelse).

—  Som NK/UAFD ansvarlig for logistik pa underafdelingsniveau.

Ledelse
— Leder og bidrager til udvikling af delingens personel i rammen af en militaer ledelsesforstaelse og i
sammenhasng med Forsvarets kompetenceudviklingssystem.
— Leder og fordeler palagte opgaver pa baggrund af en militaer ledelsesforstaelse, herunder sammen-
haeng til og anvendelse af metodik for faringsvirksomhed.
— Indgar i samarbejdsrelation med chef og ledere i underafdelingen.

Uddannelse
— Ansvarlig for tilrettela=ggelse, gennemferelse og evaluering af uddannelsen i delingen, samt som fag-
laerer (primaert i sterre fagomrader eller aktiviteter) ved underafdelingen jf. direktiv.
— Som NK/UAFD foresta planlsegning, tilrettelazggelse, gennemfarelse og kontrol/evaluering af uddan-
nelsen pa underafdelingsniveau.
— Som skydeleder ansvarlig for planlazgning, tilrettelazggelse og gennemfarelse af funktions- og en-
hedsskydninger og den hermed forbundne sikkerhed pa underafdelingsniveau.

Faglige kompetencer

PLANLZAGNING og FGRING
Viden oq forstaelse

— Skal have forstaelse af begreber, principper og processer indenfor det taktiske omrade og den plan-
laegnings- og feringsmaessige praksis pa underafdelingsniveau, samt indsattelse af deling i rammen
af Totalforsvaret

— Skal have forstaelse af taktisk doktringrundlag for MEKINFKMP, herunder samvirkeforhold og over-
vejelsesmetodik (OPTISIMU) pa underafdelingsniveau.

— Skal have viden om AFD-niveau med tyngde pa BKG, herunder overvejelsesmetodik og DEL som
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selvstaendig indsat under BTN.

— Skal have viden omdviklingen af den militeere profession i relation til samfundets udvikling, herunder
sammenhazngen mellem doktrin, teknologi og organisation med henblik pa at forsta behovet for a2n-
dringer i krigsfaringens kredslab.

— Skal have viden om internationale miljeer og kulturer, herunder det militazre instruments rolle til opna-
elsen af politiske mal, og de faktorer der pavirker politiske aktorer.

— Skal have forstaelse af sin rolle som ferer, herunder krigens love og det internationale samfunds for-
pligtigelser.

— Skal have viden om "kraefternes samspil”, herunder tjenestegrenenes virkemidler og deres betydning
for opretholdelse af kampevnen i forbindelse med taktiske aktiviteter pa underafdelingsniveau.

— Skal have forstaelse af de militaere fysiske arbejdskrav og belastninger pa kamppladsen i rammen af
delingens taktiske aktiviteter.

Faerdigheder

— Skal pa baggrund af doktringrundlag kunne anvende og vurdere de taktiske principper, standardfrem-
gangsmader og principperne for feringsvirksomhed som delingsforer i rammen af MEKINFKMP, samt
efter egen vurdering kunne afvige herfra, safremt situationen taler herfor.

— Skal kunne anvende og vurdere de taktiske principper og standardfremgangsmader som stedfortrae-
dende taktisk ferer pa underafdelingsniveau i forbindelse med underafdelingens taktiske aktiviteter og
opgavelasning i underafdelingschefens fravaer.

— Skal kunne formidle taktiske ordrer til undergivne, herunder anvende 5. punkis befalingen og brug af
militaer engelsk il faring og feringsvirksomhed som funktionelt arbejdssprog.

Kompetencer

— Skal kunne handtere delingens indseettelser i omskifielige situationer og komplekse taktiske situatio-
ner, der medferer konstante overvejelser og udvikling af lesningsmuligheder, herunder bevogtnings-
opgaver i rammen af Totalforsvaret.

— Skal kunne patage sig ansvar som stedfortrazdende taktisk forer og overtage fering af kampen pa un-
derafdelingsniveau.

— Skal kunne opsege og tilegne sig viden indenfor det doktrinaere og taktiske omrade og udvikle egen
praksis.

— Skal kunne handtere opretholdelse af delingens kampkraft i forbindelse med delingens taktiske aktivi-
teter, herunder egen fysiske og mentale modstandskraft, der er nedvendig for effektivt at virke i forer-
rollen.

LEDELSE
Viden og forstaelse

— Skal have forstaelse af begreber, principper og processer indenfor det ledelsesmaessige omrade og
sammenhasng til den feringsmasssige praksis.

— Skal have forstaelse af sammenhaenge mellem ledelsesudfordringer og samfundsmazssige forhold,
herunder kendskab til Forsvarets ledelses- og vaerdigrundlag.

— Skal have forstaelse for formal, rolle og praktisk anvendelse af Command Team.

— Skal som NK/UAFD have viden om materielansvar og —forvaltning pa underafdelingsniveau.

Faerdigheder
— Skal kunne anvende og vurdere Forsvarets ledelses- og vaerdigrundlag med henblik pa at lede under-
lagt personel pa baggrund af UAFDCH direktiv, herunder indga i fagspecifikke samarbejdsrelationer
og andre med ledere i underafdelingen.
— Skal kunne anvende Forsvarets kompetenceudviklingssystem som samtaleleder med henblik pa at
bidrage til udfaerdigelsen af udviklingskontrakter, bedemmelser m.v. for underlagt personel.
— Kunne anvende kommunikative metoder og teknikker til at kommunikere beslutninger.

Kompetencer
- Skal kunne patage sig ansvar for arbejdsprocesser og ledelsesmasssige udfordringer pa arbejdsplad-
sen med henblik pa at lese palagte opgaver.
— Skal selvstaendigt kunne iveerksaette lesning af palagte opgaver hurtigt og effektivt i forhold til den an-
viste ramme, herunder justere i allerede iveerksatte aktiviteter.
— Skal kunne opsege viden indenfor feltet ledelse og styring og udvikle egen praksis.
—  Skal kunne indga i udviklingen af underordnedes faglige og personlige kompetencer.

UDDANNELSE
Viden oq forstaelse
— Skal have forstaelse af begreber, principper og processer indenfor det uddannelsesmazssige omrade
og den voksenpadagogiske praksis.
— Skal have viden om relevante sikkerhedsbestemmelser og forvaltningsbestemmelser pa delings- og
underafdelingsniveau.
— Skal have forstaelse af uddannelsesplanlazgning pa underafdelingsniveau.
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Skal have forstaelse af de fysiske og traeningsmaessige rammer pa delingsniveau.

Faardigheder

Kunne formidle uddannelse til delingen, herunder virke som instrukter og faglasrer.

Kunne anvende metoder og teknikker til tilrettelseggelse og evaluering af uddannelse pa delings- og
underafdelingsniveau.

Kunne varetage koordination af uddannelsens planlazgning, tilrettelaeggelse og gennemferelse pa un-
derafdelingsniveau.

Kompetencer

Skal kunne handtere Forsvarets voksenpasdagogiske principper i rollen som delingsferer, faglasrer og
instrukter med henblik pa at tilrettelazgge, gennemfore og evaluere uddannelse af personel i underaf-
delingen.

Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede uddannelsesopgaver/underafdelings-aktivi-
teter jf. direktiv.

Skal kunne opsege ny viden indenfor feltet uddannelse, voksenpaedagogik og didaktik, samt kunne
udvikle egen praksis.

Skal kunne tage ansvar for skydninger som skydeleder pa funktions- og enhedsniveau i underafdelin-

gen.
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