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medarbejdere ved forsvarsakademiet
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Det er Forsvarsakademiets mal at levere
forskning af hgjeste internationale kvalitet
og at forskningen ggr mest mulig gavn i
Forsvaret specifikt og i samfundet mere
generelt. Forskningen, som Forsvars-
akademiet leverer, har effekt via en lang
reekke forskellige aktiviteter og kanaler -
fra publicering, undervisning til myndig-
hedsbetjening og radgivning.

Forsvarsakademiets meritering af
videnskabelige stillinger skal rumme et
bredt spektrum af forskeres arbejde og
kvalifikationer.

For at skabe en tydelig og daekkende
meriteringsstruktur har Forsvarsakademiet
udarbejdet kriterier, som videnskabelige
medarbejdere og ledere kan bruge i rekrut-
teringspraksis og karriereudvikling.
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Kompetencer, ansvar og opgaver for videnskabelige
medarbejdere ved forsvarsakademiet / 2020

Forskning

PH.D. STUDERENDE POSTDOC ADJUNKT LEKTOR PROFESSOR

Evne til at bidrage selvstaen-
digt og originalt til FAK's fors-
kningsomrader

Potentiale for international og
national videnskabelig publi-
cering

Vilje til at deltage i nationale

og internationale forsknings-
netveerk

04

Har skrevet en god ph.d.
afhandling relateret til FAK’s
forskningsomrader

Erfaring med national og
gerne international videnska-
belig publicering pa baggrund
af ph.d. evt. derudover

I samarbejde med FAK insti-
tutter udarbejdes en ambitigs
plan for postdoc forskning in-
den for FAK’s forskningsom-
rader

Erfaring med deltagelse i na-
tionale og internationale for-
skningsnetveaerk

Erfaring med forskningsfor-
midling ved nationale og in-
ternationale konferencer

Har skrevet en god ph.d.
afhandling relateret til FAK's
forskningsomrader

Erfaring med international og
national videnskabelig pub-
licering p& baggrund af ph.d.
og evt. derudover

I samarbejde med FAK
institutter udarbejdes en am-
bitigs adjunktplan for frem-
tidig forskning og udvikling i
FAK regi og evt. derudover

Erfaring med deltagelse i na-
tionale og internationale for-
skningsnetveaerk

Erfaring med forskningsfor-
midling ved nationale og in-
ternationale konferencer

Dokumenterede
faerdigheder

forsknings-

En forskningsprofil relateret
til position pa FAK samt FAK
forskningsomrader

Videnskabelig produktion og
publikation gennemfgrt efter
og udover ph.d. afhandling

I samarbejde med FAK
institutter udarbejdes en
steerk, spaendende og over-
bevisende plan for fremtidig
forskning og udvikling i FAK
regi og derudover

Erfaring med deltagelse i na-
tionale og internationale for-
skningsnetveerk

Erfaring med forskningsfor-
midling ved nationale og in-
ternationale konferencer

Deltagelse i nationale eller
internationale forskningspro-
jekter og/el. samarbejder

Erfaring som videnskabelig
reviewer og gerne redaktgr

Evne til at udvikle et for FAK
vigtigt fagomrade

Evne til at opbygge et aka-
demisk miljg generelt og me-
re specifikt understgtte junior
forskere

Distinkt videnskabelig pro-
duktion inden for et af FAKs
forskningsomrader

"Track record’ af videnskabe-
lige publikationer i interna-
tionale fagfeellesbedgmte tid-
skrifter og evt. bgger

Erfaring som videnskabelig
reviewer og redaktgrarbejde
- evne til og erfaring med
ph.d., postdoc, adjunkt og /
eller lektorbedgmmelses-ar-
bejde

Forskningsledelseserfaring
(p& ph.d., forskningsgruppe
og/eller institutniveau)

Et steerkt netveerk blandt
forskere og gerne praktikere
p& omradet
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Undervisning

Evne til at undervise, vejlede
og varetage undervisnings-
relaterede opgaver

Evne til at undervise, vejlede
og varetage undervisnings-
relaterede opgaver (gerne pa
b&de bachelor og master-
niveau og pd baggrund af
forskning)

Evne til og gerne erfaring
med at undervise, vejlede og
varetage undervisnings-
relaterede opgaver pa bade

bachelor og masterniveau (pa

baggrund af forskning)

Organisatorisk bidrag

Sociale faerdigheder i relation
til interne og eksterne kol-

leger, studerende og partnere

Sociale faerdigheder i relation
til interne og eksterne kol-

leger, studerende og partnere

Potentiale som mentor for
ph.d. studerende

Sociale faerdigheder i relation
til interne og eksterne
kolleger, studerende og
partnere

Interesse for og erfaring med
at indgd i dialog med institut-
ledelsen om udvikling af
institutternes forskningsind-
satser

Potentiale som mentor for
ph.d. studerende

Kompetencer, ansvar og opgaver for videnskabelige
medarbejdere ved forsvarsakademiet / 2020

Dokumenteret, solid og
relevant undervisnings-
erfaring og portefglje (inkl.
vejledning, eksaminer og
gode evalueringer)

- afsluttet adjunkt paedagogi-
kum eller ‘didaktik og leere-
processer’ kursus pa FAK (el.
evt. tilsvarende)

Erfaring med fagudvikling,
herunder planlaegning og
administration af fag

Evne til vejledning pa ph.d.,
postdoc og adjunktnivaeu

Sociale faerdigheder og
ansvarstagen i relation til
interne og eksterne kolleger,
studerende og partnere

Interesse for og erfaring med
at planlaegge og udvikle
institut og/eller fakultets-
aktiviteter (mgder, seminar-
er, etc.)

Potentiale som mentor for
postdocs, adjunkter og ‘nye
forskere’

Dokumenteret undervisnings-
erfaring og portefglje af hgj
kvalitet pa kurser (bachelor,
master, ph.d. og evt. execu-
tive niveau) af relevans for
FAK

Erfaring med fagudvikling,
herunder planleegning og
administration af fag

Vilje til at videreudvikle
paedagogiske tilgange til FAK
undervisning

Evne til og gerne erfaring
med vellykket vejledning af
ph.d.er og adjunkter

Sociale faerdigheder og
ansvarstagen i relation til
interne og eksterne kolleger,
studerende og partnere

Substantiel erfaring med at
lede, planlaegge og udvikle
institut og/eller fakultets-
aktiviteter (task forces, key
aktiviteter, mgder, seminar-
er, el.l.)

Erfaring med mentoring af

forskere pa forskellige
niveauer
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Kompetencer, ansvar og opgaver for videnskabelige
medarbejdere ved forsvarsakademiet / 2020

Samfundsmaessig outreach

Evne til at formidle forsk-
ningsplaner, -ideer og
resultater internt pd FAK
samt til Forsvaret generelt,
eksterne interessenter og
medier

Potentiale til myndigheds-
betjening (hvis relevant)

Evne til at formidle forsk-
ningsplaner, -ideer og
resultater internt p& FAK
samt til Forsvaret generelt,
eksterne interessenter og
medier

Potentiale til myndigheds-
betjening (hvis relevant)

Evne til at formidle forsk-
ningsplaner, -ideer og
resultater internt p& FAK
samt til Forsvaret generelt,
eksterne interessenter og
medier

Evne til myndighedsbetjening
(hvis relevant)

Ekstern finansiering

Evne til at sgge ekstern
finansiering til PhD (hvis
eksternt finansieret)
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Evne til at sgge ekstern
finansiering til Postdoc (hvis
eksternt finansieret)

Potentiale til at sgge ekstern
finansiering til forskning
og/eller udvikling

Demonstreret evne til en-
gagement i Forsvarets og
samfundets udfordringer

Evne til at kommunikere og
samarbejde med interes-
senter og beslutningstagere

Samfundsmaessig formidl-
ingserfaring (medier, offent-
lige mgder, myndigheder,
el.l.) gerne pd baggrund af
egen forskning

Evne til myndighedsbetjening
(hvis relevant)

Evne til at sgge ekstern
finansiering til forskning
og/eller udvikling

Evne til at udvikle og skabe
synergi mellem samfunds-
maessig relevans, anvendel-
sesorienteret forskning og
undervisning

Evne til engagement i For-
svarets og samfundets ud-
fordringer

Evne til at kommunikere og
samarbejde med interessen-
ter og beslutningstagere

Samfundsmaessig formid-
lingserfaring (medier, offentl-
ige mgder, myndigheder el.l.)
pd baggrund af egen forsk-
ning

Evne til myndighedsbetjening
(hvis relevant)

Dokumenteret evne til at
indhente ekstern finansiering
til forskningssamarbejde og
projekter, inkl. ph.d.er inden
for FAK’s forskningsomrader
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Kompetencer, ansvar og opgaver for videnskabelige
medarbejdere ved forsvarsakademiet / 2020

|
Forskning

Designe og gennemfgre et
ph.d.-projekt i samarbejde
med ph.d. skole og FAK

Fuldfgre relevante ph.d.
kurser

Deltage aktivt i relevante
akademiske events i regi af
universitetet og FAK Forsk-
ningsnetvaerk

Deltagelse i nationale og
internationale forsknings-
netvaerk

Forskningsformidling ved

nationale og gerne interna-
tionale konferencer
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Designe og gennemfgre et
postdoc-projekt

Praesentere forskning pa
relevante akademiske
internationale og nationale
seminarer/konferencer

Publicere forskning i inter-
nationale, fagfaellebedgmte
tidsskrifter, antologier og/eller
egen bog

Opsgge nationalt og/eller
internationalt forsknings-
netvaerk

Indga aktivt i FAK fakultet
samt institutspecifikke
akademiske events

Designe og gennemfgre
forskningsprojekt(er) jf.
adjunktplanen

Praesentere forskning pa
relevante akademiske
internationale og nationale
seminarer/konferencer

Publicere forskning i inter-
nationale, fagfaellebedgmte
tidsskrifter, antologier og/eller
egen bog

Opsgge nationalt og/eller
internationalt forsknings-
samarbejde

Indga aktivt i FAK fakultet -
og hjeelpe med at planlzegge
og afholde institutspecifikke
akademiske events

Designe og gennemfgre
forskning relateret til stilling-
en, gerne i samarbejde med
andre

Opbygge viden om de udford-
ringer og evt. Igsninger, der
er pd et eller flere forsvars- og
sikkerhedsomrader i relation
til eget forskningsfelt

Formidle forskning pa
konferencer - og deltage i
konference- og workshop-
planleegning

Peer-review og editorial ar-
bejde

Arrangere institut og FAK re-
levante events

Vejlede ph.d. studerende (hvis
muligt)

Deltage i bedgmmelsesarbejde

Opbygge forskningsnetveaerk
pa og udenfor FAK

Engagere sig i forsknings-
ledelse pd institut- og FAK
niveau

Designe og gennemfgre
internationalt forankrede
forskningsprojekter inden for
professorat omrédet

Opbygge og konsolidere viden
om de udfordringer og evt.
Igsninger, der er pa et eller
flere forsvars- og sikkerheds-
omrader i relation til profes-
soratet

Fortsat formidle forskning pa
konferencer - og deltage i
konference- og workshop
planlaegning

Peer-review og editorial ar-
bejde

Arrangere institut og FAK
relevante events

Rekruttere og vejlede (po-
tentielle) ph.d. studerende og
evt. postdocs

Deltage i bedgmmelsesarbejde

Opbygge netvaerk pd og uden-
for FAK

Indga aktivt i FAK forsknings-
strategisk arbejde samt FAK
Forskningsnetvaerk

Bedrive forskningsledelse pa
institut- og FAK niveau
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Undervisning

Undervise og vejlede bdde p&  Undervise og vejlede pa FAK Undervise og vejlede pd FAK
universitetet og FAK kurser kurser

Undervise, udvikle og
administrere fag indenfor
FAK/instituttets under-
visningsportefglje

Undervise, udvikle og
administrere fag indenfor
FAK/instituttets under-
Fuldfgre psedagogiske kurser Tage paedagogiske kurser Deltage i instituttets under- visningsportefglje
visningsadministration

Vejlede og understgtte
kollegaers forsknings- og

undervisningsudvikling

Vejlede og understgtte
kollegaers forsknings-, un-
dervisnings- og karriere-
udvikling

Tage paedagogiske kurser

Deltage i udvikling af FAK
undervisningsportefglje Ledelse i udvikling af FAK

undervisningsportefglje

Organisatorisk bidrag

Veere en god kollega i forhold Veere en god kollega i forhold Veere en god kollega i forhold Veere en god kollega i forhold Veere en god kollega i forhold
til medstuderende og andre til medstuderende og andre til studerende og kollegaer til studerende og kollegaer til studerende og kollegaer og
kollegaer kollegaer ledere

Veere synlig og tilstede pa
FAK, dvs. deltage i mgder,
seminarer og netveerk

Evt. agere mentor for ph.d.

ansgger(e)

Veere synlig og tilstede pd
FAK, dvs. deltage i mader,
seminarer og netvaerk

Evt. agere mentor for ph.d.
ansgger(e)

Veere synlig og tilstede pa
FAK, dvs. deltage i mgder,
seminarer og netvaerk

Deltage i planlaegning af
institut og FAK aktiviteter

Agere mentor for ph.d.(er)

Deltage i og organisere
relevante institut og FAK
aktiviteter

Indgd i instituttets strate-
giske udvikling

Agere mentor for ph.d.er,
postdocs, adjunkter og/el.
‘nye forskere’

Deltage i og organisere re-
levante institut og FAK
aktiviteter

Indga i instituttets og FAK
fakultet strategiske udvikling

Indga i forsknings- og
udviklingssamarbejde

Vejlede og stgtte kolleger pa
alle niveauer
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Samfundsmaessig outreach

Formidle forskningsprojekt,

ideer og resultater til relevant

publikum i og udenfor For-
svaret

Myndighedsbetjening (hvis
relevant)

Formidle forskningsprojekt, -

ideer og resultater til relevant

publikum i og udenfor For-
svaret

Deltage i rddgivende
funktioner og myndigheds-
betjening (hvis relevant)

Formidle forskningsprojekt, -

ideer og resultater til relevant

publikum i og udenfor For-
svaret

Deltage i rddgivende
funktioner og myndigheds-
betjening (hvis relevant)

Ekstern finansiering

Ansgge om rejse- eller andre
forskningsrelaterede legater
(hvis relevant)
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Ansgge om forskningsmidler
eller legater (hvis relevant)

Ansgge om forskningsmidler
eller legater (hvis relevant)

Formidle egen forskning og
resultater til Forsvaret og
relevante interessenter og
beslutningstagere

Deltage i radgivende funk-
tioner som task forces eller
Political Advisor og anden
myndighedsbetjening (hvis
relevant)

Interesse i og erfarings-
indsamling mht. hjemtagning
af midler til forskning inden
for eget forskningsomrade

Understgtte kollegaers
fondansggningsprocesser

Deltage i evt. relevant
udvalgs og board arbejde

Formidle egen forskning og
resultater til Forsvaret og
relevante interessenter og
beslutningstagere

Deltage i rddgivende funk-
tioner som task forces eller
Political Advisor og anden
myndighedsbetjening (hvis
relevant)

Bibeholde vedvarende dialog
med interessenter og beslut-
ningstagere om, hvordan
man kan udvikle Forsvaret og
FAK

Dele erfaring med hjem-
tagning af midler til forskning
inden for eget forsknings-
omrade og agere forsknings-
leder heri

Understgtte kollegaers
fondansggningsprocesser

Deltage aktivt i FAK policy
making pa fondsomradet
samt behandling af interne’
/eksterne fondsansggninger



Kompetencer, ansvar og opgaver for videnskabelige
medarbejdere ved forsvarsakademiet / 2020

Det overblik, tabellerne i denne folder praesen-
terer, har til formal at give bade nuveaerende og
potentielle akademiske ansatte ved Forsvars-
akademiet en handbog og et inspirations-
katalog til den forventningsafstemning, ansatte
skal have med deres respektive chef.

Tabellerne er opbygget saledes, at man som
ansat ved Forsvarsakademiet kan benytte dem
som guideline for b3de gnsket og forventet
karriereudviklings-forlgb med dertilhgrende
ansvar og op-gaver, og at man som potentiel
akademisk ansat ved Forsvarsakademiet kan
opna et konkretiseret indblik i, hvilke ad-
gangskriterier Forsvarsakademiet opstiller.

Tabellernes malsaetninger er formuleret som
guidende retningslinjer og er dermed abne for
case by case forhandlinger med nezervaerende
chef.
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