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Tema: Tvivl

Lederen skal tkke veelge mellem
handlekrafien og tvivlen. Lederen ma
nodvendigvis veelge bade handlekraf-

ten og tvtvlen.

Reportage: Haerens Officersskoles 150
ars Jubilzeum

Paraden var beceret med Hendes
Mayjestcer  Dronning  Margrethe 11
af Danmarks tilstedevcerelse, samt
et stort fremmode af nuveerende og
tidligere linjeofficerer.

Interview: Generalmajor H.-C.
Mathiesen, Chef for Herstaben

Det er et kursus for de skarpeste og de
dygtigste, og det er dem, der skal veere
chefer i Heeren.

Den operative DJOF “er

Siden min start pa HO i maj 2017 er
min skepsis heldigvis gjort tl skamme.
Omgangen med den eksternt rekrut-
lerede kadet er scerdeles positiv, og jeg
vil i denne artikel beskrive hvorfor...
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Vibetragter tvivlen som en ledelsesmeessig funktion, der kan bidrage
ul at disciplinere lederens vilje til vished, og tvivlen
bliver pa den made ogsa et veern mod sort-hvid ledelse og en
engjede skrastkkerfied




LEDER

En farve og et tema - sadan starter redaktionens arbejde
med hvert nye nummer af HOMER. Bladets omslag
afslorede dem begge, men hvor farven ikke behover
yderligere introduktion, kan temaet veere tjent med
det. Temaet for dette nummer af HOMER er — Tvivl.
Omverden og Forsvaret hungrer efter handlekraft, men
hvad er handlekraft egentlig vaerd i sig selv? Vi mener
begrebet "wvivl’ kan give os et perspektiv, som kan danne
udgangspunkt for debat eller dialog om Forsvarets
forherligelse af netop handlekraften. Vibetragter tvivlen
som en ledelsesmaessig funktion, der kan bidrage til at
disciplinere lederens vilje til vished, og tvivlen bliver
pa den made ogsa et veern mod sort-hvid ledelse og en
engjede skrasikkerhed. Derfor mener vi ogsa atarbejdet
med temaet tvivl, har vaeret med il at skabe en endnu
mere informativ og handlekraftig udgave af dette blad.

Forend vi fortseetter den videre prasentationen af hvilke
tanker, der ligger bag dette blad, vil redaktionen gerne
takke denne udgivelses bidragsydere. En serlig tak
sender vi dog til Chefen for Haerstaben — Generalmajor
H.-C. Mathiesen.

Som bemerket har HOMER andret karakter.
Tankerne bag denne forandring burde maske have
vaeret praesenteret i forbindelse med sidste udgivelse,
der ogsa var denne redaktions forste. Det blev de ikke,
eftersom vi gerne ville veere tro overfor den tradition
eller and som Homer tidligere udsprang af. Derfor
gik vi pa opdagelse efter, hvad der 1d af traditioner bag
bladet og navnet Homer. Vores forste indskydelse var,
at navnet selvfolgelig matte relatere sig til den graeske

Anders Moesgaard Jacobsen
Chefredaktor

digter, Homer, der helt tilbage fra antikken tillagdes de
to episke digte Iliaden og Odysseen. Vi fandt det dog
sveert at finde sammenhzengen mellem denne antikke
digter og Heerens Officersskole.

Vi blev imidlertid ogsd orienteret om, at vi stavede
navnet HOMER helt forkert. Navnet skulle ikke staves
som Homer, men er en ssmmentrackning af henholdsvis
forkortelsen for Heerens Officersskole og sa tillegsordet
mere. Det vil sige HOMer, som tilsyneladende ogsa
blev tilfojet undertitlen — "des bedre’. Det kan man si
synes om, som man vil. Vi har valgt navnet HOMER, og
angdende traditioner, sa bygger de som regel pa fortidens
handlemider, men nu er detikke altid sadan, at fortidens
mader at handle pa svarer til samtidens forandringer.
Det er eksempelvis blevet bemerket, at foregiende
blad ikke indeholder samme “humoristiske” vinkler
som tidligere redaktioners udgivelser. Dette skyldes
ingenlunde at viriliteten og humoren er fraveerende her
pa redaktionen eller slottet generelt. Den lever i bedste
velgdende i bade kantinen, dagligstuerne og keclderen,
hvorfor vi ogsd mener, at det ikke er nodvendigt at skabe
endnu en platform for denne omgangsform. I stedet
onsker vi at skabe et blad, hvor indholdet kan bidrage til
en debat og diskussion om det at vaere officer i Haeren.

Endelig vil vi gnske hold Paludan-Miiller stort tillykke
med udnaevnelsen og byde Hold Anker, som startede 1.
maj, velkommen pa slottet.

God forngjelse med bladet!

Mads Lange Moller-Larsen
Redaktor



Chefen har ordet!

Er du i wivl, er du ikke i tvivl...

Forst og fremmest tillykke til alle med Hzrens
Officersskoles 150 drsdag, somvi fejrede flot og veerdigt
i begyndelsen af maj — og som H.M. Dronningen deltog
ved. Det blev flot, festligt, forngjeligt og ikke mindst en
vaerdig pamindelse om, at blode veerdier ikke bare er
for sjov — og at de ¢j heller er noget man kan tage for
givet. De blode veerdier findes kun si laenge vi husker
at dyrke dem helt eksplicit hvad enten det er en drsdag
elleriform af etaf Haerens mange meerker i kompagnier,
bataljoner, brigader osv. Og de giver kun mening, nar vi
med ord kan forklare, hvorfor de er vigtige.

Med udgivelsen af forarsnummeret af HOMER har det
forste hold pa den ny officersuddannclse forladt skolen.
Tilbage heengerlige om lidt holdfotoetaf Paludan-Miiller
2016-18 pa vaggen i Vestre Galleri sammen med
kammeraterne fra de sidste 150 ars officersuddannelse.
Jeg kan kun sige godt om de ny premierlgjtnanter, der,
ligesom i eventyrerne, er gdet megetigennem, og som sa
abenlyst er blevet stzerkere og dygtigere undervejs. Nu
er det Haerens og Forsvarets opgave at fastholde hold
Paludan-Miiller ved god ledelse og gode opgaver — og op
til holdet selv at slippe det trygge for det uforudsigelige
— og opleve at "gor det nu bare...” til tider ogsd en
legitim befaling.

Det bringer mig til forarsnummerets tema om “Tvivl”,
som redaktionen har gnsket — og som jeg vecret imod.
S4a hellere et tema om handlekraft, har veret min
indvending, med henvisning til, at tvivl hurtigt kan
blive akademisk og "hvad-nu-hvis-agtigt’. Imidlertid har
kadetterne overtalt mig, blandt andet med argumentet
om, at uddannelsens doktrinaere og losningsorienterede
tilgang i sig selv stiller krav om diskussion af det
uforudsete og med det: tvivlen.

Og herefter tog det ikke lang tid at komme i tanke om
tidligere forsvarschef, general Bartels diktum: “Hvis

du er i wivl, er du ikke i wivl”. Det forstar jeg som
situationer, hvor en fgrer eller leder er bevidst om, at fx
ens egen plan skal justeres eller fx at det er nu, man skal
sige fra over for en foresat eller en undergiven — men det
kan ogsa veere en anledning til mentalt at forberede sig
pa, at noget ubehageligt kan ske uden, at man kan gore
meget andet end at vide det med sig selv — og dermed
vaere sd beredt som muligt.

Pa Balkan oplevede jeg som stabsofficer en
underafdelingschef, som var kommet i tvivl om sine
muligheder for at lose en bestemt opgave. Derfor
stillede han til befalingsudgivelsen en reckke sporgsmal
til hypotetiske, men realistisk set mulige udviklinger
i situationen. Afdelingschefen, der gav befalingen,
forsogte gentagne gange at redegore for, hvorledes
disse mulige scenarier kunne handteres, men da
underafdelingschefen over laengere tid fastholdt sine
sporgsmal (sin tvivl) afsluttede chefen med et ”
du skal bare ikke komme i de situationer”. Dengang
provokerede svaret mig helt vildt, fordi det i mine orer
ikke var et svar, der kunne bruges til noget. Senere er
jeg kommet til den erkendelse, at det var et godt svar.
Noget skulle jo gares, en opgave skulle jo loses, en
befaling skulle jo gives — og med sin melding fastholdt
afdelingschefen underafdelingschefen pa dennes tvivl,
sadan at han mentalt var Klar til at agere — og det samme
gjorde chefen dermed ogsa over for sig selv. Og sa
rykkede enheden ud - og det gik i ovrigt godt.

Og derfor er mit svar pa tvivl i gvrigt det samme som i
sidste nummer: GOR NOGET!

Afslutningsvis en opfordring tl alle uden for
officersskolen om at anvende skolens flotte rammer nér
I kan; til meder, til seminarer og til sociale samlinger.
VierKklar!

Nicolas 1. Veicherts, chef for Heerens Officersskole
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Uddannelsens doktrincere og lpsningsorienterede tilgang i sig selv
stiller krav om diskussion af det uforudsete og med det: tvivlen




Tvivle - skal vi ikke

hellere

noget?

bare gare

Af Anders Moesgaard Jacobsen & Mads Lange Mpller-Larsen

Lederskab mellem tvivl og handlekraft

Det handlekraftige forekommer at have faet en veerdi i
sig selv. Det handler om at gore noget, og pa den made
bliver tvivlen, som en ledelsesmaessig grundholdning,
en storrelse, vi sa vidt muligt skal se at fa bugt med eller
reducere bort for igen at blive “handlekraftige”. *Szop
med at teenke og start med at handle” eller “at gpre
noget er bedre end ikke at gore noget” bliver siledes
dominerende og styrende mantraer, men er det nu ogsa
sadan, at det gode eller rette altid er forbundet med bare
at gore noget?

Handlekraft er ganske vist en vigtig og essentiel
lederdyd, men vores pastand skal veere, at tvivlen er det
samme. Handlekraften ma tilseettes tvivl for ikke at ende
i dumdristighed, og omvendt ma tvivlen ogsa tilsattes
handlekraft for ikke at ende i en handlingslammende
fortvivlelse. Pastanden eller naermere tanken, vi derfor
vil forfolge i den naervaerende artikel, vil vaere, at tvivlen
udgor en vardifuld ledelsesmeessig grundholdning,
som lgbende kan informere og kvalificere lederens
beslutningsevne og handlegrundlag.

Den impulsive og tvivlende handlekraft

Inden vi uddyber tvivlens ledelsesmzessige styrker mere
indgaende, vil vi tillade os at inddrage et eksempel,
der udtrykker, hvordan vore dages prastations- og
aktivitetssamfund er fokuseret mod at gore og kunne

noget. En tendens, der ifolge den tyske filosof,
Byung-Chul Han, er medvirkende til, at tvivlen og
efterteenksomheden generelt har faet en marginaliseret
rolle i samfundet. Samfundet er med andre ord ifolge
Byung-Chul Han preaeget af en rastloshed, der kommer
til udtryk gennem en form for hyperopmerksomhed.
Det vil sige en spredt opmeerksomhed, der bevirker, at
vi ikke evner at fokusere pa det samme i dybden, men
hele tiden skifter fokus og orientering efter den seneste
patreengende impuls.

Den impulsive handlekraft

Eksemplet, vi ser indfange og udtrykke den ovenstaende
tendens, kommer fra en reklame for et af de mange
sakaldte forbrugslan. Et lan man hurtigt og nemt kan
optage for sa igen at kunne handle og dermed blive
“handlekraftig”. Reklamen indledes med sporgsmalet:
“Hvad forhindrer dig i at handle?”. Herefter ser vi en
ung studerende dromme sig vaek fra klasselokalets
tilsyneladende kedelige og ensformige rammer. Vi ser,
hvordan den studerende i sin dagdrommende tilstand
springer faldskeerm, fester og rejser til eksotiske steder,
hvilketbevirker, at den studerende efterfolgende hurtigt
og resolut rejser sig op og forsvinder ud af klasselokalet,
inden timen overhovedet synes at vaere gaet i gang. Det
handlekraftige bliver her isoleret til at veere noget, der
udelukkende er relateret til det fysiske og lystbetonede,
og vi efterlades siledes med fornemmelsen af, at det



cftertenksomme  og mentalt kraevende rum, som
klasselokalet ellers tilbyder, blot er en forhindring
for, at der virkelig kan handles. En fornemmelse, der
ikke mindst bliver forstzerket af reklamens afsluttende
slogan: "Lan til de handlekraftige”. Sporgsmalet er
imidlertid, om der ikke lige sd vel kunne have stiet; “Lan
til de impulsstyrede, som ikke er i stand til at udsette
deres behov™?

Det handlekraftige bliver altsd her forstdet som
den friszettende handling, der hurtigt losriver og
fjerner den enkelte fra en tilstand, der er praeget af
enten kompleksitetens, uvishedens eller tvivlens
handlingslammende veesen. Det naervarende sporgsmal
er blot, om vi ikke overser noget essentielt, hvis vi ikke
stopper op, reflekterer og forholder os til de situationer,
der netop er praeget af kompleksitet, uvished og tvivl?

Den tvivlende handlekraft

De fleste, der er bekendte med tvivlen, ved, at den kan
virke handlingslammende, hvorfor den ogsé kan synes
uforenelig med lederens virke. Men ifolge Byung-Chul
Han behgver tvivlen ingenlunde at veere handlekraftens
fjende. Byung-Chul Han pdpeger derimod, at tvivlen
og cfterteenksomhedens toven netop er den egentlige
handlekrafts forudsetning. Hurtige og forhastede
handlinger er typisk belejlige her og nu. De bringer os
midlertidigt af med tvivlen og uvisheden, og de giver
os en umiddelbar oplevelse af at veere handlekraftige.
Men ligesom med forbrugslin er det som oftest kun pa
den korte bane, at denne handlekraft har en egentlig
effekt. Snart igen vender samme problemstilling tilbage
blot i en anden form. Derfor mener Byung-Chul Han,
at den egentlig handling, det vil sige den handling, der
forandrer, skaber og bryder det fastléste, kreever tvivlens
og cftertaenksomhedens toven til at yde de umiddelbare
tilskyndelser og impulser modstand. Pa den made bliver
den egentlige eller baeredygtige handlekraft som regel
ogsd en tvivlende handlekraft.

Hvorfor vil ledere af med deres tvivl?

Detsynes ikke muligt at svare entydigt pd, hvorfor ledere
ofte har et gnske omatkomme deres tvivl tillivs, men som
antydet ovenfor via den tyske filosof Byung-Chul Han,
synes der i dag atveere indlejret nogle samfundsmassige
strukturerer og tendenser, der tilskynder umiddelbar
handling og milebare praestationer.

Konsulterer vi erhvervspsykologerne Lotte Liischer og
Joachim Meier, s fremhaever de i deres bog, Lederen
mellem twivl og handlekrafi, grundlzeggende to
forskellige drsager eller forstaelser, der begge fletter sig
sammen og yder indflydelse pa lederes forhold til deres
tvivl. Det forste angar myten om den heroiske leder,
mens den anden vedrgrer det menneskelige vasens
ubchag ved at tvivle.

Den heroiske leder som ideal

Myten om den heroiske leder laerer os, at den “rigtige
leder” er en leder, der ikke er i tvivl. Lederen kommer
de stakkels medarbejdere til undsaetning, da de ikke er
i stand til at finde hverken svar eller retning. Lederen
har svarene pa alle sporgsmélene og svarer tilmeld
gjeblikkeligt. Den heroiske leder skaber med andre ord
et rum, hvor medarbejderen ingen modstand moder.

Myten har séledes en tendens til at forveksle tvivl med
svaghed og opfatte de to som to sider af samme sag. Den
steerke og handlekraftige leder bliver etideal, som ledere
méler sig op imod mere eller mindre bevidst, hvorfor
tvivlen ogsa bliver et midlertidigt stadie, der blot skal
overvindes pa den forhindringsfyldte vej mod, atlederen
igen kan blive sikker i sin sag og fuldfere sin mission.

Et eksempel pé en personificering af den heroiske leder
er den engelske premierminister under 2. Verdenskrig
— Winston S. Churchill. Churchill stir som en af de
mest handlekraftige og succesfulde ledere under 2.
Verdenskrig. Derfor blev Churchills lederskab og dets
udspendthed mellem netop handlekraften og tvivlen
ogsa genstand for vores ledelsesmaessige undren og
nysgerrighed. Vi sggte information gennem litteraturen
og filmiske fremstillinger af manden. I biograferne
korer eksempelvis i skrivende stund filmen, Darkest
Hour, som vi pa redaktionen var inde at oververe i
den kgbenhavnske kulturinstitution, Grand Teatret. |
filmen folger vi, hvordan Churchill kommer til magten
og skal héndtere situationen i 1940 med den tyske
invasion af Frankrig og evakueringen af det britiske
ckspeditionskorps fra den franske havneby Dunkerque.

Filmen er, udover at vare utrolig severdig,
gennemgdende bygget op omkring Churchills tvivl. 1
myten om den heroiske leder har tvivlen kun en plads
som et midlertidigt stadie. Endvidere kan vi i filmen
og litteraturen se, at tvivlen konstant er tilstede hos
Churchill, og at han giver sin tvivl og handlekraft en
retning ved at have nogle dyder ogveerdier, der giver ham
mulighed for at velge. Ydermere viser filmen, hvorledes
Churchillisinbeslutningsproces, der ogsa er indbefattet
af en wvivlsproces, soger stotte hos de mennesker, han
mener, kan hjelpe ham i sin beslutningstagning. Det
vaere sig her kongen, folket og de personer, som han
har tettest omkring sig. Redaktionen er schvfolgelig
opmarksom péd instrukterens anvendelse af sin
kunstneriske frihed, endvidere @endrer det intet ved
pointen, at selv de mennesker, vi forestiller os som
heroiske ledere, lever med tvivlen som et grundvilkar,
der giver veerdi og retning til den ledelsesmaessige
handlekraft.

Angsten ved detuvisse

Meget tyder pa, at vi mennesker erfarer uvished som
ubchageligt, og at der ligefrem er en grundleggende
angst forbundet med det uvisse og ubekendte.



Vienskerat fastholde forestillingen om, at der eksisterer
en “rigtig” beslutning, og at vi kan undga at treeffe
den forkerte, "hvis bare vi regner tingene rigtigt ud”.
Saledes ligger der ogsa i udtrykket, "lad os nu komme
tilbage pa sporet”, en forudindtaget forestilling om, at
der mé findes en "rigtig” vej til losningen af opgaven.
Det centrale sporgsmil er méaske nermere, hvad det er,
der har bevirket, at vi har bevaeget os vk fra sporet?
Eller om der netop ikke er flere og ikke blot én vej, et
spor, der forer til losningen af opgaven?

Retter vi blikket mod den danske filosofihistorie,
bemarkerede Soren Kierkegaard allerede i sit vark,
Begrebet Angst, at menneskets angst er nart beslaegtet
med uvished. I modet med uvisheden konfronteres
mennesket med det eksistentielle faktum, at der ikke
er et enkelt, et rigtigt eller et pradefineret svar pa,
hvordan vi skal handle, eller hvad konsekvenserne af
vores handlinger bliver. Vi har selv et valg og det ma
vi tage pa os. Set i det lys naevner Joachim Meier, at
wvivlen kan betragtes som budbringer af det til tider
ubehagelige faktum, at der er flere veje at gé, adskillige
muligheder at realisere, og at svaret ikke er hverken
simpelt eller endegyldigt. Det er derfor ifolge Meier
vigtigt at bemerke, at selv om tvivlen kan opleves
ubehagelig, sa er det ikke ensbetydende med, at den er
uhensigtsmeessig, forkert eller unyttig. Det gode eller
rette er med andre ord ikke altid harmonisk forbundet
med det behagelige, desvaerre.

Endelig kommer individets og samtidens dyrkelse af
sikkerhed og vished til udtryk i det overflodige ord "jo”,
der sniger sig ind i vores satningskonstruktioner, og
som cksempelvis kommer til udtryk, nar vi med vished
i stemmen udtaler “vi ved jo...”, "forskning viser jo...”
eller "sandheden er jo...”. Ifolge Meier fungerer dette
lille ”jo” i vores s@tningskonstruktioner som et steerkt
magtmessigt greb, der er med til at eliminere egne og
andres tvivl pa de pastande, vi fremsaetter. Sporgsmalet
er imidlertid, som Meier nevner, om ikke netop
wvivlen blotter sig i vores retoriske bestracbelser pa at
understrege dens fraveer?

Tvivlen som lederens uomgaengelige folgesvend
Lederens handlegrundlag kan aldrig blive helt og aldeles
sikkert. Kun sikkert-nok. Enhver ledelsesmessig
beslutning og handling hviler pa en grund af usikkerhed,
eftersom udfald ikke kan kendes pa forhand.
Usikkerheden og tvivlen er dermed uomgaengelige
storrelser i det ledelsesmassige hverv. Spergsmalet
er derfor, hvordan vi som ledere kan std sikkert, hvis
grunden dybest set er usikker?

Rédforer vi os igen med Lotte Liischer og Joachim
Meier, er langt de fleste ledere i et vist omfang bekendt
med at tvivle. Bekendt med fornemmelsen af ikke at
veere helt sikre i deres sag; ikke altid at have et svar parat,
men at have brug for tid til at tenke, for de traeffer en
beslutning. Men som Liischer og Meier papeger i deres
bog, er der forskel pa at vaere bekendt med og fortrolig
med sin tvivl. Tvivlen fortolkes maske derfor ofte som
et personlighedstrak, der er uegnet for ledere. Er man
i tvivl, er man altsé ikke rigtig en leder. I hvert fald ikke
blandt de steerkeste af slagsen. Denne overbevisning
kan betyde, at mange ledere undgar at forholde sig til
deres wvivl eller betragter tvivlen som en ledelsesmeessig
grundholdning, de skal reducere bort for igen at blive
handlekraftige.

Modet til at konfrontere tvivlen

Jens Rohde, medlem af Europa-Parlamentet for Radikale
Venstre og tidligere politisk ordferer for Venstre i
nullerne, skrev den 9. Marts 2018 en selvransagende
artikel til Weekendavisen. I artiklen betoner Rohde,
hvordan tvivlen dels kraever mod at forholde sig til, men
ogsa tjener den vigtige funktion at disciplinere lederens
vilje til vished. I artiklen skriver Rohde saledes folgende:

" Jeg traf thke personligt besluningen om at ga i krig i
Jor eksempel lrak. Det gjorde USA. Jeg initierede heller
tkke beslutningen om, at Danmark; skulle ga med. Men
Jeg stod pa Folketingets talerstol og forsvarede med neeb
og klper og stemte for, og det gor mig lige sa ansvarlig
Jor tab af menneskeliv og freden, som de, der initierede
besluningen. Det kan jeg alene vende mod mig selv. lkke
mindst fordi jeg i begyndelsen var fuld af tvivl, men ikke
havde modet tul at lyue til den og dem, herunder afdode
tidligere udenrigsminister, Niels Helveg Petersen, som i
flere samtaler med mig forspgte at kalde pa en dybere
refleksion.”

Nu er det ikke hensigten med ovenstiende citat at
skulle indlede en diskussion om resultatet af den danske
krigsdeltagelse op gennem nullerne, eller hvorvidt den
blev initieret pa et legitimt grundlag. Den diskussion
kreever en anden artikel, men ovenstdende citat af
Rohde udtrykker noget yderst essentielt, der taler ind i
narverende artikels erinde. Forlytter og forholder vi os
ikke dl tvivlen, er der en risiko for, at vores ledelse bliver
kyklopisk og dermed engjet skrasikker. Tvivlen rummer
pa den made et potentielt vaern, der kan forhindre os
i, at vi ender med at bedrive dumdristig eller sort-hvid
ledelse. Er vores ledelsesmassige grundholdning og
udsyn preeget af et tunnelsyn, er vi ikke i tvivl, men
derimod overbeviste om, at vi har ret. Vi risikerer derved
at blive rigide og arrogante i vores overbevisninger.



Med sansen for flere perspektiver, folger tvivlen, men
den bryder samtidig ogsd med en ensporet og ubgjelig
ledelsesstil. Tvivlen bliver pi den mide garant for, at
vi ikke ensidigt og blindt forfalder til at folge andres
cller egne overbevisninger og motiver. Dette kraever
imidlertid et mod. Et mod til at turde at sporge ind til
rigtigheden eller veerdien af ens handlinger, si vi ikke
automatisk ender med at reducere tvivlen bort ved at
handle, men snarere konfronterer tvivlen, gir i dialog
med den og interesserer os for dens stemme som en
kilde til information og ledelsesmaessig kvalificering.

Problemet, som Rohde ogsa selv papeger i citatet, var,
at han ikke havde modet til at lytte til sin tvivl eller til
dem, der kaldte pa en dybere refleksion; et andet og
mere nuanceret perspektiv. Rohde forsvarede og holdte
i stedet med nab og klgr fast i det motiv, der méske var
ham parti-politisk palagt, og som han blindt valgte at
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forfolge. Rohde skriver siledes senere i samme artikel:

“Jo mere de venstreorienterede var overbevidste om
deres modstand mod krigen, jo mere overbevist blev jeg
af mine egne, regeringens og amerikanernes argumenter.
Til sidst udeblev den videre refleksion, for kampen
blev Christianborgsk, og sa teller kun kampen om
virkeligheden.”

Rohde afviste sammen med andre politikkere til sidst
at stille sporgsmdl ved sine egne, regeringens og
amerikanernes motiver. Han fortreengte tvivlen og
overbevidste sig selv om, at beslutningen om at g i krig
var den eneste rette, men kunne det teenkes, som citatet
ogsa antyder, at der ogsa var andre motiver pa spil?
Motiver han i situationen ikke ville kendes ved.



Joachim Meier pointerer, at denne tendens til ac undlade
at konfrontere vores egentlig motiver gor sig galdende
i en reckke mere almene situationer og sammenhaenge.
Eksempelvis naevner han, hvordan en leder faciliterer
en involverende og samskabende proces med den
cksplicitte begrundelse, "at det er vigtigt at inddrage
medarbejderne i beslutninger”, mens det reelle motiv
er ubchaget ved det ansvar og risikoen for den skyld,
der folger med selv at treeffe beslutningen. Et andet
cksempel er, at en leder veelger at undlade at anseette
en medarbejder med den forklaring, "at hun ikke passer
ind 1 teamet”, mens det egentlige udslagsgivende er,
at medarbejderen er dygtigere end lederen selv og
derved truer dennes position. Endelig kunne et sidste
cksempel vaere den leder, der leser denne artikel og
teenker, “Godt, s skal jeg bare blive ved med at tvivle,
som jeg gor i forvejen”, hvilket i praksis blot kan vise sig
atunderstotte et forsvar mod rent faktisk at handle.

Vender vi afslutningsvist tilbage til filmen, Darkest
Hour, forckommer det nzerliggende at overveje filmens
titel - Morkets time. Morket er uvished, hvor lyset er
vished. I morket md uvisheden og dermed tvivlen vaere
storst. Det ledelsesmaessige morke kan opstd i en

Usikkerheden og tvivlen er dermed
uomgeengelige  storrelser ¢ det
ledelsesmcessige  hverv.  Sporgsmalet
er derfor, hvordan vi som ledere kan

sta stkkert, hvis grunden dybest set er
ustkker?

organisation pa baggrund af utallige komplekse faktorer
i en kompleks kontekst. I forleengelse heraf kan det
vere tiltalende for lederen at fortsaette med de kendte
lgsninger for at rumme denne kompleksitet, men maske
er morket opstiet pd baggrund af standardlgsninger.
Derfor kan situationen kraeve, at lederen har modet til at
vaere i morket uden at blive ramt af angst eller panik for
derigennem at forblive og gi ind i tvivlen og finde nye
losninger pd opgaverne, der opstirien evigt forandrende
hverdag. Det kraver sin kvinde eller mand at veere i
det tomrum, hvor tvivlen endnu ikke er omdannet til
handling, men det er ngdvendigt, hvis vi skal overleve
pa slagmarken, som er i konstant forandring. Lederen
skal ikke veelge mellem handlekraften og tvivlen.
Lederen md nodvendigvis veelge bade handlekraften
og tvivlen, da disse er interdependente og essentielle
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for lederens virke, hvilket viser, at handlekraften ikke
er ct selvstendigt karaktertraek, men i hojere grad den
fysiske manifestation af lederens indre tvivl.

Laseren af Homer kan muligvis sidde tilbage med
sporgsmal sasom “/vad skal jeg bruge artiklen wl ¢ mit
virkesom transportdelingsforer?” eller hvordan skaljeg
omscette teorien til prafksis i mit ledervirke?” . Vivil tillade
os at efterlade leseren med disse sporgsmal, ikke for at
fralaegge os et ansvar, men fordi vi mener, at trovaerdig
ledelse opstir i speendingsfeltet mellem lederen og den
komplekse og foranderlige interpersonelle dynamik, der
er tilstede pa enhver arbejdsplads. Derfor mé ansvaret
for operationaliseringen af artiklens tanker ligge hos
den enkelte leder. Det mé vaere denne, der har modet
til ikke blot at efterligne eller komme med praefabrikeret
lgsninger, men give sig selv hen til tvivlen og dermed
kunne handle effektivt og hensigtsmeessigt.

Forhdbentligt kan det danne baggrund for videre
teenkning cller dialog mellem kollegaer i ledelse af
militeert personel, hvor vi ikke fortsaetter tendensen
med atkunne naevne en lederkvalifikation uden at forst,
hvad denne ma besti af.

Artiklen er primeert skrevet pa baggrund af bogen,
LEDEREN MELLEM TVIVL. OG HANDLEKRAFT,
Paradokser og personligt lederskab, samt samealer
med bidragsyder ul bogen Joachim Meier, der er
cand.psych. fra Aarhus Universitet og kandidar i
analytisk journalistk (cand.public.) fra Danmarks
Medie-  og  Journalisthgjskole. Han er wlknyuet
Clavis  Erfwvervspsykologi,  hwvor  han  varetager
organisationspsykologisk konsultation, undervisning,
Joredrag samt samtale- og supervisionsforlpb.



T'vivl - forudseetningen
for at tenke

Af Kapragn Sopren Sjogren

Pa kamppladsen skal beslutninger traeffes hurtigt, pa
usikkert grundlag og eksekveres med risiko for tab af
liv og forlighed. At fore soldater i kamp kraever positive
karaktertrek som mod, handlekraft og viljen tl at
ga forrest. Men at veere leder handler om mere end at
besidde ra handlekraft; det kraever evnen til at udholde
og udnytte tvivl. At tvivle er nemlig forudsetning
for at tenke. Og tenkning er forudsetning for at
handlekraften kan bruges nyttigt til at skabe resultater.

Lad mig fortzlle hvordan jeg opfatter spaendet mellem
tvivl og handlekraft og hvordan tvivlen kan bruges til at
skabe bedre lgsninger i kamp.

Attvivle i kamp

“Vi har én mulighed, det er hurtigst muligt at komme
ind pé pladsen, etablere en skaerm og sd ma de andre
traekke ham fri. Det betyder 200 meter helt under egen
stotte. | har ilden fri, sa snart I er 50 meter fra pladsen.
Klarmeldinger?”

“2 klar”

“3 klar”

“Fremad!”

Det var anden gang pa en halv time, at jeg matte
treffe en beslutning, stik mod alt hvad jeg havde
lert i taktikundervisningen: Vi var nu i gang med at
gennemfare et opsiddet angreb med spejderdelingens
tre Piranhaer ustottet ind i et omrade, hvor en anden
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deling tidligere pa dagen siden var kort i et baghold.

Den 14.maj 2007 blev konstabel Henrik Nobbe draebt
under en fodpatrulje i Basra-forstaden Al Harta i Irak.
Delingen var blevet beskudt, havde forskanset sig i
et hus og matte slas med oprersstyrkerne pa klods
hold. Kompagniets egen reserve var kort i et baghold
pa vej ind for at undsatte fodpatruljen og havde faet
flere sarede. De matte under frigorelsen efterlade en
pansret mandskabsvogn, som var blevet ramt af en
vejsidebombe. En britisk enhed havde gennemfort et
angreb ind til den forskansede deling og undsat den.
Det var nu spejdereskadronens opgave, at hente den
uskadeliggjorte mandskabsvogn. Mangvreplanen var
enkel: Min deling skulle ga i stilling pa offensiv side af
en overgang og herfra stotte tredje delings angreb ind
hvor mandskabsvognen var efterladt. Eskadronchefen
havde ladet det veeret op til mig, om min del af mangvren
skulle gennemfores op- eller afsiddet. Lasningen blev at
forsoge opsiddet, for hurtigt at fa bragt en masse vaben i
stilling og pa den made overrumple fjenden. Pa offensiv
side af overgangen var situationen pludselig @ndret:
Der var ikke plads til at fa bragt hele delingen i stilling,
et koretgj var kort fast og der ikke var plads til, at tredje
deling kunne angribe ud gennem vores stilling. Enten
skulle vi sidde af og arbejde langsomt og metodisk, eller
ogsa skulle vi efterlade den fastkorte mandskabsvogn og
fortseette fremad opsiddet under egen statte.



Ingen af de to muligheder synes szrlig tiltalende.

Da jeg gav ordren, vidste vi ikke, hvor fjenden var, eller
hvad fjenden havde teenke sig. Vi vidste hvordan danske
og engelske enheder normalvis havde grebet patruljer
i omridet an, og jeg vidste at oprersstyrkerne i det
omréde, ikke var vant til at mede vores koretojer. Jeg
vidste ogsa, at min deling fungerede bedst i tilknytning
til sine keretgjer, og at vi ved at bruge dem, kunne fa
bragt vores tunge vaben hurtigt i stilling. Modsat ville
blot en enkelt velplaceret vejsidebombe kunne standse
hele angrebet. Jeg ville nu gerne skrive, at alt hvad vi
gjorde den dag var gennemtaenkt, og at jeg ikke var i
wivl. Det kan jeg ikke. Losningen var gennemtankt,
men der var som skitseret en masse variabler, jeg ikke
vidste om holdt vand. Problemet er at beslutninger i
kamp traeffes pa et usikkert grundlag. Det er krigens
friktion i praksis. I overvejelserne kan tvivlen bruges
konstruktivt til acklarleegge, hvad der kan ga galt, hvad er
risiko-momenterne og til at svare pa sporgsmalet: Hvad
er detjeg ikke ved, som kan spolere min opgavelgsning?
Samtidig ma lederen under kampen udholde tvivlen og
have modet til at handle pa trods af tvivl og usikkerhed.
Det kraever en balanceret tilgang.

Mangvren lykkedes. Fa sekunder efter at jeg gav ordren,
kom vi i kampfoling. Men eskadronen fik hurtigt
tilstraekkelig ildkraft i stilling til at nedkempe de
fiender, som enten var eller forsegte at komme i stilling.
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Atudnytte tvivlen

Enhver ny tanke starter med tvivl. Den kan vaere metodisk
som i videnskabsteorien; hvad kan jeg vide og hvordan
ved jeg det? eller mere jordneer; kan det nu svare sig?
som pa et jysk kreemmermarked. Ogsa pa kamppladsen
ma vi sporge: hvad kan jeg egentlig vide, hvordan ved jeg
atog kan detnu svare sig? Atkunne skelne mellem viden,
vurderinger, tro, overbevisninger, hib og rent gaetveerk,
er forste skridt i at udnytte tvivlen il at skabe bedre
losninger. Det er en made at ordne det datagrundlag,
som beslutningerne skal traeffes pa baggrund af. Selv i
en situation som tilsyneladende virker kaotisk, er der
ting, som vi ved: Vi ved hvad opgaven er, og vi kender
vores egen situation. Ved at fokusere vores teenkning
pa disse punkter forst, skaber vi orden og forudsaetning
for efterfolgende vurderinger af de ting, som vi ikke ved.
Samtidig er det tvivlen, som konstant tvinger os til at
forholde os til vores egne handlinger som leder. Kan vi
gore dette bedre? Findes der andre losninger? Tvivlen
reder os fra dogmatisk tzenkning.

Endelig kan tvivlen blive malestok for lederen selv: En
leder, som aldrig tvivler pa sin egen dgmmekraft, vil
hurtigt befinde sig pa den i seebe indsmurte sliske mod
selvfedme. For den yngre laeser er det et general Bartels
udtryk; den i seebe indsmurte sliske er ikke et sted, man
onsker at vaere. Selvfedme giver darlige losninger og vil
i kamp have katastrofale folger.



Tvivlen kan dermed bruges konstruktivt dl at drive
kontinuerlige forbedringer og hindre, at vi som ledere
selv falder af pa den.

Vi kan udnyite twivlen ul kridisk at
Jorholde os ul den seneste nye man-
agement- eller ledelsesliveratur eller
tl den artikel pa Linkedln, som vores
netveerk; ellers har givet mange likes

Endelig kan tvivlen bruges i en konstant accelererende
verden, hvor fokus i ledelse gerne er pa positive
karaktertrack som handlekraft og evnen til at eksekvere.
Deterher, atkan detnu svarer sig, kommerindibilledet.
I'stedetfor “justdoit!” ogkonstante omstruktureringer,
sa kan tvivlen ogsa bruges til at sta fast, til at sige nej tak
og til bevidst ikke at vaere med pé det sidste nye. Vi kan
udnytte tvivlen til kritisk at forholde os til den seneste
nye management- eller ledelseslitteratur eller til den
artikel pa LinkedIn, som vores netvaerk ellers har givet
mange likes. At noget er nyt betyder ikke ngdvendigvis,
atdet ogsa er godt.
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Atudholde tvivlen

Foratkunne udholde tvivlen, ma man ogsa saette graenser
for den. Lederens lod er at skulle handle pa delvist oplyst
grundlag. Nar forst lederen har teenkt sig om og truffet
et valg, ma det valg fores ud i livet. Vi skal ikke konstant
gentzenke hele planen, i stedet skal vi holde gje med om
de fa afgorende praemisser, som vi har baseret vores plan
pa, endrer sig. Det er derfor, at vi ma fore og lede ved
selvsyn. Ikke for at kontrollere vores undergivende, men
for hurtigt at kunne erkende, nar situationen eendrer
sig. Udovelsen af ledelse adskiller sig dermed markant
fra det at arbejde akademisk. Lederen ma i udovelsen af
sin ledelse ofte handle pa data som ikke er komplette.

Atbalancere tvivl, tenkning og handling
Pakamppladsen erdetathandle uden atteenke hovedlost,
men at teenke uden at handle er nytteslost. Tankning
og handling md balanceres. Tvivlens rolle er i den
sammenhaeng, at skabe forudsetning for teenkningen
og hindre at teenkningen bliver dogmatisk. Som ledere
skal vi nyttiggare tvivlen. Tvivl skaber grundlag for, at
vi kan bruge vores ressourcer pa de handlinger, som
skaber resultater. Vima og skal som ledere, ikke komme
vores tvivl til livs. Vi skal i stedet bruge tvivlen til at blive
bedre til at teenke. Viskal tenke, for vi handler. Samtidig
skal vi kunne udholde tvivlen, fordi vi ofte tvinges til at
handle pa ufuldsteendigt grundlag.



Heaerens Oth

cersskole

150 ar

Af Mads Lange Mpller-Larsen

Efter krigen i 1864 var overbevisningen i toppen af
det danske folkestyre og den danske har, at harens
bevaebning og organisation skulle revideres. Ved
heerloven i 1867 blev det blandt andet aftalt, at Haerens
Officersskole skulle oprettes og landkadetakademiet
nedlaegges. Den 1. maj 1868 blev Harens Officersskole
oprettet og efter en mindre istandsattelse af
Frederiksberg Slot efter Krigsministeriets overtagelse
af slottet i 1865, blev slottet taget i brug som Hzarens
Officersskole i 1869.

Den 4. maj 2018 blev Heaerens Officersskole fejret
pa Frederiksberg Slot. Paraden var bearet med
Hendes Majesteet Dronning Margrethe II af Danmarks
tilstedeveerelse, samt et stort fremmode af nuverende og
tidligere linjeofficerer. Hold Storrud kunne yderligere
gledes ved at have fiet selskab af Hold Anker, sa
Hold Storrud ikke stod helt alene i gardspladsen som
nuvarende kadetter under paraden.

Paraden bar preeg af en vis militer effektivitet. Bide
Chefen for Herens Officersskole og Chefen for
Forsvarsakademiet formdede at holde deres taler fine
og korte. Hvilket var en lettelse for flere af kadetterne,
da det kobenhavnske vejr viste sig fra sin bedste side.
Solskin, M/69 og lange taler har det med at ende i
kedelige episoder. Jeg selv var glad for, hvor koncise
talerne var, da jeg mod enden kunne maerke en vis
svimmelhed, hvilket jeg har matte hore for siden.

Under paraden nedlagde Dronningen kranse ved de tre
mindetavler i mindehallen til aere for de faldne officerer
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under 2. Verdenskrig og krigen i Afghanistan. Efter
paraden brugte Dronningen tid med nogle udvalgte
kadetter i biblioteket til at fa et indblik i, hvilken
baggrund kadetterne har og hvorfor de har valgt at ga
officersvejen. Dronningen blev yderligere prasenteret
for LT Mikkel Osterbys og Chefen for Heerens
Officersskoles jubileeums-gin, der er blevet en stor
succes. Hendes Majestzet fik ligeledes mulighed for at
besigtige Kongestalden, der netop er blevet renoveret
idr.

Socialiseringidet gode sommervejr

Imens Dronningen satte sig ind i udviklingen af Haerens
Officersskole, havde kadetter og officerer tid til at
socialisere og nyde en ¢l i det gode danske sommervejr.
Afslutningen pa dagen foregik i Ridehuset med kaffe og
kage, hvor Dronningen fik mulighed for at hilse pa stab,
lzerere og kadetter fra Hold Anker.

De, der ikke fik seren af at hilse pa Dronningen, brugte
tiden pa at tale med tidligere officerer, nuverende
kadetter og nuveerende officerer.

Alt i alt forlob dagen gnidningsfrit og til stor are
for arrangoren af dagen. Nu er der bare at se frem til
naste dr, hvor Hearens Officersskoles placering pa
Frederiksberg Slot fylder 150 ar. Vi ser frem til endnu
en parade, hvor bade Hold Anker og naeste hold med
sikkerhed vil deltage, og vi andre fra Hold Storrud kan
habe pa en invitation.



H. M. Dronningen ankommer ved havetrappen ud mod Frederiksberg Have
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Interview:
Chefen for Haerstaben

Sidste sommer faldt jeg over en passage i en bog, jeg
lzeste under min ferie til Syditalien med min daveerende
kareste, nuvaerende hustru. Passagen lod siledes:
“Vores forstaelse af keerligheden er blevet kapret og

Jorfort af dens forste distraherende beveegende greblifike.
Vi har tlladr vores keerlighedshistorier at stute alt for
tdligt. Vi ved tilsyneladende alt for meget om, hivordan
keerligheden begynder og uforsvarligt lide om, hvordan
den kunne fortscette.” .

Den narvarende passage og bogen i sin helhed fik mig
til at teenke over ikke bare mit eget keerlighedsliv, men
ledte samtidig ogsda mine tanker hen pa den lobende
debat, der har veret om fastholdelse af kommende
savel som nuveerende officerer i Haeren og Forsvaret
generelt.Den umiddelbare tanke, der ramte mig, var
sdledes, om der forckommer en sammenhang mellem
den kommende officers kearlighedsliv og dennes
arbejdsliv? Er der med andre ord ligheder i vores méde
at gribe keerligheden og vores arbejde an pa, der taler
ind i den nuvarende fastholdelsesproblematik? Ved vi
altsa ligesd uforsvarligt lidt om, hvordan vores arbejdsliv
kunne fortsattes — motiveres og fastholdes — inden for
de samme rammer, som der jevnfor passagen gor sig
geldende indenfor vores kaerlighedsliv?

Ovenstdende sporgsmél synes umiddelbart ikke lette at
give entydige svar pd, men man kan let foranlediges til
at drage paralleller, ndr man laeser, hvordan nuvaerende
kadetter karakteriseres. Ofte bliver kadetterne i dag
beskrevet i vendinger som eksempelvis: De nye kadetter
synes i dag i hgjere grad at veere individualister, der
seelter egen personlige udvikling og udfordring hgjt. Det
ersdledes ikke de forste dr af arbejdslivet eller tjenesten,
der er problemet. De forste ér er spaendende og kommer
til at stryge af sted. Problemet, eller udfordringen om
man vil, melder sig forst, nir tjenesten bliver hverdag og
ikke laengere synes ny eller umiddelbar afvekslende og
varierende.

Der foreligger derfor bide en opgave for den enkelte
kadetikontinuerligtat fremme et nyt og interesseret blik
for sin egen daglige tjeneste, men samtidig forekommer
der ogsd at veere en ledelsesmassige opgave fra Haerens
side 1 at skabe og tilbyde et udfordrende og afvekslende
arbejdsmiljo. Derfor kreevede det heller ikke megen
beteenkningstid, da redaktionen pid HOMER i
begyndelsen af marts méned blev inviteret til Karup
for at interviewe Generalmajor H.-C. Mathiesen, Chef
for Haerstaben, om hvilke tanker Hearstaben gor sig
indenfor netop dette omrade.






Folgende afsnit vil veere udvalgte pointer fra samtalen
med chefen for Heaerstaben. P4 medet fremhavede
Generalmajor H.-C. Mathiesen indledningsvist, at det
er afggrende for fastholdelsen af kommende officerer
i Heren og for den sags skyld i hele Forsvaret, at de
kommende officerer bliver mgdt der, hvor de er i deres
liv. Det betyder blandt andet, at Haeren skal blive bedre
til at hjelpe yngre kollegacr med at navigere i det veeld
af muligheder, der i virkeligheden er af karricrevalg
indenfor Haeren og Forsvaret.

En lgsning er ifolge H.-C. Mathiesen at gore Heerens
regimentschefer til den primere HR-ansvarlige ude
pa kasernerne. Regimentschefen er typisk ham eller
hende, der ude pé kasernerne har den leengste erfaring.
Og jo mere erfaring, des flere steder man har veeret
tjenestegorende, jo bedre er man til at karriereradgive.
Derforerdethellerikke umiddelbartkompagnicheferne,
der skal veere karriererddgiveren. Det kan godt vaere, at
de er jeres samtalevejledere. Det er dem, der skriver
jeres bedommelser, men den, der i virkeligheden har
det bedste grundlag for at rddgive den unge officer, er
bataljons- eller regimentschefen.

Der foreligger siledes ogsé et vigtigt arbejde for os i
Heerstaben i at fa sat dette i system. Jeg [Generalmajor
H.-C. Mathiesen] ved godt, at der gér rygter om, at
H.-C. og hans stab sammen med en reekker oberster
sidder og laver skumle aftaler for, hvad de kommende
premicerlgjtnanter skal og ikke skal, men det rygte vil
jeg gerne have lov til at mane til jorden. Vi gnsker ikke
at lave noget hen over hovederne pé jer. Hensigten
er, at karriereplanerne for den enkelte officer bliver
lavet i gjenhgjde med den enkelte. Det vil sige, at nir
I — kommende officerer — kommer ud til jeres forste
tienestesteder, sd skal I betragte jeres tjenesteplaner,
som en form for hjelp til selvhjalp. En made, hvorpa |
som premierlgjtnanter efter den forste tjenestetid seetter
jer ned sammen med jeres kommende bataljons- eller
regimentschef og taler om planerne for jeres kommende
tieneste siledes, atIledelsesmaessigt udvikles og kledes
bedst muligt pa til fremtidige opgaver.

Samtidig vil det vaere vores bestrebelse at radgive jer
til ikke at blive alt for flygtige i jeres karriereplaner
og -valg, eftersom det ikke vil give jer en tilstraekkelig
kompetence- og ledelsesmassig ballast. Det kraever
trods alt nogle dr i stillingen. Ligeledes synes jeg ogsé,
at man skylder sit mandskab en vis ledelsesmassigt
kontinuitet, hvilket kan vaere sveert at skabe, hvis man
allerede fra sin ansattelses begyndelse er pa vej videre
til den nzeste stilling.

Grundet den nye uddannelsesstruktur kommer mange
af de nye kadeuer med kompetencer, de har erfivervet
sig fra tdligere civile uddannelser. Hvordan tenker
Heerstaben, at nytiggore disse kompetencer som de
kommende officerer har fra tidligere uddannelser?

I udgangspunktet tror jeg, at det er svaert. Heerens
stillinger og behov er jo ikke indrettet efter hvilke
kompetencer I kommer med fra universiteterne.
Derimodtrorjegpd,atendbenhed ogdialogom, hvordan
I kan gore karriere, og hvad der er relevant for Haeren,
kan veaere bidragende til at give det bedst mulige svar pa,
hvordan vi kan nyttiggere netop de kompetencer, flere
af jer kommer med fra tidligere uddannelser.

Denne nyttiggorelse sker mdske ikke de forste &r, men
det kan sagtens vaere, at den kan komme hen ad vejen
i lobet af jeres respektive karrierer. Det athenger
naturligvis ogsd af, hvad der bliver jeres fremtidige
interesser, for i takt med, at I kommer ud i praksis og
bliver klogere pa liveti Heeren, vil jeres karrieremaessige
dromme givetvis ogsd flytte sig. Derfor er det ogsa
vigtigt, at vi har en drlig tilbagevendende samtale,
hvor vi forholder os til den forudgiende og fremtidige
personlige udvikling. Det eridet mgde, atvi bliver bedst
i stand il at nyttiggere de individuelle kompetencer,
folk har udover de rent militeerfaglige.

Fra Heerstabens side glaeder vi os kun over at have og
fa medarbejdere med forskellige uddannelsesmaessige
baggrunde. Det bidrager til en storre diversitet og en
mere mangfoldig organisation, der kun er en styrke for
Heeren.

Hlere kadetter motiveres og papeger den personlige og
Jaglige udvikling som et centralt aspekt i forhold ul,
hvad der motiverer dem. Hvad gor [ fra Heerstabens side
Jor at impdekomme netop dette engagement og skabe et
udgangspunkt og grundlag for denne videreudvikling?

Det er min forventning, at jeres forventninger til,
hvorndr I regner med at blive kaptajner, svarer til, da jeg
selv blev premierlgjtnant — Det er i morgen!

Det fremtidige perspektiv er dog sveert at give jer
allerede pa Haerens Officersskole. Her er I ngdt il forst,
at komme ud i det lokale miljo, ud hvor I skal forrette
ieneste. Det er derude, hvor I skal vise os, hvor gode |
er, og deter pd baggrund af den tjeneste fastseettes jeres
fremtidige karriere- og udviklingsplaner i et samarbejde
mcllem jer og jeres kommende tjenestested.

Viderekandetsiges,atHarenerenuddannelsesmaskine,
og selv ndr vi er i krig, bliver vi ved med at uddanne os.
Vi udnytter enhver kamppause til at dygtiggere os, sd vi
er sikre pd, at ndr vi meder fjenden, sd slér vi ham.

Med andre ord kan man sige, at der i vores DNA ligger
et konstant behov for dygtiggorelse, hvilket pd mange
mdde matcher, det I eftersporger. Vi kan bare ikke
forste dag, I meder som premierlgjtnanter ude pa jeres
kommende tjenestesteder, give jer svaret pd, hvad der
sker for hver enkelt af jer indenfor det kommende ér
eller to.
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Dex er et kursus for de skarpeste og de dyguigste,

og det er dem, der skal veere chefer i Heeren

I bliver ngdt til at opbygge jer noget af erfaring, og ndr I
sd har gjort det, er tanken, at I setter jer ned med jeres
kommende chef og leegger en plan for jeres kommende
virke.

Min tanke er, at premierlgjtnanter i Heeren er
premicerlgjtnanter ct sted mellem tre og seks dr. Og
fordi man er premierlgjtant i seks ér, betyder det
ikke, at man aldrig kan blive general. Personligt var jeg
premicerlgjtnant i fire &r og kaptajn i seks dr, mens jeg
til gengeeld kun var major i tre dr. P4 den mide findes
der ikke noget fastsat tjenesteforlgb. Det handler om,
at man har de rette kompetencer og fir opbygget en
tilstraekkelig erfaring til, at man kan lofte den opgave og
det ansvar, der svarer til ens rang.

Videre er det ikke vores hensigt, at hver eneste
udnzvnelse svarer til en given uddannelse. Mange
kompetencer tillerer vi os lgbende under den
daglige tjeneste. Jeg har dog et behov for, at Haerens
officerskorps kan taktik. Kan vi ikke taktik, kan vi ikke

vores profession, og sd taber vi den naeste krig. Sa for
at jeg er sikker pd, at taktik- og doktrinforstielsen
er nogenlunde ensartet pi tveers af hele Herens
Officerskorps, sd er vi ngdsaget til engang imellem at
skulle tilbage til vores kollegaer pd Forsvarsakademiet
og genbesoge kompagnitaktik,  bataljonstaktik,
brigadetaktik, divisionstaktik og korpstaktik, eftersom
disse niveauer stadig gor sig geeldende pa den moderne
kampplads.

Vi forholder os dog samtidig lebende til progressionen
i den samlede officersuddannelse for at se, om vi
kan minimere behovet for efteruddannelse, inden
man er kvalificeret til at kunne sege Operations- og
Foringsuddannelsen, der jo i virkeligheden er Haerens
tempel. Den uddannelse er si elitert, som noget kan
blive, hvilket jeg ikke skammer mig over at sige. S& har
man ambitionen om at blive bataljonschef i Haeren, sa
skal man den vej. Det er et kursus for de skarpeste og de
dygtigste, og det er dem, der skal vaere chefer i Heeren.
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Fastholdelse - Hvad

mener kadetterne?

Redigeret af Anders Moesgaard Jacobsen & Mads Lange Mpller-Larsen

Redaktionen har pa baggrund af regimentsvalget, hold at bringe seks kadetters svar, sa du som laeser kan fa
Paludan-Miillers udnzvnelse og en stigende interesse et indblik i, hvad der ifolge kadetterne er vigtigt for at
blandt kadetterne for Forsvaret som arbejdsplads, stillet fastholde dem i Forsvaret.

kadetterne pa Hold Storrud fire sporgsmal. Vi har valgt

LT Frederik Busk Nielsen

Jyvdske Dragonregiment
Huvilke  grundleeggende, — arbejdsmeessige  veerdier Jeg finder det essentielt, at min kommende arbejdsplads
Jinder du essentelle for din kommende arbeidsplads ¢ giver plads og tid til, at jeg har et liv ved siden af jobbet.

Forsvaret?
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Hvad finder du motiverende ved at veere officer i heeren?

Jeg finder kontakten og arbejdet med mennesker
motiverende. Det faktum at lederens beslutninger
har stor betydning for ens ansatte og ikke bare er et
sporgsmal om en procentvis stigning i salg af xx. Men det
er som oftest beslutninger med mennesker i centrum.
I gvrigt synes jeg, at det er f*****g bad at kaste med
hiandgranater, kare PMV og have en arbejdsdag, hvor
jeg kan fore en kampvogn. Det er meget federe end at
salge diabetespiller og olietonder.

Huilke forventninger har du til Forsvaret som nuveerende
og fremtidig arbejdsgiver?

Jeg haber, at jeg far mulighed for at udvikle mig i de
stillinger, jeg engang kommer til at besidde. Yderligere

LT Jakob Holst

vil jeg selv bestemme, hvor jeg skal arbejde og med hvad.
Det faktum, at man kan blive sendt rundt til forskellige
regimenter, er meget demotiverende.

Huvad er det scerlige ved Forsvaret, som gor det ul en
seerlig attraktiv og motiverende arbeydsplads for dig?

Det sarlige ved Forsvaret er de mange forskellige
muligheder, der eksisterer i organisationen. Man kan
arbejde som alt fra instruktor i en MFT-sektion til
analytiker hos HEC eller KVG delingsfarer hos JDR.
Ydermere er det fysiske aspekt ved arbejdet seerligt for
Forsvaret, hvor man kommer ud i botanikken og fir
jord under neglene i en organisation, hvor man fir teette
sociale relationer og har mulighed for nogle fantastiske
oplevelser.

Gardehusarregimentet

Huilke  grundleeggende, — arbejdsmeessige  veerdier
Jinder du essentelle for din kommende arbeidsplads ¢
torsvaret?

Jeg finder det essenticelt, at der findes en loyalitet til
enheden, at mine kollegacr er hjelpsomme over for
hinanden, ogatder eksisterer en hgj grad af ansvarlighed
for opgavelosningen i forhold til ens funktion.

Hvad finder du motiverende ved at veere officer i hiceren?

Primzrt at jeg er en del af noget storre og et fellesskab,
hvor korpsind og kultur fylder rigtig meget. Der er
ikke noget mere demotiverende end at vere pd en
arbejdsplads, hvor fxllesskabet ikke fylder meget, og
hvor man bare mader ind og arbejder sine 37 timer.

Sekundert at jeg finder mening og motivation i de
arbejdsfunktioner, som jeg varetager. Derfor er det
vigtigt for mig, at sterstedelen af mine arbejdsopgaver
ikke afviger fra mine interesser eller det, som jeg er god
al.
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Huilke forventninger har du til Forsvaret som nuveerende
og fremuidig arbejdsgiver?

1) Jeghar en forventning om, at jeg ikke skal bruge alt for
meget af min tid som officer pa stillinger, som jeg reelt
set ikke gider eller er darlig til. Jeg har ikke noget imod
kortvarigt at tage en torn i en stilling for at “investere”
noget tid, men efter syv ar i geleddet og tre ar pa uni, sa
vil jeg ogsa gerne lave noget, som jeg reelt gider.

2) Hyvis jeg skal fastholdes, sa har jeg et hab om, at man
ser pa mine kompetencer, der ligger ud over dem, jeg
har faet som premierlgjtnant. F.eks. er jeg uddannet
i historie og statskundskab med gode evner inden for
kildekritik og analyse og har et onske om at arbejde med
efterretningsarbejde. Jeg har ikke i sinde at bruge 4-6 ér
i forskellige stillinger (som stort setalle regimentschefer
har sagt), for jeg far lov til at arbejde med dette, hvis jeg
allerede pa nuvaerende tidspunkt har lige sa gode eller
bedre kompetencer end @ldre officerer pa det punkt.



Hvad er det scerlige ved Forsvaret, som gor det tl en
seerlig attraktiv og motiverende arbejdsplads for dig?

Forsvaret kan ikke matche det civile arbejdsmarked pa
hverken arbejdsforhold, lon, forfremmelseshastighed
eller work-life balance. Dette er vigtigt, fordi alle i
min civile omgangskreds, er dem, som jeg til hverdag
gar og sammenligner min jobsituation med. Det der
gor Forsvaret serligt attraktivt og motiverende for
mig, er at nogle enheder og regimenter formar at
lave korpsandsfremmende aktiviteter, hvor man har

en oplevelse af at veere en del af noget serligt, som
har en historie, hvor der hersker en sterk and og
identitet. Jeg tiltraekkes af sterke feellesskaber med
en sterk kultur, si hvis man fjerner messevogne,
lgjtnantsfrokoster, officersklubber og ikke giver lov
til sociale arrangementer, si er Forsvaret ikke nogen
saerlig attraktivarbejdsplads for mig. Hvis Forsvaretikke
prioriterer disse ting og kun forsgger at konkurrere pa
arbejdsforhold, lon, forfremmelseshastighed eller work-
life balance, hvorfor skulle jeg s ikke vaelge det civile.

LT Marc Damgaard

1 reenregimentet

Huilke  grundleeggende, — arbejdsmeessige  veerdier
Jinder du essentielle for din kommende arbejdsplads i
Forsvaret?

Jeg vil rigtig gerne finde en arbejdsplads, hvor der
er albuerum, frie rammer og frihed under ansvar,
som gor, at der er plads til at udfolde sig og ikke blot
folge anvisningerne fra en bog. Yderligere leder jeg
efter et arbejde, hvor jeg har mulighed for at agere
problemknuser og arbejde bag kulisserne, sa det hele
lober rundt. Dermed vil jeg gerne have med mennesker
at gore og ikke arbejde i et Excel ark.

Hvad finder du motiverende ved at veere officer i heeren?

Muligheden for ansvar, udvikling, sammenholdet
og oplevelserne finder jeg motiverende ved
officersgerningen.  Dertil mener jeg, at den
ansvarsfolelse, man har for at uddanne en enhed, er en
utrolig spendende udfordring, og dertil er opgaverne
spandende.

Huilke forventninger har du til Forsvaret som nuveerende
og fremutidig arbedsgiver?
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Jeg har en forventning om, at Forsvaret er en fleksibel
arbejdsplads, som ikke dikterer hvor din tjeneste
skal foregd, men omvendt omfavner de nyeste trends.
Eksempelvis trenden om at arbejde hjemmefra og pa
farten.

For mig at se vil det vaere en stor fordel, hvis mere og
mere kunne forega pa private computere/telefoner,
sa der er storre fleksibilitet hos medarbejderne.
Det er ingen hemmelighed, at medarbejdere ofte er
tvunget langt veek fra familie, og at der er mange gode
eksempler pa, hvordan dette kan virke. Det kraever dog
at medarbejderne er motiverede.

Hvad er det scerlige ved Forsvaret, som gor det tl en
seerlig attraktiv og motiverende arbejdsplads for dig?

Deter heltklart ssmmenholdet i den enhed, jeg befinder
mig i samt udviklingen og arbejdstypen af denne enhed.
Dertil kommer det, at du altid er sikker pa at udvikle dig
pa en made. Der findes ikke en dybere underliggende
keerlighed til faedrelandet, som resulterer i min tjeneste
i Forsvaret, det er af meget egoistiske grunde, jeg er
officer i haeren.
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LT Nikolai Kudsk Knudsen
Slesvigske Fodregiment

Huilke  grundleceggende, — arbejdsmeessige  veerdier
Jinder du essenuelle for din kommende arbeidsplads ¢

[Forsvaret?

Helt grundleggende finder jeg muligheden for ansvar
enormt tiltalende. Som leder i Forsvaret, og isar i
Heeren, har man fra start et stort personaleansvar med
mange medarbejdere under sig, bade pa det manuelle
niveau, men ogsa pd mellemleder niveau. Derudover
sa er diversiteten pa de opgaver, man kan arbejde med,
enormt stor. Det gor ogsd, at man som individ har
mulighed for at soge i forskellige retninger for pa den
made at udvikle sig personligt.

Den  konstante videreudvikling af
kompetencer pa ens undergivne per-
sonel og ens medarbejdere generelt, er
noget der ligger mig meget pa sinde

Herudover kan jeg lide tanken om, at sterstedelen af de
mennesker, der arbejder i Forsvaret, gor det, fordi de
vil veere her. De er dedikerede og klar til at gore noget
ekstra for virksomheden.

Hvad finder du motiverende ved at veere officer i heeren?

Som tidligere navnt, er det at skulle lede ledere, et
utrolig spaendende emne. Her kommer brugen af
Mission Command og Auftrag iszr i spil, og det er
vaerktojer, der kan vare med til at udvikle andre,
samtidig med at det kan frigore en selv til andre opgaver.
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Det at skulle formidle ens plan, det vil sige formél og
hensigt, og se den folde sig ud, er for mig et meget
interessant ledelsesmassigt omrade. Den konstante
videreudvikling af kompetencer pid ens undergivne
personel og ens medarbejdere generelt, er noget, der
ligger mig meget pd sinde.

Huilke forventninger har du til Forsvaret som nuveerende
og fremudig arbeydsgiver?

Forsvaret har altid haft ry for at veere en stringent og
konservativ institution, men bare i de ér jeg har veeret
i systemet, mener jeg, at det har rykket sig. Over en
laengere arrackke vil min forventning veere, at Forsvaret
fortsaetter den udvikling og bliver en mere dynamisk og
nyteenkende virksomhed. Jeg mener, at Forsvaret bor
vaere klar til at tilpasse sig for pd den made at kunne
fastholde medarbejdere. Dette geelder for nogen i form
af en ekstra pose penge, men for langt de fleste i form
af personlig udvikling, et udfordrende arbejde og en
spandende hverdag.

Huvad er det scerlige ved Forsvaret, som gor det tl en
seerlig attraktiv og motiverende arbejdsplads for dig?

Ingen anden arbejdsplads ligner Forsvaret. Du
kan ikke gd ud og finde et job i erhvervslivet, hvor
koblingen mellem teori og praksis, garnison og felt,
er s ner. Det at kunne have en arbejdsuge, der bade
kan indeholde, felttjeneste, skydebane, militeer fysisk
trening, administrative opgaver, ovelser, parader,
planleegningsopgaver mm., er helt unikt.



LT René Simonsen
1 elegrafregimentet

Huville  grundleeggende, — arbeydsmeessige  veerdier
Jinder du essentielle for din kommende arbejdsplads i

Forsvaret?

Det professionelle miljp med opgaven i fokus. Der skal
veere plads til at prove ting af - her taenker jeg seerligt pa
HBU.

Hvad finder du motiverende ved at veere officer i heeren?

Den mangfoldige hverdag med en god blanding af
administration af en enhed samt det at veere tilstede i
udforelsen af opgaven. Desuden bliver det speendende
at fa en stor rolle i forbindelse med uddannelse af en
enhed og forme den.

¢

Huvilke forventninger har du til Forsvaret som nuveerende

og fremudig arbeydsgiver?

Jegforventerenalsidighverdagmedetgodtarbejdsmiljo.
Samtidig forventer jeg, at der bliver mulighed for at
fortsaette min personlige udvikling f.eks. gennem kurser
og generelt i lobet af dagligdagen, som forventeligt
byder pa mange forskellige udfordringer.

Huvad er det scerlige ved Forsvaret, som gor det tl en
seerlig attraktiv og motiverende arbejdsplads for dig?

Igen vil jeg mene at den alsidige hverdag med mange
store og sma problemstillinger er meget interessant.
Samtidig bliver det spaendende at sta i en lederrolle.

Derfor, ul trods for nedskeeringer og alt andet, bliver jeg heengende
noget tid endnu - simpelthen fordi der er og sker sa meget sjovt!
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LT Ulrich Garde
Den Kongelige Livgarde

Huville  grundleeggende, — arbeydsmeessige  veerdier
Jinder du essentielle for din kommende arbejdsplads i

Forsvaret?

Jeg finder det enorme ansvar, man som ung leder
far, centralt i Forsvaret som arbejdsplads. Jeg er ikke
bekendt med, at man i det civile far et lige sa stort ansvar
for menneskers udvikling sa tidligtietansettelsesforlab.
Det skulle da lige veere en HR-stilling, eller fordi man
har et naturtalent for at skabe en gazelle-virksomhed,
hvor man hurtigt far mange ansatte. I forbindelse med
ansvaret ser jeg ogsa, at en forholdsvis stor grad af frihed
folger med. Ifolge artiklen - ”Supervision af nyudnaevnte
officerer” kommer jegtil atopleve denne frihed, primeert
pa grund af at chefer/overordnede har sa enormt travlt,
at de SKAL have tiltro til, at jeg loser opgaven. Dette
tiltaler mig (ikke at de har travlt og ikke har tid til at folge
mig, men at de er afhaengige af min indsats, og de giver
mig sd frie rammer som muligt til at lgse det).

Hvad finder du motiverende ved at veere officer i heeren?

Jeg har kun vaeret officer siden december 2017, og det
har kun vaeret skoletjeneste siden. Jeg henviser til mit
ovenstdende svar som det der indledningsvist motiverer
mig til at blive i Forsvaret. Ydermere skal det ikke veere
en hemmelighed, at det motiverer mig, at jeg har kunnet
tage en uddannelse pa vidensniveau 6 med lgn frem for
at skulle laese pa universitetet pa SU.

Huilke forventninger har du til Forsvaret som nuveerende

og fremuidig arbeydsgiver?

Det er min forventning, at jeg er nedt til at veere min
egen lykkes smed. Jeg forventer at man stiller hgje krav,
da Folketinget stiller hgje krav til Forsvaret, og jeg
forventer ikke et tak efterfolgende. Sidstnaevnte er en
forventning, jeg har oparbejdet ud fra mine erfaringer
som mellemleder gennem 5 ér i Forsvaret. Det skal dog
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ikke misforstas. Der er gjort en indsats for at sige tak
til dem der yder en indsats: engangsvederlag (nylon),
myndigheders coin of appreciation, muligheden for
interessante kurser m.v., men der, hvor jeg synes,
der mangler et tak, er, nar medarbejderen beder om
en “kamppause” eller en stilling med et mere stabilt
arbejdsforlgb. Dette er uanfegtet, om man over en 1-3-
7-10 arig periode har vaeret pa beredskab eller INTOPS,
hvor man har travlt (tallene har jeg oplevet hos tidligere
mellemleder kollegaer, hvor de efterfolgende spurgte
efter en “pause”, men BTN CH kunne ikke garantere
dette). Den stilling skal jeg selv skabe/finde - det er kun
i begraenset omfang muligt for arbejdsgiver at stotte op
om dette.

Hvad er det scerlige ved Forsvaret, som gor det ul en
seerlig attraktiv og motiverende arbeydsplads for dig?

Officersgerningen er et diplom inden for ledervirket.
Til trods for at det civile erhvervsliv er bekendt med, at
Forsvaretde senere ar har gennemgéet en stor udvikling,
og ikke alt har veeret til det bedre, eftersporger det civile
erhvervslivstadigledere, derikke eruvantmed atstamed
ansvaret. Nar det sa er sagt, si er det ogsa i Forsvaret,
at man kan opleve de serigse aspekter af tilveerelsen og
samtidigt have en dag, hvor man tager pa skydebanen,
spraenger ting i luften, lgber en tur i arbejdstiden
(fordi det er relevant for ens job), kan veere ekstremt
fleksibel pa arbejdstider (til en vis graense), har en hard
jargon og stadig kan grine med hinanden bagefter og
mange flere lignende eksempler. Derfor, til trods for
nedskeeringer og alt andet, bliver jeg hangende noget
tid endnu - simpelthen fordi der er og sker si meget
sjovt! Jeg valgte dog at gi officersvejen frem for at blive
i mellemledersporet, fordi jeg ved, at en dag, er sjoven
nodttil at have en ende, fordi jeg i hgjere grad skal og vil
prioritere mit familieliv.



Den operative

DJOF “er

Af Jakob Holst

“Hvad helvede kan en bachelor i eskimologi bidrage
med pid officersuddannelsen?”. "De tager bare en
officersuddannelse for at skride tilbage i civil igen for at
tjene kassen”. "Er det sd bare skod-akademikerne, vi fir
i Forsvaret, fordi de ikke kan finde arbejde i det civile?”.
Dervar mange spekulationer tilbage 12016, da debatten
om de nye officersuddannelser ramte bide Facebook
og internetmediet Olfi. Jeg indrommer modvilligt, at
jeg var en af skeptikerne. Jeg frygtede for en ovenud
akademisering af officersvirket, en civilisering af en
seeregen militeer kultur, og — méske vigtigst — at officeren
for fremtiden vil blive reduceret til en studentikos
administrator eller forvalter af sin enhed.

Siden min start pa HO i maj 2017 er min skepsis
heldigvis gjort til skamme. Omgangen med den eksternt
rekrutterede kadet er seerdeles positiv, og jeg vil i denne
artikel beskrive hvorfor. Med andre ord er denne artikel
anden del af en spejlartikel fra sidste nummer af Homer,
hvor en henholdsvis intern og eksternt rekrutteret kadet
udlaegger sine oplevelser af hinandens kvaliteter. Denne
gang er det si kadetten med syv dr i geledderne, der skal
udlaegge sin opfattelse af den eksternt rekrutterede.

OBU’erens baggrund

Etgodtsted at starte artiklen erved at beskrive, hvem den
cksternt rekrutterede egentlig er. Dette er en urimeligt
svaer opgave, fordi de eksternt rekrutterede kadetter er
utroligt forskellige bade fagligt og personligt. Sd med
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en god portion af skamlos unejagtighed og alt for grove
generaliseringen vil jeg alligevel gore mit bedste forsog.
Falles for de eksternt rekrutterede er, at de er
hjelpsomme, nysgerrige og laerenemme. Deres
akademiske baggrunde speender over alt fra idreet,
biologi og ingenigr over pkonomi og diverse merkantile
uddannelser til filosofi, statskundskab, antropologi,
historie og uddannelsesvidenskab. Derudover er flere
kandidatuddannede og har efter deres civile uddannelse
vaeret en rakke dr pd arbejdsmarkedet. Derfor vil man
muligvis ogsa se kadetter, som er et par ar @ldre end de
gamle officersaspiranter var.

Klassedynamik

I klasserne pd HO er vi inddelt ligeligt mellem eksterne
og interne rekrutterede. Dette giver en ovenud
positiv effekt pa uddannelsen. Med fare for at nacvne
kulturradikale klichéer eller forfladiget business-lingo,
sd vil jeg endda péstd, at vores diversitet er en ubetinget
styrke. De eksternt rekrutterede virker serdeles
nysgerrige, modne og medbringer solide evner inden
for det akademiske hdndveerk. De har bl.a. evnen til
fokuseret og kritisk leesning, har skarpe analytiske
feerdigheder, videnskabsteoretisk overhgjde samt gor
en dyd ud af nysgerrighed, grundighed, nuancering og
refleksion. Alt sammen positive ferdigheder, som de
knap si akademiske kadetter pa uddannelsen drager
stor nytte af. Omvendt kan kadetterne fra geledderne



i stort omfang bidrage til viden om doktrin, materiel,
ledelsescases og dagligdagen ved Hearens enheder,
hvilket alt i alt skaber god synergi med saerdeles positiv
effekt pa lzeringen for alle parter.

“Jamen deres akademiske faerdigheder kan sgu da
ikke hjelpe dem en skid i felten!™ vil den kritiske
leeser muligvis sige. Maske ikke. Men umiddelbart vil
jeg pastd, at evnen til at sortere og bearbejde storre
mangde informationer under pres for herefter at
treeffe hurtige beslutninger ikke er noget, der ligger
de eksterne rekrutterede saerligt fjernt. Dertil er det
heller ikke tilfeeldet, at de akademiske feerdigheder gor,
at det praktiske virke lider last. Ligesom hos os internt
rekrutterede eller sagar de tidligere officersaspiranter
er foring en evne, der skal leeres ved at fore. Det skal
de komme til, nidr de rammer strukturen. Og lur
mig, om det ikke er umuligt at skelne den eksternt
og internt rekrutterede fra hinanden, hvis man ser
de foringsmassige evner to ar efter udnavnelsen
til premierlojtnant. Akkurat som tilfeldet var med
officersaspiranterne, hvilket skolens lerere og andre
officerer har fortalt mig.

Flugt og fastholdelse

Angaende fastholdelse er det ikke mit generelle indtryk,
at de eksternt rekrutterede forlader Forsvaret efter endt
uddannelse. En motivationsundersogelse i fagbladet
Officeren udgave 512017 siger det samme. Her er det -
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maske overraskende — derimod de internt rekrutterede,
der ser sig selv ude af Forsvaret efter fa ar. Jeg oplever
hos de eksternt rekrutterede, at der generelt er et
positivt indtryk af Forsvarets hverdag, og at man aktivt
onsker at tilbringe mange dr i systemet. Med et onske
om et sterkt Forsvar og en god fremtidig arbejdsplads,
haber jeg, at Forsvaret formar at fastholde de eksternt
rekrutterede. Efter min bedste overbevisning har
den eksternt rekrutterede nogle abenlyse faglige
kompetencer, der kan bruges senere i deres tjeneste i
Forsvaret. Ingenigren er skraeddersyet til jeneste ved
FMI, juristen, statskundskaberen eller historikeren
har allerede nu kompetencer til at arbejde i FE, og
kandidaten i uddannelsesvidenskab eller filosofi kan
allerede pa nuvaerende tidspunkt bidrage positivt i
Forsvarets skolestruktur eller pa Forsvarsakademiet.
Ligesom chefen for Flyvevibenets Officersskole,
Oberst Enevold, er jeg dog skeptisk for, hvorvidt
Forsvaret formar at fastholde de eksternt rekrutterede
palangere sigt (Officeren, udgave 6,2017). Med deres
uddannelsesmzessige bagage har de stor mulighed for at
veelge andre arbejdspladser end Forsvaret, hvor lonnen
erhojere, karrierestigningen er hurtigere, og hvor work-
life balance i bedre grad kan tilpasses medarbejderen.
Jeg skal dog ikke udtale mig om, hvorvidt Forsvaret
selv er opmeerksomme pa dette. Jeg kan kun hébe, at
man formdr at finde en losning, for generelt set er den
eksternt rekrutterede kollega i hoj grad en person, som
jeg ser frem til at lofte Forsvarets opgaver sammen med.



Officeren - takt & tone

Af Kaptajn Adam Buschard

Det er med en vis ydmyghed, at jeg svarer redaktionen
af dette blad. HOMER er en institution ved Hzarens
Officersskole — kadetternes talergr, hvorunder man
tydeligt kan maerke energien og anden pa Hearens
Officersskole. Jeg vil derfor ogsa anstrenge mig pa ikke
atvirke belarende.

Jeg vil gerne bruge et par linjer pa at beskrive nogle
oplevelser med udenlandske samarbejdspartnere og
samtidig reflektere lidt over kulturforstaelse.

ImintidiForsvarethar jegveeretudsendtfire gange, hvor
jeg derigennem har medt en raekke forskellige militeere
kulturer og personligheder. Oftest er danskerne den
part, der tilpasser sig et stgrre setup hos vores allierede,
men vi har ogsa skulle forholde os til underlagte enheder
fra fremmede lande. Hvad enten det har veeret i samtale
og samarbejde med franske fremmedlegionzrer,
nordirske hjemmevzarnsfolk eller nepalesiske gurkaer,
findes der en rod trad i interaktionen, som er veerd at
reflektere over. Jeg opdeler gerne betingelserne for
denne interaktion over to overordnede temaer; Personlig
fremtreeden og sproglig forstielse. Kombinationen
af disse temaer er efter min opfattelse fremmende for
kulturforstielse og samarbejde. Jeg taenker, at danskere
typisk fungerer godti et internationalt miljo og besidder
en hgj grad kulturforstaelse. Alligevel har jeg oplevet
mere eller mindre tragikomiske misforstielser, som den
keaere laeser kan reflektere over.
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Den personlige fremtraden

Hvordan kan man s g galt i byen? Forst og fremmest
kan man tenke over sin fremtreeden. Nér man er i
uniform, fremstir man gerne ensartet og strgmlinet
i sin uniformering, og visse lande har en noget mere
rigid tilgang til uniformering end den danske har. Jeg
har oplevet, at den gengse danske skelnen mellem
felttjeneste og garnisonstjeneste ikke blev opfattet med
samme logik og at vores krollede beskidte uniformer
og ubarberede langharede fremtreeden, gav os et rygte
som varende “slaggy” eller "sloppy”. Vel at marke
en opfattelse, der ogsa havde en tendens til at omfatte
vores faglige evner. Jeg har oplevet, hvordan dette
punkt fremstod som vezerende en kempe udfordring
for vores mulighed for samarbejde med udenlandske
enheder. Vi fremstod som udgangspunkt ikke som en
troveerdig samarbejdspartner, og i erkendelsen af dette
la en anerkendelse af behovet for en mere diplomatisk
fremtoning.

Ens manerer og fremtoning omfattes ogsa i det sociale
aspekt, hvor ens evner ud i at fremtraede ordentligt
eller neutralt om man vil, godt kan blive udfordret. Et
klassisk eksempel pa dette er, nir man skal besgge en
britisk officersmesse. Under mit ophold i en siadan
leerte jeg, at man aldrig iferer sig denim bukser, eller
moder til middag uden en dinner jacket i de britiske
officersmesser. Det kan godt virke meget formelt, men
samvzret behgver ikke nodvendigvis at afspejle dette.



¢

Du kan ikke tale om, hvad du har lyst tl og pa den made, du har lyst vl det

Vi skal erkende, at den gangse danske opfattelse af
afslappetoghyggelig socialisering netop er typisk dansk,
hvorfor det er vigtigt at taenke over sin fremtreeden
overfor udleendinge — ogsa for man beslutter sig for
at dbne munden og tale om lost og fast. Her kommer
nemlig den anden pointe vedrgrende ens personlige
fremtreeden. Du kan ikke tale om hvad du har lyst til
og pa den made du har lyst til det. Der er et element af
almen dannelse i ikke at papege overfor en tysker, at du
synes at Tarantinos "Inglorius bastards™ er supergod
til at skildre, hvordan tyske soldater under anden
verdenskrig bare skulle skalperes, eller at prove at stjaele
det finske krigsflag fra Anden Verdenskrig, for derved
at fa en fed souvenir til kaelderen. Det er ogsd meget
rart at vide, at en araber, der gerne vil vise fortrolighed
og venskab, godt kunne finde pa at holde hind med
¢én uden derigennem at vise den store homoerotiske
keerlighedserklering. Det finder man egentligt kun ud
af ved et kort og relevant forstudie af de mennesker,
man skal arbejde sammen med eller socialisere hos.
Eksempelvis er det ikke alle engelsktalende, der har et
lige afslappet forhold til fa brolet et dansk " fark mann!!”
ind i hovedet som en kommentar til den fodboldkamp,
der foregar i fjernsynet.

Det offentlige rum i Danmark er preeget af en decideret
modvilje mod at begrense sprogbrug, der ikke
nodvendigyvis er paent eller passende. Det er i seerklasse
ikke dlfeeldet 1 det amerikanske samfund, hvor det
danske sprogbrug med rette kan opfattes som stodende
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og primitivt. Det er heller ikke alle, der finder det
behageligt med en uformel og afslappet omgangsform,
og jeg har oplevet, at man ikke skal forsege at indfore
en uformel omgangsform med udenlandske undergivne,
fordi det i mange kulturer nedbryder det private rum, at
vaere pa fornavn med sin chef og lignende. Dette bedst
illustreret ved mange danske officerers insisteren pa at
fa britiske og amerikanske undergivne til at undlade at
titulere dem “sir”. En ukorrekt og uformel sprogbrug
kan i mange tilfeelde forvirre personellet, og derigennem
opna den modsatte effekt end det onskede.

Vigtigheden af kulturforstielse - otherwise we will
end up with "black Peter”

Deraf min sidste pointe vedrgrende kulturforstaelse.
Den sproglige forstaelse. ”You have a hard back end”
sagde den unge danske stabsofficer til sin kvindelige
britiske kollega, da han skulle forklare tidspresset for
deres fxlles stabsarbejde. ”Otherwise we will end up
with black Peter” forklarede den danske stabschef
efterfolgende. Faktisk har mine seneste udsendelser
alle haft et element af Danglish hitlister, hvor alle morer
sig over de daglige sprogblomster, men ovenstiende
eksempler illustrerer dog udmeerket arsagen til, at vi
lzerer engelsk og inkorporerer det i vores trening.
Selv. om vi kan opleve vores egne begransninger
ud i engelsk, skal vi egentligt ogsd, kunne rumme
samarbejdspartnere, der er endnu mere begransede i
deres sprog. Det kan ellers fa fatale konsekvenser, ved
sproglige misforstielser.



Magt og Pragt

Af Jakob Holst, Chefrundviser

Sex, magtkampe, forraederi, intriger, utroskab
og overdidige fester. Som kongeligt residens har
Frederiksberg Slot haft det hele. Siden slottet stod
feerdigt 1 1703 har det dannet rammerne for en
dramatisk historie, hvor den enevaldige kongemagt og
storhed blev udfoldet i bedste stil.

Puritanske moralister vil oftest havde, at livet omkring
hoffet var eliteert, asocialt, dekadent og moralsk
forkastelig. Det har de givetvis reti, hvis vi ser pd slottets
historie med nutidige ojne. Men under enevalden
tjente livet pa Frederiksberg slot ogsa et vigtigt formal.
Sammen med landets andre kongelige residenser var det
her kongemagten manifesterede og udfoldede sig selv.
Slottet var altsd ikke bare en ophgjet scene eller sigar
legeplads for landets overklasse. Det var en fundamental
del af samfundets orden.

I denne artikel er det min beskedne hensigt at forteelle
om slottets historie og rolle i samfundet omkring sig.
Det gor jeg for det forste, fordi det forhibentlig giver
en folelse af kulturel og tilknytningsmessig berigelse.
For det andet vil jeg gerne bidrage til at give laeseren
en historiemaessig ballast, safremt man en dag selv skal
imponere nogle gaster med et rendezvous fyldt med
ridderlighed, raffinement og reverhistorier.

Det franske hof
Op igennem 16-, 17-. og 1800-tallet var det en
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udpraget trend i alle europziske fyrstehuse at bygge
royale residenser. Mest kendt er nok slottet Versailles
i Frankrig, som pi sit hgjeste husede op til 70.000
indbyggere, hvis man teller den omkringliggende by
med. I al sin storhed og veelde var slottet, kongemagten
og det tilhgrende hofliv det curopziske forbillede
for ceremonier, ritualer, omgangsformer og mode,
og alle Europas fyrstesonner drog pa dannelsesrejse
hertil. Dette gjaldt ikke mindst den danske kronprins
og Frederiksberg Slots grundlegger, Frederik 1V,
der i 1690°erne tilbragte noget tid teet pa den franske
solkonge, Ludvig XIV.

P4 Versailles sa Frederik en dagligdag med overdadige
fester, maskeradebal, tafler, komedier, middage og
selskabslege, hvor kongen altid var centrum. Det
sociale liv pd slottet var en ophgjet teaterscene, hvor
gestikulationer, gode manerer, ritualer og ceremonier
alle var en del af en seerlig etikette som herskede omkring
kongen. Teateret blev udspillet af hele hoffet med det
ene formdl at fa del i kongens opmarksomhed, og et
brud p4 etiketten var en kreenkelse af kongens autoritet.

At fa kongens opmerksomhed var altafgorende for
hoffet, hvis de onskede et succesfuldt liv. Nar Ludvig
XIV ofte citeres for “L’Etat, ¢’est moi!” (Staten, det
er mig!), si er det ikke et tilfeelde. Opmarksomhed
gav betydningsfulde embeder, hvormed der fulgte &re,
privilegier, indflydelse, rigdom og mere magt end den



typiske adelsmand havde i provinsen. Men samtidig var
det ekstravagante hofliv serdeles omkostningsfuldt.
Derfor befandt storstedelen af hoffet sig ofte i en kronisk
tilstand af geeld, hvilket i mange tilfelde gjorde dem
afhzengige af kongens gunst, og derved i et underdanigt

magtforhold ¢l kongen. Den guddommelige
kongeskikkelse var universets sol, og s laenge han var
det, kunne han holde sine undersatter i et magtfuldt

greb.

At fa kongens opmeerfsomhed var
altafgorende for hoffet, hvis de on-
skede et succesfuldr liv

Enevelden importeres

For at fa anseelse og indflydelse blandt Europas eliter
bragte Frederik IV og hans efterfolgere den franske
enevaeldes kultur til Danmark. Derfor ser man i netop
under enevaelden utallige udbygninger af de kongelige
residenser. Dette geelder bestemt ogsa pa Frederiksberg
Slot, hvor storhed, prompt og pragt ogsé blev en del af
hverdagen, nar kongen var pa besog. Dette ser vi bla. i
Rosens loftsmaleri Maskerade af Bénoit le Coffres, hvor
musikalske kunstnere og udenlandske gaester vidner om
en tid med festivitas og internationalt udsyn. Intet var
for pompost, og blandt hoffet var der skarp konkurrence
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om at overgd hinanden med festlige indslag. Derfor
sa man pa Frederiksberg Slot ogsa mennesker med
fysiske abnormiteter eller eksotisk udseende. Der var
internationale musikere, litterater, kunstnere, goglere
eller teatertrupper, der spillede teaterstykker af Moliere
i Riddersalen eller Oster og Vester Dagligstuer. Der
var sigar ogsa cksotiske dyreracer fra bade Afrika
og Orienten. | eneveldens tid havde pragt derfor
en politisk funktion. Det var et magtsprog, der gav
anseelse og indflydelse. Derfor higede gasterne efter
opmarksomhed fra kongen for at fi indflydelse og del
i statsmagten, og de ville gore naesten alt for at fa den.

Slottets sjl

Nir vi kadetter laver gruppearbejde i Oster eller Vester
Dagligstue, si er vi pa sin vis en del af den magt, som
stort set altid har vaeret til stede pa slottet. Forst som
prangende rammer for kongens forvaltning af sin magt,
og sidenhen som standsmessigt artefakt og fysisk
ramme for statens udevende magt, som her er forankret
i Haerens officerskorps. Og det er netop i det lys, vi
finder sjelen i slottet. Det, der gor det til mere end blot
argammelt murveerk, og det som giver slottet en historie,
gor det personligt og giver liv og veerdi i sig selv. Det er
det, somslottets gaester fornemmer pa rundvisninger, og
det som inviterer kadetter til at blive pa skolen efter endt
uddannelsesdag. Slottet er ikke bare et produktionsled,
der leverer den styrkeproduktion, der er bestemt fra
koncernledelsen. Den er i den grad meget, meget mere.



Vinguide al tvivleren

Af Mitkel Vestergaard

Hvor ofte har du ikke veeret i tvivl om, hvilken vin
du skal vaelge? Tvivlen opstar i supermarkedet, hos
vinhandleren og pa restauranten. For hvad nu hvis
du valger en vin, som du ikke kan lide, eller resten
af selvskabet ikke bryder sig om? Et vinkort i sig selv
er ikke nogen let sag at gennemskue, da det ofte kun
angiver et vinomrade, en producent, et marknavn, en
drgang og en pris. Vinkortet giver altsi den uvidende
intet praj om, hvilken vin der passer til personens smag
eller mad.

Endnu mere irriterende kan det veere, hvis du sparger
om hjalp hos tjeneren pé restauranten i habet om, at
tieneren lige ved, hvad du har i tankerne, og tjeneren
rammer forkert. Dette skyldes mdske manglende
viden fra din side, og gor det derfor sveert for dig at
kommunikere, hvad du har lyst til. For hvad svarer
du nér generen sporger, om du kan lide en fyldig vin
med duftnoter af torret frugt og vanilje? Vinens verden
kan virke som en jungle, men fortvivl ej, det er ganske
spandende nir du forst ved bare lidt!

Derforvil artiklen her forsgge at seette dig i bedre stand
til at veelge den vin som du drommer om. I et forseg pa
at afgraense artiklen sattes der kun fokus pa de rade
torre vine, som jeg har inddelt i tre kategorier, fyldige,
mellemfyldige og lette vine.
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Fyldige vine kommer ofte fra nogle varme vinomrader,
som eksempelvis Australien eller Sydfrankrig. Her kan
druerne blive rigtig modne med et hgjt sukkerindhold,
sdledes at vinen kan fa en hej alkoholprocent (over
14%). Disse vine har typisk smagenoter af morke bear
som solbzr og bromber, terrede frugter som figen
eller rosin, samt vanilje, rog, kokos og flodekaramel,
som kommer fra egetraeet vinen oftest har lagret pa.
Grundet den hgje alkoholprocent er syreniveauet ofte
lavere og vinen vil opleves som blad og rund i smagen.
De listede vine er gode eksempler pé vin til sommerens
store grillbaffer, da egetraesfadet vinen er lagret pa er
“toasted” indeni og afgiver rogaromaer til vinen.

Eksempler pi fyldige vine kan viere:

Vine fra den sydlige del af Rhonedalen i Frankrig,
eksempelvis Chateauneuf du pape, som laver vine pa
hovedsageligt druerne Grenache, Syrah og Mourvedre.



Den italienske Amarone fra Veneto, hvor druerne
Corvina Veronese, Rondinella og et par andre efter
host terres til de naesten ligner rosiner inden de
presses og vinificeres, for at opnd en endnu hgjere
alkoholprocent og storre fyldighed. Australsk vin pa
druen Shiraz eller vine pa GSM blends (grenache,
syrah/shiraz, mourvedre)

Californisk vin pa druen Zinfandel eller Cabernet
Sauvignon

Argentinsk vin pa druen Malbec

Mellemfyldige vine kommer fra “middelvarme”
klimaer. Her bliver vinen knap sa solmoden og
alkoholprocenten  bliver naturligt lidt lavere.
Baersmagen i vinen kan bade ligge i den morke ende og
idenlyse ende, hvorvi finder ribs, jordbzr og hindbaer.
I visse omrader, som for eksempel Bordeaux i keligere
argange kan man finde vegetale noter af solbarblad
eller gronne grene. Har vinen ligget pa egetraesfade,
hvilket de listede vine herunder har i mere eller
mindre omfang, finder man nogle af de samme noter
som beskrevet i afsnittet ovenfor. De mellemfyldige
vine opleves ofte ikke som runde og blade, men har
et behageligt syreniveau og har gerne lidt mere tannin
(det som gor, at du far folelsen af, at din mund torrer
ud, som hvis du tyggede en vindruekerne) end de
fyldige vine. Syreniveauet og tanninerne gor disse vine
til gode ledsagere til kraftigere retter med rodt ked, da
de kan skaere igennem fedtet og proteinerne.

Eksempler pa mellemfyldige vine kan vaere:

Vine fra den nordlige del af Rhonedalen i Frankrig,
eksempelvis Cornas som laves pa druen Syrah.

Bordeaux i det vestlige Frankrig, som typisk laver vine
pa Cabernet Sauvignon og Merlot.

Rioja i Nordspanien, som laver vine pa druen
Tempranillo og et par fa andre.

Brunello eller Chianti fra Toscana i Italien, som laves
pa druen Sangiovese

Barolo eller Barbaresco fra Piemonte 1 Norditalien,
som laver vine pa druen Nebbiolo.

Lette vine kommer som du maske har regnet ud fra
koligere omrader. I disse omréder fir druerne mindre
sol og varme, hvilket betyder at vinene far et koligere
udtryk. Her finder man ikke smagsnoter af morke baer
og torret frugt. Her spiller de lyse beer forsteviolin,
alkoholniveauet er lavere og syreren er hgjere. Disse
vine lagres ofte pa stiltank eller cementeg frem for
egetraesfad for a fastholde friskheden i vinen. Der er
naturligvis omrader, som bruger egetraesfade. Tag
for eksempel vinene fra Bourgogne i Frankrig, som i
visse kredse regnes for den hellige gral. Andre steder
kommes vinen pa brugte egetraesfade, si den fine lette
vin ikke overdeves af fadenes tunge noter.

Lette vine kan som regel serveres lidt koligere (14-16
grader) end andre vine, og gir ofte godt sammen med
lystkod, som fjerkrae eller sdgar fisk. Disse vine har ogsa
gerne et lavt tanninniveau, som gor dem behagelige at
drikke uden mad, eksempelvis pa terrassen i stedet for
hvid- eller rosévin.

Eksempler palette vine kan veere:

Vine pa druen Pinot Noir fra eksempelvis Bourgogne,
New Zealand, Californien eller Tyskland, hvor druen
hedder Spétburgunder og ikke Pinot Noir.

Beaujolais fra Bourgogne omrédet, som laves pi druen
Gamay.

Vine pa druen Zweigelt eller St. Laurent fra Ostrig.

Vine fra vulkanen Etna pa Sicilien pa for eksempel
Nerello Mascalese. Vulkanens hejde sikrer kolige
netter pa det ellers varme Sicilien, hvilket er
medvirkende til at give vinene friskhed.




Gyldne dréber fra

Cognac

Af Mikkel Osterby

Cognac. Alle kender navnet, de fleste har smagt det,
og derudover en fast del af enhver mands barskab. Men
hvad er Cognac egentlig og kan Cognac relateres til livet
som soldat.

I denne udgave vil jeg tage dig i handen, og fore dig
gennem et par historier om de elegante franske dréber.
Men hvorfor egentlig? I min optik er det vigtigt ikke
bare at kunne skelne mellem rod og gren Monster
Energi, eller chokolade/jordbzr-proteinpulver. Vores
dagligdag pé slottet stiller i min optik et krav til, at vi
i det mindste interessere os for, hvad vi har i glasset.
Min antagelse er i hvert fald, at der for de flestes
vedkommende er stgrre udfordringer i at differentiere
en Cognac fra en Whisky, end gron og bld Monster-
Energy i en blindsmagning. Det skal der laves om pa.

Hvor dethele begyndte

Cognac opstod som si meget andet ved en mere
eller mindre tilfeeldighed. Cognac-regionen nord for
Bordeaux minder i jordbundforhold ret meget om
Champagne. Regionen giver derfor gode muligheder for
at producere hvide og mousserende vine af god kvalitet.
Lidt firkantet kaldes Cognac for destilleret hvidvin.
Hoveddruen i Cognac er Ugni Blanc, som helt klassisk
setgiverfriske sprode syrlige hvidvine. Siden 1000-tallet
har man fra Cognacregionen anvendt floden Charente,
som snor sig gennem byerne Angouleme, Jarnac,
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Cognac og Saintes, til at sejle salt og hvidvin til blandt
andet Holleenderne. Bgnderne i Cognac begyndte fra
omkring slut 1500-tallet at fa problemer med at fa vinen
tilatholde. Dette skyldtes blandt andet langere og mere
tidskreevende sejladser. Dette resulterede i at man ved
hjelp fra de dygtige destillatgrer i Holland, begyndte
at destillere vinen = Eau de Vie. Dermed sikrede man
sig, pi grund af den langt hejere alkoholprocent, en
lengere holdbarhed pé indholdet i tenderne — men man
drak det stadig som ung klar spiritus. Lykken ville dog
at man i hele den proces glemmer en tonde med Eau
de Vie. Dette resulterede i at den unge, lidt rd, Eau de
Vie fik tid at modne og udvikle sig i sken harmoni med
det franske egetraesfad - og voild, Cognac (Modningen
af spiritus pé egetraesfade gor, at den unge kraftige og
hgjtalkoholiske Eau de Vie langsomt modnes, udvikles
og fordamper. Dette resulterer i blodere og mere
komplekse smagsopleveler)

Napoleon - Connaisseur og forer

Med til Cognac ma der naturlig vis ogsd knytte sig en
soldaterhistorie (eller 2). Saledes forteller legenden
at Napoleon efter slaget ved Marengo i 1800 (taet pa
byen Alessandria i Piemonte, Italien) gnskede en sejrs
middag. Napoleon spiste efter sigende aldrig under et
slag, hvilketselvfolgelig gjorde manden sulten, og maden
efter et slag endnu mere vigtigt. I slaget ved Marengo var
Napoleons forsyningslinje imidlertid blevet nedkaempet



Napoleons private kok, Chef Dunant var derfor stillet
en sveer opgave — lav mad ud af hvad du kan finde. Han
sendte derfor Napoleons soldater ud for at finde ravarer
til retten uden yderligere instruks. En kom tilbage med
kylling, en anden med tomater, en tredje nogle &g, ogen
fjerde med nogle flodkrebs, og dertil bidrog Dunant selv
med hvidlgg, hans egen ration af tort brod, samt cognac
han havde fraNapoleons private feltflaske! Herfraopstod
retten Kylling Marengo, som efter egen smag smager
ganske besynderligt — men godt. Blandingen af krebs
og kylling med dertilhorende tomatsovs virker lettere
forvirrende pa tungen. Dog giver cognacen et dejligt
clegant indspark. Retten blev sidenhen Napoleons
ynglingsret, og skulle efter sigende veere blevet indtaget
efter samtlige slag fra den dag. Om Napoleons succes
skyldtes udsigten til Kylling Marengo ved sejr, eller det
skyldtes at han havde cognac i feltflasken, skal jeg vaere
usagt. Siden er det dog gdet ned af bakke, og man kunne
godet stille sig spargende overfor det niveau af mad som
produceres i de forskellige kantiner i den danske her.
Vi kan i hvert fald konkludere at Kylling Marengo og
cognac i feltflasken er skiftet ud med en tung smaglas
buffet (med f& undtagelser), Kylling i karry i torfoder-
form og en syntetisk Monster Energy fra en rullende
KUF-vogn. Jeg @nsker Napoleonske tilstande — bare
engang imellem!

Nazi-soldat "redder” Cognac

Under 2. verdenskrig var Cognac-industrien i knz
ligesom resten af Europa. Den tyske beseattelse af
Frankrig gjorde blandt andet, at de franske cognac-
lagere stod for forfald pa grund af terstige tyske soldater.
I en branche hvor modning/lagring, drgange, kvalitet
og historie alt sammen er bundet op pa dine forzldres/
bedsteforeeldres indsats og produktion 30-40-50-60 ar
tidligere, ville en tysk offensiv pd lagrene have fordrsaget
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etvoldsomt tilbageslag — og udryddet de bedste drgange
verden endnu har set, smagt og duftet til.

Den tyske officer Leutnant Gustav Klaebish var blevet
udstationeret til cognac-regionen, en region han havde
en stor forkeerlighed for. Derfor fik han ogsd hurtigt
initieret at produktionen kunne fortsatte, og at der
kom strenge begransninger pd hvad der métte drikkes,
og hvad der ikke méitte drikkes. P4 den méde tilsikrede
han at de gode gamle drgange ikke pludselig forsvandt
pa en gang — og derved hele grundlaget for at kunne
drive virksomhederne. Det lykkes Leutnant Gustav
Klaebish at sikre den fortsatte udvikling og kvalitet,
hvilket ogsd gjorde at lokale producenter i mange ér
overvejede at opkalde en bymidte op efter ham. Han blev
til sin dod i 1962 kaldt Seigneur du cognac de guerre
(Google Translate af Herre af krigstids cognac). Jeg
taler heldigvis af erfaring, ndr jeg siger, at det er noget
ganske serligt at drikke Cognac fra rene omkring 2.
verdenskrig. Endnu mere serligt bliver det nér draberne
stammer fra en produktion for 1. verdenskrig. Det er
som om man lige retter sig lidt op — som om verden stér
stille ndr proppen hives af og smagsnuancerne danser
rundt i munden. Men hvor vil jeg egentlig hen med
dennc lille anckdote? Jeg er selv i tvivl, men nu forseger
jeg alligevel.

Soldater har uomtvistelig stor indflydelse pa de
omréder, som de kommer i bergring med. Derfor er vi
ogsa forpligtet til, i videst mulig omfang, at vise hensyn
og respekt omkring den kultur vi har valgt at blive en
del af. Jeg kunne sagtens identificere en enkelt eller to
kadetter (ingen nzvnt ingen glemt), som hvis de var
endt i Cognac i 1940’erne, havde kigget pa de mange
Cognac-fade og taenkt: “gad vide om det smager bedst
med Coca Cola eller Bl sukkerfri Monster”.

Soldater har vomevistelig stor indflydelse pa de omrader, som de kommer i
berpring med. Derfor er vi ogsa forpligeet til, i videst mulig omfang, ar vise
hensyn og respekt omkring den kultur vi har valge at blive en del af
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Det i sig selv ville have
veret en rigtig skam.
Dogville den skadeslase
omgang med fransk
kultur og tradition i
endnu hgjere grad have
vaeret en han, hvorfor
det er si forbandet
vigtigt at traede varsomt.
Vi skal som officerer
kunne skelne mellem
hvad som er kulturel arv
og tradition, og hvad
som er trends og hurtige
lgsninger. Hoved-
loshed og forsommelig
omgang med kultur og
tradition kunne i dette
tilfelde have haft bade
okonomisk og kulturelt
betydning for rigtig
mange, i rigtig lang tid.

Hvad skal jegsa kigge efter - X.0 Cognac mi davaere
bedst?

Det er ikke unaturligt at druerne til en flaske Cognac,
kommer fra flere forskellige omrader i regionen. Den
heltgzengse opfattelse i Cognac er,atmanregner Grande
Champagne som hjertet i regionen, og Bois Ordinaires
som “det mindst prestigefyldte” omrade. Kvaliteten og
omradet heenger derfor i manges optik sammen. Det er
derfor heller ikke muligt at saette lighedstegn mellem
alder og kvaliteten. X.O Cognac som betegnelse siger
ikke ret meget andet end at den er min. 6 ar gammel.
Men hvad kan man sa ga efter? Producent og omrade er
et godt sted at starte.

Pierre Ferrand er for mig den perfekte producent. Alt
i deres produktion foregir i Grande Champagne. Med
verdens bedste Master Blender Alexandre Gabriel (ham
som blander de forskellige argange og tilsikre kvaliteten)
bag roret, kan det ikke ga galt. Standart Cognacen fra
PF — Ambré - har en gennemsnitsalder pa min. 10
ar, og smager bade frisk og elegant pa samme tid - til
under 400 kr!!. Storesgsteren dertil hedder Reserve,
er dobbelt sa gammel, og kan stadig erhverves til under
600 kr. Begge fremragende Cognac, til en meget fair
pris. Begge flasker som kan erhverves i Juuls Vin og
Spiritus pa Veernedamsve;.

Min opfordring skal derfor veere: Kob noget cognac,
lav en Kylling Marengo og glem alt om feltrationer og
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en tung buffet i Borris.
Spis den og nyd derefter
et godt elegant glas
cognac. Lad tankerne
flyde, og fol dig som
Napoleon for en stund.
Glaed dig over at foraret
er kommet, og at konen
snart finder den korte
lette sommerkjole
frem. Dyrk den franske
officersprofil fra 1800
tallet, og gled dig
over der i lgbet af 2.
verdenskrig i hvert fald
fandtes én tysk officer
som havde forstielse for
at kvalitet, tradition og
historie ikke produceres
hen over natten. Og
husk pa: Damer falder
ikke pa halen over
Monster og protein-pulver. Damer vil have officerer som
bade kan lave Kylling Marengo og drikke god cognac!

Hoveddrue:
Ugni Blanc
6 forskellige omrader i Cognac:

Grande Champagne, Petite Champagne, Borderies,
Fins Bois, Bon Bois, Bois Ordinaires
Minmum alder:

2 ar - ofte meget eeldre
Antal destillationer:

2 (1 destllation ca. 25-30 % alkoholstyrke, 2
destillation op til 72 %, destillationen SKAL forega i
alambic charentais kobber-stills, over "levende ild” og
maksimalt 3000 liter ad gangen)

Englenes andel - Angles share:

2-3 % af alkoholstyrken fordamper i lobet af et ar fra
Cognacfadene, svarende til 20 mio. flasker pa et ar for
hele regionen
Aldersbetegnelser:

V.S. (very special) alternativt 3 stjerner; angiver, at den
har vaeret lagret min. 3 ar.

V.S.0.P. (very special/superior old pale) min. 41/2 ir.
Vieux (fransk gammel) mellem V.S.0.P. og X.O.
Napoléon min. 6 ar.

X.0. (extra old) min. 10 ar, ofte mere.



En tur 1 kelderen

Af Nicolay Vraa, Keeldermester

Med Kelderenvilvi gerne opnd atveere et samlingspunkt
pa tvers af holdene og stab/lerer pa Heaerens
Officersskole. Vi vil give kadetter og lerere en god
oplevelse, i hyggelige omgivelser, med gode drikkevare,
som afspejler det miljo, vi feerdes 1 1 dagligdagen. Det
er vores mél at bidrage til sociale aktiviteter samt at
vaeere med til at give et friskt input til en stresset uge.
Kelderens mal er, at storstedelen af kadetterne og
leererne hver fredag kommer ned og siger tak for
dennc uge samt gnsker hinanden god weckend. Vi vil
ydermere bidrage til planleegningen og afholdelse af
sociale arrangementer spredt ud over dret.

Hvad harvi gjorti Kwelderen?

I forbindelse med indforelsen af nye tiltag i Keelderen
atholdte vien fredagijanuar "Relancering af Kaelderen™.
Viville gerne ophgje alkoholudvalget, sd det er en officer
veerdig og samtidig appellere til, at man kan komme
i Keelderen uden nedvendigyis at drikke sig en “kaep i
gret’, men ogsd bare komme ned og fa sig en enkelt ¢l
eller lignende, og hygge sig med et spil. Det gjorde vi
op med ved at &endre pé en rakke ting i Keelderen. Vi
fik lavet et helt nyt flot drinkskort, dertil et komplet nyt
spiritusudvalg med kvalitets alkohol, si det er muligt at
nyde en god Gin & Tonic, inden man skal gi pd weekend.
Vi har kebt flere spil og dbnet op for, at lektier ma laves
i keelderen med en god kop kaffe, som kan laves fra den
nyindkebte kaffemaskine. Wi-Fi er ligeledes forbedret,
siledes at gruppearbejde og cksamenslesningen
kan laves uden problemer i de hyggelige omgivelser.
Derudover opfordrede jeg Skolechefen til at give os fri
kl. 14- den forste fredag i maneden pé tvaers af holdene.
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Obersten syntes, at dette var en god id¢ og indforte det
med det samme. Dertil indforte han fri hver fredag senest
kl. 14 fra maj af, hvor Hold Anker startede. Vi haber, at
dette er med til at gore Keelderen til et medested inden
weekenden, i endnu hgjere grad end det tidligere har
vaeret tilfeldet.

Udover "Relancering af Kalderen” har vi fiet et
helt nyt fadelsanleeg. Med hele fem haner, har vi nu
mulighed for endnu flere forskellige ol. Det er et nyt
system fra Carlsberg, som gor, at ollene kan holde sig
i en hel mdned, modsat for hvor de kun kunne holde sig
i ca. en uge. Vi har fiet opdateret Keelderen til de nye
betalingssystemer, si vi nu kan tage imod kontaktlgs
betaling samt Mobilepay.

Til sidst har vi faet installeret Phillips Hue i alle paerer i
Kelder 1, si det nu er muligt at skifte belysning til mere
end 16 millioner forskellige farver, hvilket er med til at
skabe en helt anden stemning i Keelderen.

Kommende tiltagi Kelderen

Vi er i skrivende stund ved at finde lpsninger pi
problemet med den dérlige akustik, der er i Kaelderen.
Vi har indhentet tilbud fra flere forskellige firmaer,
og vores naste skridt vil veere at sege tilskud til netop
dette projekt. Dermed skulle akustikken gerne veare
forbedret inden for den neermeste fremtid.

Til sidst skal jeg meddele, at der inden laenge vil blive
oprettet et omridde i Kalder 1, hvor kadetterne fir
mulighed for at haenge deres krus op.
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Til bal 1 Norge

Af Mikkel Grimsgaard

Dyr vin, smukke kvinder, lose hofter og afterparty
med skistovler pa. Der har veret bal i Norge, og
denne kadet havde fornejelsen af at deltage, og du,
keere lzeser, far nu historien, om hvad der skete i den
norske hovedstad, en mork weekend i november.

Nordmaendene ynder gerne at sige: "Det er godt at
vaere norsk i Danmark’. Jeg kan kun tilfoje, at det ogsa
er yderst behageligt at vaere dansk i Norge. I midten af
november méned gik turen, for to kadetter og holdforers
vedkommende, til Krigsskolen i Oslo. Vi havde
forngjelsen af at veere inviteret til det rlige kadetbal,
som repraesentanter fra Haerens Officersskole, ligesom
der ogsd var en delegation fra henholdsvis Sverige og
Finland reprasenteret ved festlighederne.

Indslagafden mere finkulturelle slags var naturligvis ogsa
en del af programmet, herunder besog pi Oscarsborg,
Akershus og den gamle Krigsskole i centrum af Oslo.
Jeg vil dog undlade at gé yderligere i dybden med dette
iartiklen her, da det formentligt ikke er med henblik pa
en athandling om norsk kultur, at leseren er bladret om
pa disse sider af magasinet (i sa fald vil man blive skuffet
ved den videre laesning).

Vores norske verter havde i den grad stablet et flot
arrangement pa benene for de deltagende gaester.
Hvor Heerens Officersskole kan drage fordel af vores
prangende faciliteter, ndr et bal skal afholdes, er
Krigsskolen mere udfordret. Skolen, som vel er placeret
20 minutters korsel uden for Oslo centrum, minder
mestafalt om Oksbel Lejren pa en snevejrsdag. Dette er
der naturligvis intet i vejen med, men det kan have sine
begraensninger, nir et bal skal atholdes. Nordmeandene
havde derfor ogsé lejet de fineste selskabslokaler, Oslo
kan tilbyde, til weekendens festmaessige klimaks (ingen
kvaler, nir statens oliepenge betaler).

Udover at seorge for fremragende omgivelser til
arrangementet havde vores varter ogsa sorget for
ledsagere til de af gaesterne, som var rejst langvejs fra for
at deltage. Dette inkluderede de svenske kadetter, de
finske kadetter, de norske kadetter fra "sjokrigsskolen’,
ogikke mindstjeres to danske udsendte reprasentanter.
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Igen, yderst behageligt at vaere dansk i Norge. Det skal
dog navnes, at det var i forbindelse med de arrangerede
dates, at weekendens store dilemma opstod: Hvad gor
man, ndr man selv har fiet en flink date, mens Kimi
og Raikkonen fra Finland har faet Miss Norway 1 og
2? Ja, kadettens udfordring er substantiel, nar man i
det skjulte begiver sig ind pa “finsk territorium’, og
samtidigt forspger at undgd en international krise af
militeer karakter. Det er heldigt at officeren altid lgser
opgaven.

Tilbage til ballet! Og hvilken begivenhed det var. Der
var fart pa; flotte taler, god mad, talentfuldt orkester,
og et fyldt dansegulv. Aftenen kunne for den sags skyld
godt have sluttet her uden pa nogen made at vaere en
skuffelse. Men nej, nordmandene havde mere at byde
pa. Da festen ndede sin afslutning i de fine lokaler
centralt i Oslo, stod busser Klar til at fragte de mest
festglade kadetter til afterparty i "Lovens Hule” hjemme
pa Krigsskolen. Som udsendt rapporter folte jeg mig
naturligvis forpligtet til at folge med.

Af respekt for de deltagende gaester vil jeg ikke gé
i detaljer med hvad der skete i "Lovens Hule™ disse
tidlige morgentimer. Jeg vil dog bemzrke, at det forbud
mod at tage billeder, som vores egen kadetkalder
pa Frederiksberg Slot har indfort, ville vare
anbefalelsesvaerdigt ogsd at indfere hos vores norske
kollegaer. Ingen kadet fortjener at blive foreviget i en
latex skidragt.

I en tidligere artikel til HOMER forsagte jeg at beskrive
dagen derpa efter et bal pa Officersskolen: Detlange seje
treek tilbage til virkeligheden, kampen for overlevelse.
Som en servicemeddelelse kan jeg afslore, at dette ogsa
er en udfordring, man vil stode pa ved deltagelse i bal
pa Krigsskolen (iseer nir dagen derpa inkluderer en
flyvetur hjem til Danmark). Dette skal dog ikke fa nogen
til at wivle pa, om det er en god idé at rejse afsted pa en
sadan tur, hvis man nogensinde skulle fa tilbuddet. Jeg
takker i hvert fald for oplevelsen, og til vores norske
venner hvis de skulle laese med; vi ses i Oslo til NOKA
senere pa aret!



Heerlpbet

Af Lennart Vandborg

Heerlgbet, som vi kender det i dag, blev gennemfort
forste gang i 2012. Overskuddet fra Herlobet gir
udelukkende til velgorende formal, malrettet danske
veteranprojekter/-organisationer. 1 ar 2012 deltog
omkring 600 lgbere, og der blev indsamlet ca. 100.000
kr. De seneste ar har deltagerantallet vaeret omkring
1000 lobere, og i flere ar har det indsamlede belob
sneget sig over 100.000 kr. Rekorden er indtil videre
fra 2013, hvor overskuddet lob op pa naesten 500.000
kr., hvoraf et enkeltbelob pa over 350.000 blev tilfojet
puljen.

Idéen om Heerlgbet startede tilbage i 2011, da nogle
kadetter fra davaerende hold Storrud arrangerede et
lob 1 Sendermarken, udelukkende for skolens kadetter.
Udgifterne endte dog med at vaere betragteligt hgjere
end det belpb der i sidste ende kunne videregives til
veteranerne. Aret efter si den efterfolgende drgang det
dog som et springbrzt til noget storre og en enestiende
mulighed for at ¢ge opmarksomheden pa danske
veteraner og de danske veteranhjem, hvilket ogsé betod,
at arrangementet i 2012, der bod udefrakommende
deltagere velkommen, stottede veteranhjemmet pa
Frederiksberg. Det var ligeledes en mulighed, gennem
lobets afholdelse, at reklamere for Forsvaret samt
Harens Officersskole. Den overordnede vision var
at skabe et motionslob som blev kendt og anerkendt i
Danmark, samt ogede opmaerksomheden pa de danske
veterancr.

Udover kadetterne fik andre i Forsvaret interesse for
lobets afholdelse, og derved bredte arrangementet sig
dl de internationale missioner, hvor udstationerede
danske soldater, ogsd de seneste ar, har deltaget i
Herlobet 1 missionsomriaderne. Enkelte ar er der
fra danske virksomheder blevet betalt sponsorater
ud fra den distance, der er blevet lobet i det enkelte
missionsomrade, hvilket ogsa er gaet ubeskaret til
projekter, som gavner veteranerne.

Tidligere er overskuddene géet tl eksempelvis
Kammeratstotteordningen og Stotte til Soldater &
Pargrende, og i dr gar det til DIF’s Soldaterprojekt.
DIF’s Soldaterprojekteretprojekt, derstraekker sigover
en tredrig periode fra januar 2017 til december 2019.
Projektet henvender sig til psykisk skadede veteraner —
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hovedsageligt med posttraumatiske stress lidelser. De
skadede veteraner tilbydes gratis deltagelse i aktiviteter,
hvor idraet er omdrejningspunktet. Dette kan besta af
alt fra friluftsture til curling, og det varer fra alt mellem
et par timer og op til flere dogn. Hovedformalet er at
reintegrere og resocialisere veteranerne gennem idraet
og sociale relationer. I den sammenhang anvendes
idraet som et springbrzaet pa vejen fra en militeer karriere
til det civile liv. Vi har i Haerlobsorganisationen 2018
valgt DIF’s soldaterprojekt, fordi vi gerne vil gore
vores til at gore Haerlobet endnu storre. Vi har derfor
i dr valgt at stotte et projekt, hvor promoveringen af
Heerlobet fortsaetter efter lobet er afholdt. Gennem
DIF’s  soldaterprojekt  stotter Herlgbet konkret
Ride4Rehab, der er en landsdeckkende cykeltur pa 9
etaper. Lobet starter i Nordjylland, hvor deltagerne
besgger kaserner og militeere installationer rundt i
landet med Christiansborg Slotsplads som mal. Lebet
afholdes pa den nationale flagdag, d. 5 september.
Heerlgbsorganisationen har i forbindelse med stotten til
arrangementet fiet et antal startnumre til dette cykellgb,
og herigennem er mélsatningen for os at kunne
promovere Heerlobet gennem den mediedaekning, der
vil folge lobet.

Heerlgbsorganisationens vision er dog ikke uden
udfordringer. Samtidigt med at arrangementet skal
gores storre, er der et gnske om at skabe kontinuitet i
organisationen fra ar til ar. Udfordringen her er opstéet
pa baggrund af den nye uddannelsesstruktur pa Haerens
Officersskole, som betyder at der hvert ar er et nyt hold,
der bemander organisationen til afholdelsen af lobet.
Derved er sidemandsoplering kun muligt i begraenset
omfang, hvilket besvaerliggor kontinuitet samt en
lobende og nogenlunde ensrettet kommunikation med
de mange eksterne interessenter. For at opna en bedre
mulighed for dette er det vores malsetning i 2018
at skabe et endnu bedre fundament til de kommende
organisationsmedlemmer.

Herlobet er et lob for eldre, unge, familier samt
skadede veteraner — altsd alle der har lyst til en god
aften i de smukke omgivelser ved Frederiksberg Slot og
samtidig stotte de danske veteraner. Der er garanti for
festlig stemning, nar vi den 14. juni slar porten op for
alle deltagere og frivillige til Heerlobet 2018.



¢ | SOLDATER
% | PROJEKT

Haerlgbet har til formdl at stotte danske veteraner og
pargrende. I &r gar stgtten til DIF Soldaterprojekt,
som stgtter arrangementer for bade fysisk og psykisk
skadede veteraner. Lgbet er for alle - du skal bare
huske at tilmelde dig inden 12. juni.
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